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Sumario: Designa para exercer as fungoes de técnica especialista no Gabinete da Ministra do Trabalho,
Solidariedade e Seguranga Social a licenciada Cristina Maria Calado Martins.

Designa para exercer as fungoes de técnica especialista no Gabinete da Ministra do Trabalho,
Solidariedade e Seguranga Social a licenciada Cristina Maria Calado Martins

1 — Ao abrigo do disposto na alinea ¢) do n.° 1 do artigo 3., nos n.>*1, 2 e 3 do artigo 11.° e no
artigo 12.° do Decreto-Lei n.° 11/2012, de 20 de janeiro, designo para exercer as fungoes de técnica
especialista no meu Gabinete a licenciada Cristina Maria Calado Martins, técnica superior do Instituto
de Seguranca Social, IP.

2 — Para efeitos do disposto na alinea d) do artigo 12.° do referido decreto-lei, a designada desem-
penhara fungdes no ambito das respetivas habilitagoes e qualificagoes profissionais.

3 — Nos termos conjugados da alinea d) do artigo 12.° e do n.° 6 do artigo 13.°, ambos do referido
Decreto-Lei n.° 11/2012, de 20 de janeiro, o estatuto remuneratério da designada é o de adjunto.

4 — Os encargos com a remuneragao da designada sao assegurados pelo servigo de origem,
sendo a diferenca assegurada pelo orgamento do meu Gabinete, nos termos previstos nos n.>*12e 13
do artigo 13.° do mesmo diploma.

5 — Para efeitos do disposto no artigo 12.° do mesmo decreto-lei, a nota curricular da designada
é publicada em anexo ao presente despacho, que produz efeitos a 23 de junho de 2025.

6 — Publique-se no Diario da Republica e promova-se a respetiva publicitagdo na pagina eletronica
do Governo.

25 de junho de 2025. — A Ministra do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social, Rosario Palma
Ramalho.

Nota curricular
Dados biograficos:
Cristina Maria Calado Martins.
Formacao académica e profissional:
Licenciada em Engenharia Industrial e da Qualidade;
Especializagao em Auditorias de Processos e Sistemas de Informagao;

Formacao profissional de relevo em Transformagao Digital, Prote¢ao de Dados, Gestao de Alta
Performance, Lean Public Governance, Balanced Scorecard, Sistemas de Gestao, Auditoria, Reengenharia
de Processos, entre outras; Mestranda em Digitalizacao na Administragao Publica.

Experiéncia profissional:

Técnica especialista, nos XXI, XXII, XXIll e XXIV Governos Constitucionais (24 de outubro de 2016
a 6 de junho de 2025), nos seguintes gabinetes:

Gabinete do Secretario de Estado da Economia (maio de 2024 — junho de 2025), com responsabi-
lidades no acompanhamento de programas estruturantes como o PRR, PT2030 e a Agenda +Comércio
2030, politicas publicas nas areas da inovacao, digitalizagao, competitividade empresarial, simplificagao
administrativa, planeamento e avaliagao;
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Gabinete do Secretario de Estado da Digitalizagdo e Modernizagao Administrativa (junho
de 2022 — abril de 2024), com responsabilidades em fundos europeus (PRR, PT2030, IAT DGReform),
na simplificagao e modernizagao administrativa, planeamento e avaliagao. Concegao da Estratégia
Nacional de Territérios Inteligentes;

Gabinete do Secretario de Estado da Segurancga Social (outubro de 2019 — margo de 2022), com
responsabilidades em modernizagdao administrativa, processos, tecnologia e inovagao, planeamento
e avaliacao;

Gabinete da Secretaria de Estado da Seguranga Social (outubro de 2016 — outubro de 2019), com
responsabilidades nas areas de simplificagao e modernizagao administrativa, processos, tecnologia
e sistema integrado de gestao e avaliagao do desempenho na Administragao Publica;

Dirigente de Planeamento e Qualidade, na Agéncia para a Modernizagao Administrativa, IP, de abril
de 2012 a outubro de 2016, com responsabilidades de diregao e coordenagao ao nivel do planeamento
estratégico e operacional, monitorizagao, avaliagao e orcamento. Liderou projetos de transformacgao
digital e interoperabilidade. Atuou como designer de processos e reengenharia, analista de negocio
e gestora de projetos, reforcando a eficiéncia organizacional e a fundamentacgao técnica das decisdes
estratégicas;

Técnica superior no Instituto da Seguranga Social, IP, na area da qualidade e do planeamento, de
julho de 2006 a abril de 2012, com responsabilidades ao nivel do planeamento e avaliagao, gestao de
projetos, designer de processos e reengenharias;

Consultora de sistemas de gestao da qualidade e auditora interna nos setores farmacéutico e de
restauragao, hotelaria e empreendimentos turisticos, até 2006;

Engenheira técnica de qualidade no setor téxtil, em 2000;

Formadora certificada, com aptidao nas areas da qualidade, auditorias, reengenharia, sistema
integrado de gestao e avaliagao do desempenho na Administragao Publica, entre outras tematicas
e sistemas de informacao, desde 2004.
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