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AGRICULTURA E PESCAS

Gabinete de Planeamento, Políticas e Administração Geral

Despacho n.º 147/2025

Sumário: Designa para exercer o cargo de diretor de serviços de Recursos Humanos e Desenvolvi-
mento Organizacional, em regime de substituição, a licenciada Maria Carolina Paixão Varela 
Ribeiro.

Considerando que o cargo de Diretor de Serviços de Recursos Humanos e Desenvolvimento 
Organizacional, cargo de direção intermédia de 1.º grau, previsto na estrutura nuclear do Gabinete de 
Planeamento, Políticas e Administração Geral, constante do artigo 3.º da Portaria n.º 179-A/2014, de 
11 de setembro, se encontra vago;

Considerando a necessidade de assegurar o normal funcionamento da referida Direção de Serviços 
até à nomeação de um titular recrutado por procedimento concursal;

Considerando que o Estatuto do Pessoal Dirigente dos Serviços e Organismos da Administração 
Central, Regional e Local do Estado, aprovado pela Lei n.º 2/2004, de 15 de janeiro, na sua redação 
atual, estabelece no n.º 1 do artigo 27.º que os cargos dirigentes podem ser exercidos em regime de 
substituição nos casos de vacatura do lugar;

Designo, ao abrigo do artigo 27.º da Lei n.º 2/2004, de 15 de janeiro, na sua redação atual, para 
exercer o cargo de Diretor de Serviços de Recursos Humanos e Desenvolvimento Organizacional, do 
Gabinete de Planeamento, Políticas e Administração Geral, em regime de substituição, a licenciada 
Maria Carolina Paixão Varela Ribeiro, cujo currículo académico e profissional, que se anexa ao presente 
despacho, evidencia a competência técnica, aptidão, experiência profissional e formação adequada ao 
exercício das respetivas funções.

O presente despacho produz efeitos a 9 de dezembro de 2024.

19 de dezembro de 2024. — O Diretor-Geral, Eduardo Albano Duque Correia Diniz.

Nota curricular

Identificação:

Maria Carolina Paixão Varela Ribeiro

Formação Académica:

Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Clássica de Lisboa

Formação Complementar:

Diploma de Especialização em Gestão de Recursos Humanos, 2014, INA

FORGEP, 2013, INA

Seminário de Alta Direção — 5.ª Edição, 2004, INA

Formação Pedagógica de Formadores, 1999

Estágio de Advocacia, 1991-1993, Ordem dos Advogados, Lisboa

Experiência Profissional:

Desde março de 2024 — Técnica Superior na Divisão de Coordenação e Integração da Direção 
Regional da Agricultura e Pescas da CCDRLVT.

De novembro de 2012 até 29 de fevereiro de 2024 — Chefe de Divisão de Planeamento e Gestão de 
Recursos Humanos, com responsabilidades nas áreas do planeamento, recursos humanos e jurídica.
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De março de 2010 a outubro de 2012 — Técnica Superior na Direção Regional de Agricultura 
e Pescas de Lisboa e Vale do Tejo, desempenhando funções no Núcleo de Recursos Humanos, junto 
da Direção de Serviços de Apoio e Gestão de Recursos.

De abril de 2001 a março de 2010 — Chefe de Divisão e, posteriormente, Diretora de Serviços do 
Gabinete Jurídico da Secretaria-Geral do Ministério da Agricultura do Desenvolvimento Rural e das 
Pescas, com responsabilidade na área de apoio jurídico à Secretaria-Geral, gabinetes ministeriais 
e Ministério.

De abril de 1996 a abril de 2001 — Técnica Superior Jurista, Coordenadora do Núcleo de Apoio 
Jurídico da Direção Regional de Agricultura do Ribatejo e Oeste, tendo procedido à estruturação 
e organização do Núcleo de Apoio Jurídico conforme disposto na Lei Orgânica da Direção Regional de 
Agricultura do Ribatejo e Oeste.

De 1993 a abril de 1996 — Técnica Superior Jurista, na Direção-Geral da Administração Pública, 
no Departamento de Planeamento e Auditoria de Recursos Humanos.

De 1991 a 1996 — Advogada com escritório de advocacia em Vila Franca de Xira

Formação Profissional:

Lei Geral do Trabalho em Funções Públicas

Regime dos Contratos de Trabalho em Funções Públicas

Código do Procedimento Administrativo e Contencioso Administrativo

Procedimento Disciplinar

Estatuto do Pessoal Dirigente

SIADAP

Teletrabalho

Regime Geral da Proteção de Dados

Regime de Responsabilidade Civil Extracontratual do Estado

Direito das Contraordenações

Contratação Pública

Feitura das Leis

Gestão de Recursos Humanos

Ambiente, Segurança, Higiene e Saúde no Trabalho

Primeiros Socorros em âmbito laboral

Comunicação e Gestão dos Conflitos

Ética e Deontologia Profissionais

Valorização das Pessoas

Gestão da Formação Profissional

Utilização do Modelo CAF

Gestão da Mudança
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