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lapso foi publicado, sem se fazer acompanhar pelo Anexo I, o qual se
publica agora.

ANEXO1
QUADROI

Ocupagao do espago do dominio publico
por mobiliario urbano

1 — Esplanadas:
1.1 — Esplanadas abertas:
Por més ou fracgdo e por metro quadrado ou fragdo do espago
ocupado. . ... 0,92
1.2 — Esplanadas fechadas:
Por més ou fragdo e por metro quadrado ou fracgio do espago
ocupado. . .. 3,81
2 — Guarda-ventos:
Por més ou fragdo e por metro quadrado .............. 0,92
3 — Expositores:
Por més ou fracgdo e por metro quadrado ............. 0,92
4 — Estrados:
Por més ou fragdo e por metro quadrado . ............. 0,92
5 — Quiosques:
5.1 — Por més ou frag¢@o e por metro quadrado ou fragdo do
espaco ocuPAdo . . ..ot 3,81
5.2 — Por dia e por metro quadrado ou fragéo do espago ocupado | 0,77
6 — Alpendres fixos ou articulados, e toldos:
Por ano e por metro quadrado ou fragéo do espago ocupado | 2,18
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Designacao em euros
7 — Outras ocupagdes da via publica:
Por més ou fragdo e por metro quadrado ou fragdo do espago
ocupado. . ..t 0,92

8 — Passarelas e outras constru¢des e ocupagdes:

Por més e por metro quadrado ou frag@o do espago ocupado | 2,18

Acresce o IVA a taxa legal em vigor.

16 de maio de 2013. — O Presidente da Camara Municipal, Vitor
Miguel Martins Arnaut Pombeiro.
307032869

FREGUESIA DE ALPALHAO
Aviso n.° 7947/2013

Conclusio de periodo experimental na sequéncia da celebracio
de dois contratos de trabalho
em funcdes publicas por tempo indeterminado

Para os devidos efeitos torna-se publico que, na sequéncia da cele-
bragdo de Contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo inde-
terminado para preenchimento de um posto de trabalho na categoria de
assistente operacional, carreira de assistente operacional — Auxiliar
Administrativo (REF.? A) e de um posto de trabalho na categoria de
assistente operacional, carreira de assistente operacional — Cantoneiro
de Limpeza (REF.? B), foi homologada a conclusdo com sucesso do
periodo experimental dos seguintes trabalhadores:

Sandrina Louro Sousa — Auxiliar Administrativo (Ref.* A) — por
deliberag@o tomada pelo Executivo da Junta de Freguesia de Alpalhdo
em reunido de 10/05/2013.

Francisco Carrilho da Conceigdo Nicolau — Cantoneiro de Limpeza
(Ref.* B) — por deliberagao tomada pelo Executivo da Junta de Fregue-
sia de Alpalhdo em reunido de 24/05/2013.

6 de junho de 2013. — O Presidente, Jodo Duarte Moisés.
307034529

BANCO PORTUGUES DE GESTAO, S. A.

Relatoério n.° 12/2013

Relatorio e Contas de 2012

Rua do Salitre, 165-167, 1250-198 Lisboa.

Capital social 36 651 915 Euros.

Registada na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa sob o
namero unico de matricula e identificagdo fiscal 504655361.

Mensagem do Presidente
Senhores Acionistas:

Um indicador de sintese, que ¢ a evolugé@o anual do PIB, ndo diz tudo
sobre a realidade econdmica e social de um pais, mas certamente encerra
um significado muito importante que ndo pode ser negligenciado. A quebra
de 3.2% observada no PIB nacional em 2012 ¢ a expressdo condensada
de um conjunto de variaveis em que todos os agentes econdmicos — Go-
verno, Empresas, Familias — sdo parte ativa, pelo que nessa evolugio
negativa, todos eles terdo de reconhecer-se e reconhecer algum grau
de responsabilidade propria (e mérito, quando o haja e esse for o caso).

Num quadro macroeconémico tdo negativo como foi aquele que
prevaleceu em Portugal no ano transato, ¢ mais facil efetuar o inventario
de culpas do que encontrar comportamentos que possam ser tidos como

positivos e exemplares. Mas porque os houve, sera essencialmente destes
ultimos que me ocuparei brevemente nesta ocasido.

Pela positiva, merece destaque o agente econdmico designado por Fa-
milias. Este agregado, castigado pelo desemprego, punido pela tributagdo
fiscal, com o seu rendimento disponivel erodido pelos aumentos dos impos-
tos indiretos, das taxas moderadoras e precos regulados de muitos dos bens
e servigos que integram a cesta basica de consumo, conseguiu em 2012 um
feito a todos os titulos admiravel: aumentou a poupanga. A importancia deste
fenomeno, conhece-a bem o setor financeiro, seu principal beneficiario,
enquanto intermediario por exceléncia entre aqueles que disponibilizam
esses fundos e aqueles que os procuram para as mais diversas finalida-
des, com destaque para aquela que seria a mais virtuosa: o investimento.

Sobre as Empresas e entidades equiparadas, também algo de positivo
se podera mencionar. Desde logo, todas aquelas que prosseguiram ou ini-
ciaram esforgos — e que se revelaram bem sucedidos — de canalizagido
para os mercados externos de parte da sua capacidade produtiva, assim
compensando, ainda que parcialmente, a quebra de consumo observada no
mercado interno, contribuindo deste modo para um quase inédito equilibrio
dos fluxos de importagdes e exportagdes de bens e servigos entre o Pais
e o exterior. Mas também, neste agregado, merece meng¢ao honrosa um
conjunto de entidades com finalidades ndo lucrativas, pertencente ao setor
da Economia Social, de cuja atividade beneficiaram cada vez mais amplos
segmentos da sociedade portuguesa, conseguindo amortecer os choques,
em larga medida assimétricos porque afetando em maior grau as camadas



19604

mais vulneraveis e desprotegidas da populagdo — decorrentes do chamado
processo de ajustamento econémico que o Pais tem vindo a experimentar.

E também da ac¢do do Governo se podera fazer mengdo, sem esforgo, a
realizagdes que se qualificardo de tdo importantes como positivas, como
sejam a contengdo da despesa publica em termos tais que possibilitaram a
consecugdo de um consideravel Saldo Primério positivo — ainda que em di-
mensao insuficiente para impedir o crescimento do stock da divida publica— e
uma acertada gestdo desta divida, permitindo uma progressiva aproximagdo
ao objetivo de regresso a normalizagdo do funcionamento deste mercado.

Também no setor financeiro, ¢ possivel encontrar sinais de uma traje-
toria positiva, mesmo naquelas instituigdes que terminaram o exercicio
econdmico com resultados ainda ndo satisfatorios, como foi o caso do
Banco Portugués de Gestao.

Em comum com outras instituigdes de crédito, o Banco Portugués de
Gestdo registou um resultado positivo assinalavel em operagdes financei-
ras, revelando-se muito compensadora a consisténcia da sua politica de in-
vestimento em que se privilegiaram os emitentes portugueses, de natureza
soberana ou empresarial, sem prejuizo de outras aplicagdes em ativos de
muito menor volatilidade, tendo em vista a diversificacdo tida por neces-
saria a gestdo dos riscos de mercado em limites definidos como toleraveis.

Também positivo e em comum com o setor bancério nacional, observou-
-se no Banco Portugués de Gestdo uma acentuada redugao do seu grau
de alavancagem, medido pela relagdo entre a dimensdo da sua carteira
de crédito concedido e da sua carteira de recursos captados a clientes.

Mas, diferentemente de outros bancos, esta redugdo do grau de alavan-
cagem ndo foi originada pela redugdo da carteira de crédito concedido,
na qual, de resto, se observou um crescimento significativo. Este objetivo
foi conseguido da forma mais virtuosa, ou seja, através do aumento dos
depositos captados a clientes, onde o grau de esfor¢o colocado pelo Banco
nesse processo teve adequada correspondéncia no grau de confianga que
a Instituigdo encontrou junto da sua clientela. Ndo dispondo de sucursais
ou de filiais no exterior, ndo pdde o Banco Portugués de Gestao, ao
contrario do que aconteceu com outras institui¢oes de crédito, benefi-
ciar de resultados conseguidos noutras geografias, onde a conjuntura
economica fosse anticiclica, relativamente aquela que prevaleceu no
Pais e, com intensidades mais mitigadas, em elevado numero dos seus
principais parceiros da Europa. No entanto, ¢ importante notar que uma
das relevantes areas de negocio do Banco — a prestagdo de servigos de
assessoria financeira — ao reorientar-se para os mercados externos, em
particular para os paises de lingua portuguesa — veio a obter nesses mer-
cados uma significativa parte dos seus proveitos correntes. Esta abertura
ao exterior permitiu operar a compensacao parcial da prolongada anemia
que, no mercado doméstico, tem vindo a afetar a procura destes servigos.

Nao sdo poucas nem despiciendas as razdes para destacar elementos
positivos no desempenho do Banco Portugués de Gestao ao longo de 2012.
Mas, a semelhanga do que ocorre com o Pais, a existéncia de fatores posi-
tivos ou favoraveis ndo pode obnubilar ou fazer esquecer resultado finais
que ndo podem ser qualificados de outra forma se ndo como negativos.

No Pais, tivemos um ano de grave recessdo econémica, com conse-
quéncias desastrosas ao nivel do desemprego e de destrui¢do de capa-
cidade produtiva, quer em termos fisicos, quer em termos de recursos
humanos, perdidos para a inatividade e deslocados para a emigragdo.

No Banco Portugués de Gestao, ndo foi possivel um resultado posi-
tivo no exercicio, em virtude do esfor¢o de provisionamento destinado
a compensar imparidades observadas em ativos e ou em resultado de
normas prudenciais relacionadas com crédito em risco.

Nao sendo motivo de satisfagdo, quer a dimensao destes resultados
(menos de metade do prejuizo observado em 2011), quer a sua qualidade
(sinal negativo determinado exclusivamente por provisdes que excedem
largamente as perdas esperadas em relag@o aos ativos a que dizem res-
peito), quer ainda o facto de estes resultados terem sido obtidos numa
conjuntura macroeconoémica particularmente dificil, permitem concluir
com uma nota globalmente positiva: a de que o Banco Portugués de
Gestdo dispde dos recursos e das condi¢des necessarias para iniciar
um novo ciclo, desta feito orientado para a recuperagio e crescimento
sustentados da sua Conta de Resultados e do seu Balanco.

Que 2013 marcara o inicio desse novo ciclo para o Banco Portugués
de Gestao ¢ a minha esperanga e também a minha convic¢ao, ambas
fundadas nas tendéncias e trajetorias que as diversas grandezas e varia-
veis extraidas das suas Demonstra¢des Financeiras permitem conjeturar.

Relativamente ao Pais, o meu prognostico ¢, infelizmente e por en-
quanto, bem mais reservado.

O Presidente do Conselho de Administragdo, Carlos Augusto Pulido
Valente Monjardino.

Orgaos Sociais
Os membros dos Orgdos Sociais foram eleitos em reunidio da As-
sembleia Geral de Acionistas do Banco realizada em 29/03/2012 para

um mandato de quatro anos, sendo a seguinte a composigao resultante
dessa deliberagao:
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Mesa da Assembleia Geral:

Presidente: Vasco Alexandre Vieira de Almeida.
Vice-Presidente: Manuel dos Santos Almeida.
1.° Secretario: Pedro Luis Amaral da Cunha.

2.° Secretario: Maria Luisa Dias da Silva Santos.

Conselho de Administragéo:

Presidente: Carlos Augusto Pulido Valente Monjardino.
Vice-Presidentes:

Mario José Brandio Ferreira.
Emanuel Jorge Marques dos Santos.

Vogais:

Guilherme Manuel Soares Bernardo Vaz.
Justino Manuel Matias Carlos.

Luis Anténio Gomes Moreno.

Luis Miguel Nunes Barbosa.

Orgios de Fiscalizagao:
Conselho Fiscal:

Presidente: Henrique Carlos de Medina Carreira.
Membros efetivos:

Carlos Reinaldo Pinheiro da Silva.
Manuel Augusto Lopes de Lemos.

Suplente:
Guilherme do Nascimento de Macedo Vilaverde
Revisor Oficial de Contas:

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, L.®, representada por Anténio Alberto Henriques
Assis, ROC n.° 825 ou Aurélio Adriano Rangel Amado, ROC n.° 1074.

Conselho Estratégico:

Presidente: Augusto Carlos Serra Ventura Mateus.
Vogais:

Francisco Luis Murteira Nabo.

Guilherme do Nascimento de Macedo Vilaverde.
Henrique Carlos de Medina Carreira.

José Luis Gongalves da Costa.

Vitor José Melicias Lopes.

(Diretores e Principais Responsaveis)

Dire¢dodeBancaComercial — MariaJodoSucena, Diretoraemexercicio.

Diregdo de Contabilidade e Operagdes — Maria Filomena Oliveira,
Diretora.

Diregao de Corporate Finance — Paulo Azenhas, Diretor (1).

Direcdo de Mercados Financeiros — Jodo Folque, Diretor.

Diregao Promogdo de Negbocios — Paula Elsa Moniz, Diretora.

Diregdo de Servigos Juridicos — Maria Amalia Almeida, Diretora.

Diregdo de Sistemas de Informagdo — Maria Alexandra Antunes,
Diretora.

NucleodePromogaodaEconomiaSocial — ArnaldoMeireles, Diretor(2).

Auditor Interno — Anténio Terras Gouveia.

Risk Officer — Miguel Gomes dos Santos.

Head of Compliance — Nuno Castelhanito.

Notas

1) Iniciou fung¢des no Banco Portugués de Gestdao em 24/10/2012.
2) Cessou fungdes no Banco Portugués de Gestdo em 28/02/2013.

Participagdes no Capital Social

1 — Participagoes Iguais ou Superiores a 2%

Acionistas com participagdes iguais ou superiores a 2% do Capital
Social do BPG em 31/12/2012:

Nome NL’lmgm Percgntagen}
de agdes de capital social
Fundagdo Oriente.................. 5455816 74,43
STDP,SGPSSA ............... ... 326 356 4,45
Fundagdo Stanley Ho............... 263 894 3,60
Carlos A. P. V. Monjardino .......... 149 414 2,04
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2 — Participagdo dos Membros dos Orgdos Sociais no Capital do B.P.G.

Acgdes
Membros do Conselho de Administragdo i . i .
Detidas em Adquiridas Alienadas Detidas em
31/12/2011 em 2012 em 2012 31/12/2012
Carlos A.P. V.Monjardino .................oiiiiiiiiiiiinann.. 149 414 - - 149 414

Enquadramento Macroeconémico

Os Mercados Financeiros em 2012

Durante o ano de 2012, as economias € os mercados alternaram
entre o otimismo de uma recuperagao e o pessimismo de uma queda no
abismo provocada pelos graves desequilibrios orcamentais existentes
nos paises mais desenvolvidos. Viveu-se num ambiente de “Risk off,
Risk on” com um acentuar da volatilidade e fluxos que alternaram entre
a busca do “Safe Haven” e a procura do “Pick Up” de rentabilidade
proporcionado pelo risco.

Confrontados com economias débeis e com desempregos em niveis
historicamente elevados, os principais Bancos Centrais anunciaram um
refor¢o das medidas de estimulo econdémico, essencialmente através dos
chamados mecanismos de “Quantitative Easing”.

Na Europa, os paises periféricos adotaram medidas adicionais de
austeridade com o objetivo de reduzir os respetivos deficits orgamentais,
sem prejuizo, no entanto, de se ter mantido a sua trajetoria de cresci-
mento em percentagem do PIB, essencialmente devido a recessdes mais
profundas que o esperado e a servigos de divida em crescendo, nalguns
casos agravados pelo efeito do alargamento do perimetro das dividas
que se qualificam para o conceito de divida publica.

Na Zona Euro, o ano ficou marcado pelo antincio do programa OMT
(Outright Monetary Transactions) por parte do BCE, em setembro. Efe-
tivamente, fazendo jus as suas palavras, ditas uns meses antes — “tudo
fazer para salvar o Euro” — o responsavel pelo BCE apresentou um
ambicioso programa de compra de divida soberana de curto prazo, desde
que cumpridas determinadas condigdes. O objetivo declarado ¢ o de per-
mitir que os paises da Zona Euro possam continuar a aceder ao mercado
da divida, mesmo quando a percecao dos investidores tenda a dificultar
esse objetivo, designadamente por razdes ndo estritamente relacionadas
com os respetivos fundamentais econémicos e financeiros. Na pratica,
este anuncio reduziu de forma drastica o risco associado as obrigacdes
emitidas pelos paises periféricos, mesmo antes de se ter concretizado
qualquer operagao enquadrada no anunciado programa OMT.

Nos EUA, o FED manteve e reforgou o seu programa de recompra de
titulos de divida publica (Treasuries e MBS) como forma de estimulo
a economia. O PIB tera crescido cerca de 1,5% mas o desemprego
permanece demasiado elevado, em torno dos 7,8 %, circunstancia que,
em conjunto com a moderagao verificada no crescimento de pregos, tem
conduzido a sustentac@o pela autoridade monetaria das suas politicas
de “Quantitative Easing”.

Ainda nos EUA, os ultimos meses do ano foram marcados pela
reeleicdo do Presidente Obama e pelas discussdes entre Republicanos
e Democratas, em torno do chamado “Fiscal Cliff” — aumentos de
impostos versus reducdo da despesa, esta ultima conseguida através
de cortes orgamentais generalizados e efetuados de forma automatica.

De alguma forma e apesar de se considerar que eventualmente ndo
irdo ser aplicados, na sua totalidade, estes mecanismos automaticos de
reducdo do deficit publico ensombram as perspetivas de um crescimento
robusto para o ano de 2013, desde logo nos EUA, mas necessariamente
com reflexos negativos sobre a economia de outras Regioes.

Nos mercados emergentes, destaca-se, e contrariamente as previsoes
de alguns analistas, a manutengdo de um forte crescimento por parte
da China, muito préximo dos 8%, com a virtude de este estar agora
mais ancorado no mercado doméstico. Outros importantes paises que
integram esta categoria (India e Russia) evidenciaram em 2012 um
desempenho econdémico robusto, mantendo boas perspetivas de con-
tinuidade desse desempenho, devendo assinalar-se um conjunto de
economias emergentes em varios Continentes (América Latina, Asia
e mesmo Africa) que mostraram um acentuado ritmo de crescimento,
em paralelo com o robustecimento das suas contas correntes, dando
em 2012 e anunciando para 2013 um contributo muito positivo para o
crescimento global.

A principal nota de excecdo a esta avaliagdo globalmente positiva
quanto aos mercados emergentes ¢ dada pelo Brasil, cujo desempenho
economico — designadamente ao nivel das exportagdes — se situou
bastante aquém das previsdes iniciais, ndo mostrando ainda suficien-
tes indicios para se poder prever um comportamento muito diferente
em 2013.

As principais variaveis financeiras em 2012

1 — Taxa de juro

Durante o ano, as taxas de curto prazo mantiveram-se em niveis
historicamente baixos.

As taxas Euribor — taxa de cedéncia dos Bancos no mercado
monetario — evoluiram em baixa durante todo o ano, com a taxa
mensal a situar-se proximo dos 0,10% e a dos 3 meses nos 0,20 %.
Mais significativa foi a evolu¢do da Euribor a 6 meses que passou
de 1,6 % no principio do ano para um valor inferior a 0,40 % no final
de 2012.

A justificar esta queda acentuada, esteve o excesso de liquidez in-
jetado no sistema financeiro pelas varias operagdes de LTRO (Long
Term Refinacing Operations) efetuadas pelo BCE e as expectativas de
manutengdo por um longo periodo, de uma taxa de referéncia bastante
baixa. A este proposito, refira-se que o BCE cortou a taxa de referéncia
em julho, de 1% para 0,75 %. Apesar de algumas expectativas sobre um
novo corte, este valor seria mantido até ao final do ano.
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Também na divida publica, as taxas de curto prazo situaram-se em
valores historicamente baixos, durante o ano de 2012. O destaque aqui
centra-se na yield dos dois anos das obriga¢des governamentais da
Alemanha, que chegou, durante uma parte de ano, a situar-se em valores
negativos. Isto significa que, na pratica, os investidores pagaram para
deterem divida alema, procurando refugio no que se considerou ser a
divida de menor risco de toda a Zona Euro.

O excesso de liquidez e o comportamento de grande parte dos inves-
tidores institucionais (Fundos Soberanos e de Pensdes, Companhias de
Seguros, Bancos) na procura de maior seguranga nas suas aplicagdes
explicam esta evolugao.
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Nos prazos de cinco e dez anos, também existiu valorizagdo na
divida da Alemanha e de alguns outros paises core. A yield oferecida
pelos 5 anos situou-se bastante abaixo de 1% e a dos 10 anos caiu para
cerca de 1,30 %.

E neste contexto, e com o agravar dos riscos e tensdes associados a
Italia e Espanha, que é anunciado o programa OMT para a compra de
divida soberana de curto prazo.

Percecionando este programa como uma forma de indiretamente
financiar os Estados em maior dificuldade, os investidores passa-
ram, a partir desse momento, a incorporar uma redugdo acentuada
do risco de saidas do Euro e de eventual desagrega¢do da moeda
Unica, tendo como principal consequéncia que os titulos emiti-
dos pelos governos periféricos da Zona Euro foram largamente
beneficiados.

EVOLUGAO YIELDS PERIFERICOS 2012

Portugal 5y Itdlia 5y *==Espanha 5y [ELTERY

Fonte: Bloomberg

E no entanto possivel distinguir, de forma clara, os diferentes per-
cursos destas dividas e a evolugdo das respetivas economias no ano
de 2012:

Portugal — tendo as yields das OTs portuguesas atingido maximos em
janeiro, (por for¢a de uma saida da Grécia da Zona Euro percecionada
como iminente e entretanto ndo materializada devido ao sucesso da
reestruturacdo da divida), verificou-se, a partir dessa data, um acentuado
movimento de queda das mesmas.

As medidas de austeridade implementadas pelo Governo portugués,
o constante e facil acesso ao mercado para emissdes de curto prazo em
BT’s (Bilhetes do Tesouro) e as medidas anunciadas pelo BCE, expli-
cam este movimento. A yield da Obrigacdo do Tesouro a cinco anos
passou de um méaximo superior a 20 % em janeiro para um minimo de
5% no final do ano.

Irlanda — este é um caso tido como bem sucedido na aplicacdo
do programa de resgate imposto pela Troika. Apesar das medidas de
austeridade, o PIB devera ja ter crescido no ano transato e estando
o problema irlandés muito centrado no seu sistema financeiro, ¢ de
crer que algumas das medidas facilitadoras aplicadas a Espanha se-
jam também aplicadas a Irlanda e a outros paises da Zona Euro que
o requeiram. As yields, que cairam durante todo o ano, situaram-se
bastante abaixo das de Espanha e Italia, dois paises que ndo estdo
oficialmente sob resgate.

Espanha e Italia — duas das maiores economias da Zona Euro. As
Obrigagdes destes paises, estiveram sob pressdo até ao antincio do
Programa OMT pelo BCE, embora por razdes imediatas de diferente
natureza, sobressaindo no caso da Espanha a problematica situacdo
de solvabilidade de varias institui¢des de crédito, designadamente
no segmento das Cajas de Ahorro, e o 6nus sobre o erario publico
decorrente da resolucdo desses problemas. Estas questdes, conjugadas
com os elevados deficits revelados pelas diversas Provincias e Comu-
nidades Autonomas, vieram a determinar que as yields das obrigagoes
governamentais espanholas ultrapassassem as italianas, existindo uma
ligeira melhoria no final do ano. Os 5 anos em Espanha oscilaram entre
0s 6,28 % de junho e os 4,08 % no final do ano, enquanto as yields
das Obrigagdes italianas a 5 anos atingiram um minimo de 3,10%
em dezembro.

Nos EUA, as taxas mantiveram-se baixas durante todo o ano, espe-
cialmente no curto prazo. O FED manteve a taxa de referéncia inalterada
no corredor 0% — 0,25 %. Foi anunciada uma nova vaga de QE- Quan-
titative Easing- com compras adicionais de MBS (Mortgage Backed
Securities), a partir de setembro de 2012. Neste que ficou conhecido
por QE3, o objetivo passou a ser comprar 40 Milhares de MilhGes de
USD de MBS por més.
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A yield das obrigagdes americanas a 2 anos “colou” durante grande
parte do ano a taxa de referéncia 0,25 %, tendo-se, no caso dos outros
prazos de referéncia — 5 e 10 anos — situado abaixo de 1% e 2%,
respetivamente.
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Uma nota adicional para referir que o ano foi também muito positivo
para as chamadas Obrigacdes Corporate. Inumeras empresas aproveita-
ram a “janela de oportunidade” criada pelas baixas taxas para emitirem
divida, tendo existido volumes de emissdes em mercado primario muito
significativos, especialmente na Zona do Euro.

2 — Agoes
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O ano de 2012 foi positivo para a generalidade dos mercados acio-
nistas.

Na Europa (excluindo o ASE da Grécia), o indice com melhor desem-
penho foi 0o DAX alemao que atingiu quase os 30 % de valorizagdo YTD.
Com desempenhos bastante razoaveis, estiveram também os indices
americanos (S&P e Nasdaq) que subiram mais de 10 %, favorecidos
pelo ja referido QE3, pelos bons resultados das empresas tecnologicas,
pela reeleicdo do Presidente Obama e pelos sinais de entendimento
entre Republicanos e Democratas sobre a necessidade de suavizar o
chamado “Fiscal CIiff”.

E, no entanto, importante referir que a crise da divida soberana
se manteve como ameaga sobre a valoriza¢do dos indices acio-
nistas, impedindo ganhos mais acentuados. Foi este o caso dos
paises europeus sob ou na iminéncia de resgate, cujos mercados
acionistas tiveram desempenhos fracos ou mediocres. De notar
que o IBEX espanhol foi um dos poucos indices a apresentar
perdas no ano.

No que se refere aos mercados emergentes, estes apresentaram
comportamentos positivos, embora dispares. O destaque vai para o
mercado acionista da India, com ganhos de quase 30 %. Na China,
apesar do pais ter crescido em termos econémicos acima do espe-
rado (PIB 7,8 % YOY), ndo foi este ainda o ano da recuperagdo
de ganhos nas agdes. O Shangai Composite subiu escassos 3 %
durante o ano.
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3 — Mercado Cambial

Durante 2012 ¢ com os principais bancos centrais a estimular as
respetivas economias através de medidas de Quantitative Easing,
acentuaram-se as chamadas “Currency Wars”.

Na frente do campo de batalha estiveram alguns paises emergentes
como o Brasil ou a China e outro tipo de paises, como por exemplo, o
Japao. No caso deste ultimo, algumas das principais autoridades deixa-
ram perceber a intenc¢do de obter crescimento através da desvalorizagdo
do JPY, procurando desta forma reflacionar a economia.

Nos EUA, embora sem um antncio formal, também se procurou a
depreciagdo do USD. Mas foi sobretudo a partir da 2.* metade do ano
e com o anuincio do QE3, que o USD mais se desvalorizou, tendo sido
atingidos minimos contra o Euro superiores a 1,30 no final do ano.

A moeda europeia beneficiou durante todo o ano da diminui¢éo dos
receios relacionados com a sua crise da divida soberana, fortalecendo
o Euro, que se valorizou contra a generalidade das outras divisas e em
especial contra o JPY.
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4 — Commodities

As Commodities tiveram, em virtude da sua natureza, comportamen-
tos diferenciados durante o ano de 2012.
O Indice CRB (agregado de commodities) caiu cerca de 3,5 % no ano.

20,00%

VALORIZAGOES 2012

15,00%

10,00%

5,00% ‘

0,00% 9
"B

-
Cl CRL‘E OURO TRIGO

-5,00%

-10,00%

Fonte: Bloomberg

19607

As commodities agricolas, como o trigo ou o milho, valorizaram
bastante durante o ano, sendo beneficiadas sobretudo pela procura
dos paises emergentes motivada pelo seu crescimento econémico € o
consequente aumento do poder de compra das suas populagdes.

Igualmente em alta estiveram as commodities preciosas, como o
ouro ou a prata.

Quantos as commodities relacionadas com a energia, estas sofreram
quedas ligeiras, explicando-se em grande medida pelos sucessivos
anuncios de aumento da produgéo e pela menor procura mundial, em
resultado dos fracos crescimentos economicos observados e perspeti-
vados nos paises mais desenvolvidos.

Perspetivas para 2013

As perspetivas de crescimento para a economia global em 2013 s@o,
de um modo geral, modestas. O crescimento ndo devera ser superior a
3%, com as economias mais desenvolvidas a apresentarem niveis de
crescimento mais reduzidos.

Sao varias as razdes para este fraco crescimento, mas podemos apon-
tar a crise da zona euro com as medidas de austeridade inerentes e os
constrangimentos orgamentais nos EUA resultantes do chamado “fiscal
cliff” como as mais relevantes.

Em termos de mercados, prevé-se que a continuagdo dos diferentes
QE'’s, mantenha a liquidez em niveis muito elevados, sendo previsivel
que os fluxos dai resultantes suportem os mercados acionistas.

No que respeita as obrigagdes, sera importante acompanhar o desen-
volvimento da crise da divida na Europa, mas parece ndo existir grande
espago para valoriza¢des adicionais nas dividas publicas dos paises
core. Diferente sera a situacdo nos paises periféricos, em que, no caso
de existir uma evolugdo positiva do ponto de vista macroeconémico,
podera ainda haver algum espago para a queda das yields.

A crise da divida soberana europeia devera também limitar os mo-
vimentos de apreciagdo do Euro contra as outras moedas, prevendo-se,
no entanto, um acentuar das tensdes cambiais entre Europa, EUA,
Japao e China.

A Economia Portuguesa em 2012

O ano de 2012 ficou marcado em grande medida pelo esforco de
consolidacdo orgamental e pelo processo de ajustamento da economia
portuguesa.

Em 2012, Portugal conseguiu apresentar um défice orcamental em
percentagem do PIB de 4,5 % — abaixo do objetivo de 5,0 % redefinido
em setembro com o Fundo Monetario Internacional, o Banco Central
Europeu e a Comissdo Europeia —, prosseguiu com a implementagio de
reformas em varias areas, nomeadamente no mercado de arrendamento,
na legislagdo laboral, na educagdo e na justiga, e concluiu o processo
de capitalizagdo do seu sistema bancario.

O relatorio da missdo da “Troika” que em novembro realizou a sexta
revisdo da aplicagdo do Programa de Assisténcia Econdomica e Financeira
para Portugal confirmou que “o ajustamento externo e orcamental conti-
nua a progredir, os riscos para a estabilidade financeira foram reduzidos
gragas a amortecedores de capital e liquidez adequados e as reformas es-
truturais prosseguem a bom ritmo”, tendo concluido que “Portugal conti-
nua, em geral, no bom caminho, apesar do aumento dos ventos contrarios”.

A maior carga fiscal exigida durante o ano as familias, a contragdo do
crédito bancario e a deterioragdo dos niveis de confianga dos diversos
agentes econdmicos tiveram um forte impacto na economia portuguesa,
com o PIB a registar uma contragdo de 3,2 % — a maior dos ultimos
37 anos — e a taxa de desemprego a atingir um valor historico de 16,5 %
no final do ano, ficando a média anual nos 15,7 % (vs 12,7 % em 2011).

Taxa Anual Média de Desemprego
15,7%
12,7%

10,8%
9,5%

2009 2010 2011 2012
Fonte: INE
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Analisando as diversas componentes do PIB, constata-se que do lado
da Procura Interna todas as rubricas tiveram um contributo negativo
em 2012, com especial destaque para o Consumo Privado, que repre-
senta pouco menos de 2/3 da Procura Interna e que se contraiu 5,5%
em 2012, e para a Formagao Bruta de Capital Fixo, que corresponde a
aproximadamente 1/6 da Procura Interna e que recuou 14 % em 2012.
O Consumo Publico foi a rubrica que registou a menor redugao — 4,5 %.
Em termos globais, a Procura Interna recuou 7% em 2012, tendo esta
evolucdo sido em grande parte compensada pela componente externa,
uma vez que as Exportagdes cresceram 5,8 % face a 2011 e as Impor-
tagdes diminuiram 5,4 %.

Variagao Anual do PIB

1,9%

2010

-1,6%

-2,9%
-3,2%

Fonte: INE

E de salientar duplamente a evolugdo favoravel da balanga comercial
portuguesa em 2012, pelo contributo determinante que teve para a
evolucdo do PIB nacional e por refletir o sucesso do esfor¢o de busca
de novos mercados e de novas oportunidades por parte das empresas e
dos empresarios portugueses, ainda por cima num contexto internacional
particularmente adverso, designadamente na Zona Euro, a regido onde
estdo concentrados os principais parceiros comerciais de Portugal e que
registou uma contragdo do PIB de 0,3 %.

A construgdo foi dos setores mais afetados no ano de 2012, tendo o
indice do emprego neste setor contraido 17,1 %, fruto da forte quebra
verificada na produg@o. Também nos Servigos a contragdo do indice
do emprego foi significativa, com uma variagdo homologa de -7,1 %,
ainda assim inferior a redugédo de 9,8 % registada no volume de neg6-
cios no ano.

O forte ajustamento no mercado de trabalho em 2012 traduziu-se,
por via da redu¢do média das remunerag¢des, numa diminui¢do dos
Custos Unitarios de Trabalho (CUT), podendo esta variagdo ser vista
como uma melhoria da competitividade da forca de trabalho. De acordo
com dados do Banco Central Europeu relativos aos primeiros 3 tri-
mestres de 2012, os CUT em Portugal reduziram-se em 5,5 %, 3,3 %
e 3% respetivamente, face aos periodos homologos do ano anterior,
contrastando com a varia¢@o média verificada na Zona Euro, onde os
referidos custos aumentaram 1,5 %, 1,3 % e 1,7 % respetivamente, face
aos periodos homologos.

Custos Unitarios de Trabalho — Variagdao Anual (%)

1,6% 1,5% 1,7%
1,0% 1,1% ’ ’ 1.3%

11 472011
-0,8% -0,7% -0,6% -0,4%

-5,5%
@ Portugal @ Zona Euro
Fonte: Banco Central Europeu
A generalidade dos indicadores de sentimento econémico deteriorou-

-se em 2012, consequéncia da incerteza percecionada pelos agentes
econdmicos relativamente ao futuro da economia. Indicadores como a
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Confianga do Consumidor, Confianga da Construgao e Obras Publicas,
Confianga dos Servicos e o Indicador de Clima Econdémico registaram
minimos historicos ao longo do ano.

Como esperado, o ajustamento econdmico em curso foi acompanhado
por uma forte contragdo do crédito. O crédito concedido em 2012 a
sociedades ndo financeiras registou uma variagdo negativa de 6,5 %,
enquanto que no caso dos particulares a variagdo foi de -4,3 %, com
especial destaque para o crédito a0 consumo, que registou uma contragio
de 9,4 %. Do lado dos depositos, o setor bancario portugués deparou-se
com dois cendrios distintos, com uma redugdo significativa (-18,7 %)
dos depositos de sociedades ndo financeiras e uma estabilizagdo dos
depositos dos particulares, que se mantiveram em linha (+0,1 %) com
os valores registados no final de 2011. Verificou-se também uma ten-
déncia decrescente das taxas médias de juro sobre operagdes ativas e
passivas ao longo de 2012, acompanhando a evolugdo das yields da
divida soberana.

Evolugao do Crédito Concedido — Variagao Anual (%)

0. . . . . . .
Jan Fev Mar Abr Mai Jun

Jul Ago Set Out Nov Dez

Sociedades n&o Financeiras Particulares

C. Habitagdo
Fonte: Banco de Portugal
O aumento, ainda que marginal, do saldo dos depodsitos de particulares
em 2012, num contexto de forte adversidade, de perda de rendimento
das familias e de redugdo das taxas de juro, ¢ um facto a realgar, no so6

por confirmar a confianga no sistema financeiro portugués, mas também
por indiciar um aumento da taxa de poupanga.

Evolugao dos Depositos — Variagao Anual (%)

Particulares

Sociedades néo Financeiras

Fonte: Banco de Portugal

Do lado das empresas, e levando em conta a dificuldade de acesso
ao crédito e os elevados custos de financiamento nos mercados in-
ternacionais, ¢ de destacar a obtengdo de financiamento por parte de
grandes empresas junto do mercado doméstico através de emissoes
obrigacionistas. Assim, empresas como a BRISA, a EDP, a Portugal
Telecom, a REN, a SEMAPA, a SONAE e a ZON conseguiram levantar
cerca de € 2 000 Milhdes de financiamento junto de um segmento de
investidores nao habitual para as mesmas. O sucesso destas emissoes foi
um sinal positivo, ao demonstrar confianga e disponibilidade de capital
por parte dos agentes econéomicos para o financiamento da economia
e ao confirmar a existéncia de op¢des de financiamento alternativas.

Em 2012, a inflagdo (variagdo média anual do IPC) diminuiu para
2,8 %, refletindo o abrandamento do consumo interno que, no entanto,
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ndo foi suficiente para contrabalangar o aumento das taxas do IVA sobre
alguns bens e servicos.

Taxa de Variagao Média do IPC (12 Meses)
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1,4%
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Fonte: Banco de Portugal

O ano de 2012 foi, de facto, um periodo de transformagdo. A economia
real — empresas e familias — sofreu o esfor¢o de correc¢ao de desvios
acumulados durante anos. No entanto, nos mercados financeiros ja se
verificaram alguns indicios de recuperagao de confianga, especialmente
na segunda metade do ano. De destacar a troca, em outubro de 2012, de
divida publica com vencimento em 2013 por divida publica com venci-
mento em 2015; a emissao de obrigagdes nos mercados internacionais
por parte da EDP (setembro) e posteriormente por parte da Portugal
Telecom, BES e CGD; a descida sustentada das yields da divida soberana
portuguesa (a yield a 10 anos passou de 13,36 % no inicio de janeiro para
7,01 % no final de dezembro); e o sucesso de operagdes de privatizacdo
como a da ANA, que confirmaram a confianga de investidores interna-
cionais no enquadramento legal e institucional de Portugal.

Evolugao da Yield da Divida Publica Portuguesa
(OT 10 Anos)
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Fonte: Bloomberg

Apesar dos indicios favoraveis atras referidos, que podem fazer
antever o inicio de uma certa normalizagdo, algumas questdes de fundo
permanecem, tais como a capacidade de reformar o Estado e o grande
peso da divida. Relativamente ao primeiro ponto, ¢ de salientar a descida
da Despesa Publica Primaria, que em 2012 devera ter sido proxima de
10 %, mantendo a tendéncia dos dois anos anteriores. Ja no que concerne
ao segundo ponto, estima-se que a divida publica podera ter atingido
a marca de 120% do PIB no final de 2012, o que compara com 108 %
no final de 2011. No atual contexto de ajustamento dos desequilibrios,
permanece ainda a incerteza relativa ao mercado de trabalho e ao em-
prego em concreto, que devera, no futuro proximo, continuar a sofrer
o impacto das altera¢des estruturais a economia e das medidas de con-
solidagdo orcamental, por via da contracdo do rendimento disponivel
e da procura interna.

O crédito a economia podera assistir a alguma recuperagéo no ano
de 2013, a medida que os bancos forem concluindo os seus processos
de desalavancagem e as condigdes de financiamento nos mercados
internacionais se forem normalizando. Os efeitos do aumento da tri-
butacdo indireta e dos pregos de bens administrados que ocorreu no
ano de 2012 deverao dissipar-se, levando a um recuo e estabilizacdo
da inflagdo abaixo dos 2 %. A antevisdo do ano de 2013 continua, no
entanto, marcada pela evolucdo do processo de ajustamento em curso,
sendo expectavel a adogdo de novas medidas de consolidagéo orgamen-
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tal no decorrer do ano, de forma a garantir o cumprimento das metas
definidas no Programa de Assisténcia Economica e Financeira. Neste
contexto, o rendimento disponivel e a procura interna ndo deverdo
verificar uma recuperagdo ao longo de 2013, sendo expectavel uma
nova contra¢ao do PIB.

Tal como em 2012, a conjuntura internacional, concretamente o
desempenho da economia da Zona Euro, sera determinante para a evo-
lugdo da economia portuguesa em 2013. A sua evolugdo desfavoravel, a
semelhanga do que aconteceu no quarto trimestre de 2012, podera por
em causa os cendrios macroecondmicos delineados.

Sintese da Atividade Desenvolvida pelo BPG em 2012

Corporate Finance

Em linha com 2011, mantiveram-se em 2012 as condicionantes que
afetam as atividades corporate em geral — avaliagdes, reestruturagdes
financeiras, project finance, fusdes ¢ aquisi¢des. A recessdo financeira
¢ 0 enquadramento macroecondmico na Europa, que afetam com maior
gravidade os paises periféricos onde Portugal marca presenga, foram
uma constante em 2012.

O abrandamento da atividade econdmica e a incerteza gerada oca-
sionaram uma quebra brusca de novos investimentos e também um
aumento muito significativo das empresas que se apresentaram como
insolventes.

No exercicio de 2012, a atividade corporate do Banco Portugués de
Gestao focou-se, muito especialmente, no acompanhamento de parti-
cipagdes sociais do BPG e na concretizagdo de mandatos/trabalhos em
curso que transitaram de 2011.

Neste contexto, assume particular relevancia:

A assessoria na estruturagdo de uma nova institui¢do financeira em
Mogambique cujo processo de obtencdo de licenga bancéria deu entrada
no Banco Central em 17 de dezembro de 2012;

Reformulou-se o ambito do trabalho contratado com os Correios
de Mogambique, que passava por uma participacdo do BPG na nova
institui¢do transformando-a numa prestagdo de servicos;

Em Cabo Verde, o acompanhamento de elevada exigéncia do Novo
Banco, onde o BPG detém cerca de 5% de participagdo, traduziu-se
num envolvimento muito intenso no apoio a sua estratégia e gestao
operacional. Este esfor¢co ndo se reduz a prestacdo de servigos, mas
também num apoio significativo a propria gestdo desta Instituigao;

No Brasil, a Diregdo de Corporate Finance (DCF) empenhou-se
fortemente no apoio a gestdo da Aquapura Ceara onde o BPG detém
uma participagdo de 12,5 %, desenvolvendo todos os esfor¢os para
que aquela sociedade obtenha a licenga de instalagdo que lhe permita
desenvolver o projeto turistico que esta na génese da sua constituigdo.
Neste ambito, a DCF teve um envolvimento muito ativo, quer no terreno,
quer na obtengdo dos fundos necessarios para evitar estrangulamentos
financeiros no desenvolvimento do projeto.

No ambito dos mercados da Lusofonia, realizaram-se diversas agoes
tendentes a consolidar parcerias com clientes. Esta intervencéao ativa
foi efetuada com especial enfoque em Mogambique e no Brasil, sendo
que algumas destas iniciativas serdo implementadas em 2013, com um
grau de concretizagdo elevado.

No Brasil, destaca-se o trabalho efetuado no mercado imobiliario, en-
volvendo parceiros locais, no ambito do programa “Minha Casa, Minha
Vida”, que é uma iniciativa do governo Federal do Brasil gerida pelo
Ministério das cidades e que visa estimular a constru¢do de unidades
residenciais para familias de baixo rendimento nas areas urbanas.

Em Mocambique, encetaram-se diversos trabalhos visando a inter-
nacionalizagdo de diversos empresarios portugueses neste Pais. Estdo
em curso varios processos para obteng@o de parcerias com empresarios
portugueses e mogambicanos, com especial énfase nas areas da edu-
cacao e agropecuaria.

A nivel nacional, a DCF esteve focada na assessoria financeira ao
segmento das PME. Em muitos casos, a interveng¢do da equipa incidiu
sobre a angariagdo de capitais proprios e alheios bem como sobre o
apoio a reestruturagdo do passivo dessas entidades. Esta intervengao
caracterizou-se por alguma transversalidade, abarcando novos clientes
sem uma relagdo comercial anterior/historica com o Banco e clientes ja
existentes. De ressaltar a abordagem analitica, conceptual e integrada
que permitiu a tomada de decisdes estratégicas e a inversdo de algumas
situacdes. Neste enquadramento, a DCF apoiou e acompanhou diversos
projetos do universo do grupo onde se insere, com um envolvimento
muito ativo na procura de solugdes para participagdes ja existentes e
também na analise de potenciais novos investimentos para os quais 0s
nossos acionistas foram consultados.

Ainda no ambito nacional, a equipa esteve envolvida num conjunto
de trabalhos dedicado a agentes do setor da Economia Social, um
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nicho que se integra plenamente na propria missdo do Banco. A DCF
conseguiu operar com carater distintivo quer pela longa experiéncia e
conhecimento profundo deste segmento, quer pelo carater de proximi-
dade na abordagem a estes clientes.

A equipa da DCF, ap0s estudo das institui¢des que operam no mercado
da Economia Social, avangou para o terreno de uma forma sistematica,
tendo realizado diversas analises de viabilidade dos projetos que estas
entidades prosseguem e também varios estudos de reestruturagdo. Apos
esta abordagem inicial, a DCF tem efetuado um acompanhamento
continuado destas institui¢des, desenvolvendo também iniciativas que
permitam angaria¢do de fundos e concessdo de créditos pelo BPG.

Em 2012, a area de Corporate foi objeto de uma profunda reestru-
turagdo, dotando-a de recursos humanos qualificados e estaveis, que
lhe irdo permitir dar resposta a estratégia definida e atingir os objetivos
que lhe estdo propostos.

Banca Comercial

A éarea comercial do Banco Portugués de Gestao ¢ integrada por 3 Di-
regOes: Banca Comercial, Nucleo de Promog¢do da Economia Social e
Promogao de Negocios. Este conjunto de unidades funcionais ¢ direcio-
nado para segmentos de clientela no territorio nacional, privilegiando as
institui¢cdes de economia social, e tem como principal objetivo assegurar
o relacionamento com os clientes, tendo a responsabilidade de prestagdo
de servicos bancarios e de implementagéo e monitorizagao das operagdes
ativas e passivas por aqueles requeridos ou originadas.

A conjuntura econdmica adversa em 2012 condicionou a prestagéo
desta area, no sentido em que foram tidas em conta, naturalmente, maio-
res preocupagdes com a solidez e seguranga das operagdes de crédito,
tendo aumentado a exigéncia qualitativa dos critérios de apreciagdo
do risco, em complemento com um esforgo de reposicionamento junto
de clientes com melhores niveis de riscos expectaveis e com maiores
exigéncias ao nivel de estruturagdo das operagdes.

A carteira de crédito do Banco teve um crescimento de cerca de
8,1%, pese embora a ja referida maior seletividade na originagdo de
novos créditos. Este aumento significativo do crédito deveu-se funda-
mentalmente a escolha estratégica do Banco em incrementar a relagéo
quer com a Administragdo Publica Regional quer com a Economia
Social, tendo cada uma dessas areas representado, em termos crediticios,
respetivamente, um crescimento de 20% e de mais de 100 %. Estes
aumentos tiveram como contrapartida a reduc@o da exposigdo de crédito
a outras areas e setores, com particular acuidade no caso dos setores da
construcao e do imobiliario, que viram diminuida a sua importancia na
carteira global de crédito em cerca de 13 %.

O peso da Economia Social na carteira de crédito do Banco ascende
a cerca de 17% da carteira total de crédito no final do ano de 2012.
Naturalmente, por forga do posicionamento do Banco neste setor, iremos
assistir ao longo do proximo exercicio a uma expressiva evolugdo em
alta do indicador em questdo, estando este efeito sobretudo associado a
linha de crédito que foi negociada com o Banco do Conselho da Europa,
linha essa vocacionada apenas para clientes e projetos da Economia So-
cial. S@o ja exemplos desta realidade projetos desenvolvidos na area da
prestagao de servigos de satde (cuidados continuados), apoio aos idosos
(lares) e a infancia (creches e outros equipamentos equiparados). Neste
ambito, foram originados durante o exercicio de 2012 novas aprovagdes
de créditos, cuja tradugdo em Balango so devera vir a refletir-se, na sua
maior parte, durante o ano de 2013.

O ano de 2012 pautou-se pela monitorizagdo mais incisiva dos crédi-
tos em curso, bem como da evolugdo da situagao econdomico-financeira
dos clientes, dando particular atencdo aos casos que evidenciavam
sinais da sua deterioracdo. Estas atividades foram tidas como uma das
prioridades da atuagdo do Banco, traduzindo-se em solu¢des como
renegocia¢des de financiamentos, obtengdo de outras garantias, solu-
¢oes integradas envolvendo outras areas do banco como a Direcdo de
Corporate Finance ou, em casos excecionais e justificados, a negociacgéo
de dagdes em pagamento através de imoveis.
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O volume de provisdes constituidas para crédito vencido observou em
2012 uma evolugdo em alta, fruto do antes exposto, sendo que a exis-
téncia de garantias reais associadas aos casos com maiores exposigdes
permitem manter uma expectativa favoravel quanto a probabilidade da
sua recuperagdo, parcial ou total.

Finalmente, no que se refere a carteira de imoéveis constituida em
resultado das dagdes em cumprimento ja efetuadas, foi colocado o
maior empenho no sentido de alienar e ou rentabilizar os iméveis em
questdo. Assim, dos apartamentos destinados a habitagdo existentes
em carteira, foram vendidos cerca de 40 % em 2012, tendo jé ocorrido
no exercicio de 2013 a alienag@o de mais cerca de 7%. E objetivo do
Banco continuar a desenvolver todos os esfor¢os tendo em vista a total
alienac@o destes imoveis.

Relativamente aos imdveis comerciais e industriais, foram de-
senvolvidos também esforgos para alienar e ou rentabilizar os imo-
veis em questdo, tendo-se concretizado o arrendamento de alguns
imoveis.

O enquadramento macroeconémico vivido no ano de 2012 gerou um
aumento da poupanga por parte das familias e de outros agentes econo-
micos e aumentou a liquidez no mercado implicando uma estabilizagido
da remuneracdo dos depdsitos a prazo e outras formas de poupanga ao
longo daquele exercicio.

O Banco soube beneficiar desta tendéncia, tendo registado em 2012,
na rubrica de Recursos de Clientes (Depdsitos a Ordem e a Prazo), um
crescimento de 49.5 %.

Em 2013 a Area Comercial do BPG pretende intensificar a sua inter-
vengdo crediticia nos segmentos da Economia Social e da Administragdo
Publica, para os quais tem desenvolvido comprovadas competéncias
especificas, bem como apostar na captagao de recursos a clientes, tendo
em vista a obtengdo de um crescimento balanceado entre estas duas
importantes componentes do Balango da Instituigao.

Economia Social

Afirmando-se o0 BPG como um Banco com vocagdo para o apoio
a Economia Social, ¢ com grande satisfagdo e interesse que, no final
do ano de 2012, assistimos a publica¢do pelo INE (em parceria com a
Cooperativa Antonio Sérgio para a Economia Social) de informagéo
sobre a Conta Satélite da Economia Social, com referéncia ao ano de
2010, onde surge uma caracterizagdo do chamado “terceiro setor” com
numeros e dados concretos, que irdo permitir uma melhor caracteriza-
¢do da dimensdo econdémica e dos principais indicadores da Economia
Social em Portugal.

O conceito de Economia Social utilizado no ambito da Conta Sa-
télite baseou-se na mais recente delimitag@o conceptual, que surge no
Relatorio “The Social Economy in the European Union”, no qual se
entende como Economia Social o “Conjunto de empresas privadas,
organizadas formalmente, com autonomia de decisdo e liberdade de
adesao, criadas para satisfazer as necessidades dos seus membros através
do mercado, produzindo bens e servicos, assegurando o financiamento,
onde o processo de tomada de decisao e distribuigao de beneficios ou
excedentes pelos membros ndo estdo diretamente ligados ao capital ou
quotizagdes de cada um, correspondendo a cada membro um voto”. A
Economia Social agrupa também as entidades privadas organizadas
formalmente, com autonomia de decisdo e liberdade de adesdo, que
produzem servigos ndo mercantis para as familias e cujos excedentes,
quando existem, ndo podem ser apropriados pelos agentes econdomicos
que os criam, controlam ou financiam.

Em 2010, a Economia Social representou cerca de 2,8 % do VAB
nacional, 4,7% do emprego total e 5,5% do emprego remunerado.

Atividades desenvolvidas

O terceiro setor integrava em 2010 cerca de 55 mil institui¢des dis-
tribuidas por um vasto conjunto de atividades.

Principais Indicadores por Actividade (2010)

Classificaciio das organizacdes da economia social | Unidades | Emprego Emprego VAB
Remunerado
N.° ETC ETC 10’ Euros
Agricultura, Silvicultura e Pescas 285 962 925 10617
Atividades de Produgao e Transformagao 385 6 445 6377 217354
Comércio, Consumo e Servigos 669 7239 7154 129280
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Classificacdo das organizacoes da economia social | Unidades | Emprego Emprego VAB
Remunerado

N.° ETC ETC 10° Euros
Desenvolvimento, Habitagdo e Ambiente 2719 6775 6535 63 598
Atividades Financeiras 98 7280 7280 528 826
Ensino e Investigagdo 2325 21811 21693 502053
Satde e Bem-Estar 805 9461 9460 149 866
Servigos de Acdo e Solidariedade Social 7 740 77 472 77438 1763284
Cultura, Desporto e Recreio/Lazer 26 779 53386 53124 287977
Cultos e Congregagdes 8728 21851 21851 586241
Organizagdes Profissionais, Sindicais e Politicas 2 581 9776 9427 17792
Nao Especificadas 2269 4799 4783 3443
Total da Economia - 4792750 413816351413 479
Economia Social / Economia Nacional - 4,70% 5,50% 2,80%

Fonte: INE, Conta Satélite da Economia Social, dados preliminares; Contas Nacionais

Os servigos de agdo e solidariedade social eram em 2010 a principal atividade economica, gerando cerca de 34,3 % de emprego e 41,4% do
VAB da Economia Social.

Cerca de metade das Instituicdes da Economia Social desenvolviam atividade na area da cultura, desporto e recreio. Os cultos e congregagdes
(15,8%) e os servicos de acdo e solidariedade social (14 %) também apresentavam um peso bastante significativo no conjunto das entidades da
Economia Social.

Entidades da Economia Social

Para efeitos da Conta Satélite, as organiza¢des da Economia Social foram agregadas da seguinte forma: Cooperativas, Mutualidades, Miseri-
cordias, Fundagdes e Associagdes e outras organizagdes da Economia Social.

Principais Indicadores por Grupos de entidades da Economia Social (2010)

Qassificacdo das organizagoes da e conomia social Unidades Emprego Remunerado Remuneragoes Enprego
Enprego Remunerado

10° Euros 10° Euros 10° Euros por ETC

Cooperativas 2260 31783 747 162 657 269 235 20,7
Mutualidades 119 4537 332249 176 244 73,2 3838
Miseriddrdias 381 32493 518 301 426 939 16,0 131
Fundagbes 537 10 604 361073 215124 A1 20,3
Assodagles e outras org. da ec. sodd 52 086 146 630 2301 546 2480 158 15, 6 16 9
Total da Economia 4.138163 151.413.479 86.813.942 31 6 21 0

Economia Soda / Economia Naciona - 5,5% 2,8% 4,6% 59,3% 83,4%

Fonte: INE, (onta Satélite da Economia Sodal, dados preliminares

As associagdes e outras organiza¢des da Economia Social representam cerca de 94 % das unidades, sendo responsaveis por 54% do VAB e
64,9 % do emprego (unidades de trabalho equivalentes a tempo completo — ETC — remuneradas) e 62,7 % das remuneragdes.

As Mutualidades foram as entidades que apresentaram o VAB gerado por ETC (73,2) e a remuneragdo média mais elevadas, embora sendo
apenas responsaveis por 2% do emprego (ETC remunerado). As Fundagdes apresentam o segundo valor mais elevado de VAB gerado por ETC
(34,1) — valor ainda superior 4 média nacional (31,6).

A Economia Social na Economia Portuguesa

Os resultados preliminares da conta de exploragdo da Economia Social mostram que, ndo obstante as especificidades deste setor, globalmente a
relacdo entre 0 VAB e a Produgdo é semelhante a do conjunto da economia, ou seja, ambos representavam, em 2010, 2,8 % da economia nacional.
Jéa nos outros componentes da conta de exploragdo, os pesos relativos sdo diferenciados: as Remuneragdes representavam 4,6 %; os Outros Subsi-
dios a Produgdo (onde se incluem, nomeadamente, subsidios para apoio a formagao profissional e subvengdes a atividades culturais, desportivas
e artisticas) tinham um peso relativo significativamente mais elevado (21,2 %); os Outros Impostos sobre Produgdo tinham um peso relativo
diminuto (1,0%) e o Excedente Bruto de Exploragdo gerado na Economia Social apresentava um peso relativamente reduzido no conjunto da
economia (1,2 %).

Conta de Exploragao da Economia Social (2010)

Economia Economia |Economia Socia
Operagdes SEC
Social Nacional conomia Nacwn

10° Euros 10° Euros

1 Produgdo 8900 771 323612 089 2,80%
2 Consumo Intermédio 4 640 440 172 198 610 2,70%
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Economia Economia |Economia Social
Operacdes SEC
Social Nacional conomia Nac10n

10° Euros 10° Euros
3=1-2 VAB 4260 331 151413 479 2,80%
4 Remuneragdes 3955734 86 813 942 4,60%
5 Outros Impostos sobre a Producéo 14 953 1496 682 1,00%
Outros Subsidios a Produgao 523 816 2465316 21,20%

Excedente Bruto de Exploracio 813 460 65 568 171 1,20%

Fonte: INE, Conta Satélite da Economia Social, dados preliminares

A Conta Satélite da Economia Social traduz uma determinada di-
mensdo econdmica e contabilistica deste setor mas, naturalmente nao
reflete a dimenséo social, educativa e cultural subjacente a atividade
desenvolvida pela generalidade das entidades que o integram, sendo que,
conforme defini¢do conceptual, estas entidades ndo visam o lucro com
uma finalidade em si propria, mas como um meio para o crescimento e
a sustentabilidade da sua missdo e atividade, opgao esta que ndo deixa
de refletir-se redutoramente nos respetivos indicadores econémicos e
financeiros.

Apresentando esta Conta Satélite os dados de forma consolidada,
ndo deixa de constituir uma base de informagéo e de caracterizacdo da
Economia Social em Portugal, que sera certamente de utilidade para
uma Institui¢do como o BPG que faz da sua relagdo com este setor uma
das suas marcas diferenciadoras.

Pese embora o importante progresso trazido pela cobertura estatistica
desta realidade econdmica e social, os efeitos por ela produzidos sobre o
dia-a-dia de significativas camadas populacionais ainda ndo conseguem
ser adequadamente capturados pela Conta Satélite da Economia Social.
O esforgo colocado designadamente no cuidado dos mais desfavore-
cidos e inadaptados, na educag@o das proximas geragdes, na reducdo
da criminalidade e da delinquéncia, representa um valor acrescentado
intangivel e ndo mensuravel, para cuja formagao o BPG pretende, a
medida das suas possibilidades, continuar a dar o seu contributo.

Mercados Financeiros

O trabalho realizado pela Dire¢do de Mercados Financeiros (DMF)
durante o ano de 2012 permitiu que, tirando o melhor partido das
condigdes que prevaleceram nos mercados, se atingissem os melhores
resultados de sempre na gestdo da carteira propria do Banco.

Pautando a sua agdo por critérios de prudéncia e principios de rigorosa
disciplina em relag@o as orientagdes e limites emanados do Comité
de Investimento do Banco, a DMF conferiu a gestdo de ativos sob
sua responsabilidade uma dindmica acrescida que permitiu extrair do
mercado um significativo valor, nas diversas posi¢des de investimento
que foram sendo adquiridas e alienadas ao longo do exercicio, quer
no segmento de titulos de renda fixa, quer no segmento de titulos de
renda variavel.

O investimento em Obrigagdes caracterizou-se por uma forte aposta
na divida soberana e de empresas portuguesas. O valor investido na car-
teira oscilou sempre em torno dos 25 Milhdes de Euros, procurando-se
a obtengdo de uma duration global que fosse inferior aos 3 anos.

Durante todo o ano assistiu-se a valorizagdes significativas desta
classe de ativos, fruto das medidas de austeridade adotadas nos diferen-
tes paises do Sul da Europa e sobretudo devido ao anuncio do programa
de recompra de divida soberana de curto prazo (Outright Monetary
Transactions), efetuado pelo BCE (Banco Central Europeu), ao qual se
podera atribuir em larga medida a percecdo de redugdo de risco associada
a divida emitida por aquele grupo de paises europeus.

Dado o ponto de partida inicial, caracterizado pelas yields elevadas
do “papel portugués”, foi possivel conjugar a uma baixa duration uma
vield média da carteira elevada (sempre superior aos 5 %), 0 que permitiu
que o movimento de valorizagdo ocorrido durante todo o ano gerasse
ganhos substanciais para o Banco. Foi ainda possivel aliar a estes ganhos
os cupdes que periodicamente eram pagos, 0 que, no seu conjunto, se
traduziu numa expressdo proxima de um milhdo de Euros.

Em paralelo com esta carteira de obrigagdes, € numa 6tica eminente-
mente de trading/curto prazo, o Banco manteve uma exposi¢ao a agdes
e ETF (Exchange Traded Funds) superior a 3 Milhdes de Euros, que
gerou retornos algo superiores a 10%. No caso das a¢des, a opgao foi
pela aposta em empresas das duas economias desenvolvidas, que se
consideraram mais dindmicas e posicionadas para o crescimento — a
Alemanha e os EUA. Esta escolha viria a revelar-se correta, sobretudo
no caso da Alemanha, tendo o principal indice deste pais crescido cerca

de 30% durante o ano de 2012, sendo, desta forma, um dos que melhor
comportamento teve a nivel mundial.

Também na area de derivados, concretamente nos futuros (taxa de
juro, indices de a¢des e cambios), foram realizados alguns negocios
durante o ano de 2012. No entanto ¢ em termos cumulativos, os resul-
tados aqui obtidos acabaram por ser inexpressivos, até pelo proposito de
cobertura de riscos que esteve subjacente a algumas destas transagdes.

No que diz respeito a gestdo da Tesouraria do Banco, a area reali-
zou um conjunto de operagdes, tendo sempre presente as politicas e
orientagdes existentes a nivel de ALM (Asset/Liabilities Management),
por forma a permitir a existéncia em qualquer momento de robustos
niveis de liquidez.

Neste sentido, privilegiaram-se as aplicagdes de muito curto prazo
em Instituicdes de Crédito, pratica que, embora conduzindo a remu-
neragdes bastante mais baixas, permitiu uma gestdo mais flexivel e
segura da Tesouraria. Ao nivel das tomadas de fundos, manteve-se a
exploragdo dos limites existentes com diferentes contrapartes no Mer-
cado Monetario Inter-Bancario, bem como a utilizagdo das chamadas
“Stand By Facilities” ou linhas de crédito em vigor com Institui¢des
Financeiras nacionais.

Neste sentido, importa referir que houve uma clara preocupagéo de
limitar a utilizag@o deste tipo de facilidades, privilegiando-se também,
e sempre que possivel, o recurso ao MMI, assim contribuindo para
a afirmacdo de uma desejavel tendéncia, ainda muito incipiente, de
descongelamento e progressiva normalizagdo de funcionamento deste
mercado.

Ainda no ambito das fontes de financiamento do balang¢o do Banco,
destaca-se a participagdo nas “LTRO (Long Term Refinancing Opera-
tions)” levadas a cabo pelo Banco Central Europeu, que permitiram a
obtencdo de “funding” a uma taxa inferior a 1 %, através da utilizacéo
da carteira de obrigagdes do BPG, na sua larga maioria constituida por
titulos elegiveis como colateral.

Em 2012, a DMF realizou, considerando as executadas para a carteira
propria e as relacionadas com a Tesouraria, um total muito proximo das
1.000 operagdes, volume este muito expressivo da acrescida dindmica
que foi conferida a gestdo daqueles ativos e posigdes.

No ambito da gestao discricionaria de carteiras por conta de terceiros,
¢ de referir que, em 2012, foram superados largamente os objetivos
definidos em conjunto com os nossos clientes. Em termos médios,
pode-se referir que se obteve um acréscimo de rentabilidade superior
em cerca de 10% ao que seria obtido através do investimento direto
nos benchmarks definidos pelos clientes.

Este acréscimo de rentabilidade deveu-se, em grande medida, 4 aposta
oportunamente efetuada em obrigagdes de emissores portugueses, que
compensou largamente, ndo s6 pelo valor recebido em cupéo, bem como
pela forte valorizacédo sofrida por este tipo de ativos.

Foi possivel, desta forma, obter importantes receitas adicionais,
provenientes dos “Success Fees” acordados com os clientes, que vieram
acrescer ao importante resultado global positivo associado a atividade
desenvolvida pela DMF.

Quanto a evolugdo dos montantes totais sob gestdo, estes fixaram-se
no final do ano em montante muito inferior ao observado no final de
2011. Este decréscimo deveu-se a perda, no 2.° semestre de 2012, de
um dos principais clientes da gestdo, que, sendo uma empresa cujo
principal acionista tem sede em Franga, optou por centralizar ai a gestao
de todos os seus ativos. Esta circunstincia constitui uma motivacdo
adicional para se prosseguir e aprofundar o esforco comercial que tem
vindo a ser desenvolvido, tendo em vista a captagdo de novos clientes
com o adequado perfil de investidor e aos quais este tipo de servigos
de intermediac@o financeira possa ser prestado, acrescentando valor
aos respetivos patrimonios.

Noutra vertente, importa ainda referir que foi possivel, durante o
ano de 2012, fechar uma série de acordos com entidades externas/
contrapartes, tendo em vista o acesso do BPG a execug@o de ordens
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em plataformas de negociagdo de terceiros. Neste aspeto, devem ser
destacados o acordo realizado com o Banco Inversis para o acesso a
sua plataforma de negocia¢@o de Fundos e ETF (Exchange Traded
Funds) e o acordo com o Banco Invest para a execugdo de futuros na
sua plataforma on-line.

Estes novos instrumentos e facilidades vém reforgar a capacidade
operativa do Banco e deles tirardo adequado partido ndo so a gestdo da
carteira propria da Instituicdo mas também a gestdo das carteiras e a
execugdo de ordens de intermediagao financeira por conta de terceiros,
alargando a sua capacidade de interveng@o e sem deixar de garantir
em todos os casos a implementagdo da politica de “best execution” a
que o Banco, no seu relacionamento com os seus clientes, se encontra
obrigado.

Orgios da Estrutura

A atividade corrente desenvolvida pelo Banco ¢é apoiada por um
conjunto de areas funcionais que, ndo constituindo em geral centros de
geracdo de proveitos, ndo deixam de protagonizar um papel essencial e
relevante para o desempenho global da Institui¢do. De entre essas areas
funcionais, far-se-a breve referéncia as seguintes:

a) Direcao de Sistemas de Informagao

A Diregao de Sistemas Informagao do Banco Portugués de Gestao
divide-se em duas grandes areas, a de Sistemas, que mantém toda a
infraestrutura relacionada com o sistema central, redes e periféricos
e a de Desenvolvimento, que tem a responsabilidade da gestdo e de-
senvolvimento dos projetos bem como a manutenc¢do das aplicagdes
existentes.

Em 2012, a atividade da area de Sistemas de Informacao pautou-se
pelo cumprimento da sua missdo de assegurar uma melhor prestagdo
do servigo nas 4reas comerciais e consequentemente permitir obter uma
maior eficiéncia operativa da prestagdo de servicos aos clientes.

Como principal projeto realizado, apresenta-se a “nova release”
das aplicagdes Banka e Financa, do fornecedor EXICTOS. Inclui um
conjunto de inovagdes que visam alargar a capacidade de resposta dos
sistemas de informagao do Banco, face as necessidades operativas e de
negocio, efetivas ou previsiveis, que se encontram identificadas.

Ainda na linha do desenvolvimento de Sistemas de Informagao,
paralelamente ao principal projeto, continuou-se com a implementagao
de diversos projetos de desenvolvimento pontuais, designadamente
tendo em vista a criagdo de melhores condi¢des de resposta a novas
exigéncias de reporte a entidades da supervisao.

A seguranca dos sistemas e das tecnologias da informagao em uso
continua a ser uma prioridade, no seu triplo aspeto de confidenciali-
dade, integridade e disponibilidade da informagao que o Banco recebe,
processa ¢ produz.

O Plano de Recuperagdo de Desastre assenta na utilizagdo de um
servigo de Recuperacgao de Negocio (Business Continuity & Recovery
Services) disponibilizado pela Companhia IBM Portuguesa e encontra-se
implementado desde o inicio da atividade do Banco Portugués de Ges-
tdo. Semestralmente ¢ efetuado um exercicio de teste cujos resultados
tém sido sistematicamente satisfatorios, sem prejuizo das indicagdes
em cada um recolhidas e posteriormente incorporadas, permitindo
uma progressiva aproximacdo a niveis de seguranga e de capacidade
operativa tidos por ideais.

b) Direcao de Contabilidade e Operagdes

A Diregao de Contabilidade e Operagdes desenvolveu no ano de
2012, no quadro das suas atribui¢des, um conjunto de atividades re-
gulares, tendo em vista o cumprimento dos deveres de prestagdo de
informacéo e de reporte perioddico as autoridades de supervisao e de
apoio aos orgaos de gestdo.

Coordenou e ou participou em multiplas atividades, em estreita co-
laboragéo com outras diregdes do Banco e ou entidades externas, das
quais se destacam a continuag@o da elaboragdo e sucessivas revisoes
do Plano de Liquidez e Capital 2011-2015, cujo inicio se verificou no
ano anterior, bem como dos stress test promovidos pelas entidades de
supervisdo nacional e europeia (EBA).

Prosseguiu, em 2012, com a sua missao de elaborar as Demonstragdes
Financeiras do Banco, tendo sempre como objetivo a apresentagao de
uma imagem verdadeira e apropriada, em conformidade com as Nor-
mas de Contabilidade Ajustadas (NCA), tal como determinadas pelo
Banco de Portugal e de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS), adotadas pela Unido Europeia.

Da atividade desenvolvida por esta Diregao, durante o exercicio de
2012, merecem especial mengao a continuag@o de implementagao/
aperfeicoamento de mecanismos de controlo, tendo em vista melhorar
a qualidade e rigor da informac@o contabilistica, o desenvolvimento de
indicadores/alertas para uma melhor analise e reporte da informagao e o
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acompanhamento das alteragdes legais, tanto na vertente contabilistica
como fiscal.

c) Recursos Humanos

A gestdo administrativa dos recursos humanos do Banco compre-
ende a execugdo de todas as tarefas legais, inerentes a contratagéo,
manutencdo e eventual desvinculagio dos colaboradores, assegurando
o cumprimento das varias obrigacdes legais decorrentes desses contra-
tos, com particular énfase em quanto se refere a Autoridade Tributaria
e Seguranga Social.

Nas atividades de Seguranga, higiene e satude, ¢ da competéncia desta
area a ligacdo a empresa externa que faz o acompanhamento/verificagdo
da boa execugdo da seguranca, higiene, e saude no trabalho. Sao feitas,
regular e anualmente, avaliagdes de risco aos locais de trabalho com
identificag@o de perigos e identificagdo de riscos.

Relativamente a politica social para com os colaboradores, o Banco
tem assegurado algumas medidas, nomeadamente:

Um seguro de satde, extensivel aos membros mais proximos do
agregado familiar;

Concessao de crédito a habitagdo e crédito pessoal, com condi¢des
mais vantajosas a nivel de taxas e prazos, comparativamente ao mer-
cado;

Apoio para aperfeigoamento e valorizagao profissional, quer para
frequéncia de mestrados ou pos-graduagdes, quer para outros cursos de
formacao e ou participacdo em seminarios e a¢des de formagao.

d) Direcao de Servigos Juridicos

Como estrutura vocacionada para a prestacdo de servigos juridicos
que ¢, a Diregdo de Servicos Juridicos (DSJ) centrou a sua atuagdo no
ano de 2012, fundamentalmente, em trés valéncias: (i) formalizagdo
de operagdes de crédito e conexas, (ii) representagdo do Banco em
processos judiciais e (iii) elaboragdo de Pareceres e Informagdes sobre
o espetro da atividade desenvolvida pelo BPG, em particular, com um
objetivo preparatorio e preventivo das decisdes a tomar pelos Orgaos
de cupula.

O trabalho desenvolvido na area da formalizagdo de operagdes ban-
carias conheceu especial incidéncia em dossiers do universo Economia
Social — vertente concessdo de crédito — tendo como incidéncia geo-
grafica privilegiada a Regido Autonoma dos Agores, constituindo esta
realidade uma clara preocupagao do Banco em apoiar as mais variadas
institui¢cdes sem fins lucrativos que trabalham em prol das populagdes
mais desfavorecidas.

Numa outra latitude e em linha com a conjuntura econdmico-financeira
instalada, observou-se um ligeiro acréscimo de solicitagdes de ambito
judicial, materializadas, grosso modo, na representagdo do Banco em
processos de recuperagao de crédito (via agdo executiva), em processos
de insolvéncia e em contendas de natureza fiscal.

No mais, a DSJ continuou, na senda do verificado em anos transatos,
a colaborar intensamente na atividade internacional desenvolvida pela
Institui¢do, quer diretamente, quer em articulagdo com Law Offices
sedeados nos Paises em causa, com especial destaque para os membros
da CPLP, Brasil e Cabo Verde.

Nota final para referir o trabalho multidisciplinar desenvolvido com
diversas areas do Banco, destacando-se aquele desenvolvido com a
fungdo compliance, no que se entende ser uma desejavel conjugacéo
de esforgos para corresponder com as responsabilidades prudenciais e
comportamentais cometidas ao Banco e que as Autoridades de Super-
visdo sempre exigem.

e) Compliance

No ano de 2012, seguindo os critérios de prioridade acolhidos na
Institui¢@o quanto a defini¢éo dos riscos materialmente mais relevantes,
a func@o compliance continuou a dar especial énfase as areas consi-
deradas materialmente mais sensiveis, atento o perfil do BPG: (i) a
matéria da prevencdo do branqueamento de capitais e do financiamento
do terrorismo, (ii) os processos de KYC (em especial, os dossiers de
abertura de contas) e (iii) a prevenc@o do abuso de mercado (interme-
diagdo financeira).

Como corolario da qualificagdo destas areas como nucleares da fungao
compliance, devera ser dado destaque a atualizagdo operada no Manual
da Prevencdo do Branqueamento de Capitais — permitindo a continua
conformidade deste instrumento essencial do Controlo Interno com
os normativos e boas praticas vigentes — bem como a comunicagdo
efetuada as autoridades competentes de operagdes potencialmente sus-
peitas de estarem relacionadas com o branqueamento de capitais.

Por outro lado, também se devera dar nota da monitorizagdo da con-
formidade dos dossiers de abertura de conta, expressdo particularmente
sensivel no ambito da politica de KYC a que o Banco adere, sendo certo
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que o universo de Clientes de que a Institui¢do dispde e a natureza das
operagdes bancarias que realiza, permitem concluir pela mitigagéo da
ocorréncia de eventos que possam consubstanciar irregularidades ou,
no limite, ilegalidades.

O mesmo se dira no que diz respeito ao trabalho desenvolvido sobre
a area da intermediag@o financeira. Também aqui se entrecruzam os
topicos do branqueamento de capitais/financiamento do terrorismo
e as politicas de KYC, pelo que se trata de area merecedora de igual
sentimento de preocupagido com a conformidade dos procedimentos e
praticas instituidas.

De referir, em conclusdo, que o ano 2012, representando porém
uma evolugdo na continuidade, ndo deixou igualmente de ser encarado
como uma oportunidade para melhorar os aspetos do controlo interno
especialmente atinentes a fungéo compliance, com particular empenho
na contribuig¢@o para um aprofundar transversal da cultura compliance
que se deseja ver permanentemente assimilada pelo universo de cola-
boradores da Instituigdo.

Gestao Global de Riscos

A atividade do Banco Portugués de Gestao, como de outra qualquer
instituicdo financeira, encontra-se sujeita a uma multitude de riscos
que, sendo de naturezas e origens diferenciadas, t€ém de comum uma
mesma consequéncia: uma probabilidade, que podera ser menos ou
mais elevada, de afetar negativamente a rendibilidade e ou o valor
patrimonial da Instituicao.

O mapeamento dos riscos, através do qual se identifica a maior
ou menor relevancia dos diversos riscos em analise e o seu possivel
impacto sobre as diversas varidveis que integram o Balango e a Conta
de Resultados, constitui um exercicio inicial da maior importancia,
proporcionando a base em que assentara toda a arquitetura de sistemas
de politica, gestdo e controlo de riscos que a organizagao define como
sendo os necessarios e suficientes para conduzir a sua atividade dentro
de parametros de tolerancia de perdas que tem por aceitaveis.

O modelo de negdcio adotado pelo Banco e a estrutura fisica e orga-
nica que foi criada para a sua prossecugao constituem as traves mestras
sobre as quais decorre o exercicio de mapeamento de riscos, reconhe-
cendo uns como relevantes e prioritarios e, no outro extremo, identi-
ficando outros como ndo aplicaveis ou de irrelevante materialidade.

Nao tendo o Banco efetuado no ultimo ano qualquer alteragdo na sua
estrutura fisica e organica e sendo o mesmo, no essencial, o modelo de
negdcio que continuou a ser implementado, ndo tendo havido lugar a
introdugédo de novos produtos ou servigos financeiros ou a exploragéo de
novos mercados, concluir-se-4, em primeiro tempo, que 0 mapeamento
de riscos do Banco Portugués de Gestao nao tera sofrido alteragdes de
vulto relativamente a anteriores exercicios.

Esta assercdo careceria, no entanto, de uma outra constatagao, a qual
seria a de que também a envolvente politica, econémica, financeira,
social e normativa, na qual o Banco Portugués de Gestdo se insere, nao
teria experimentado no ultimo ano qualquer importante modificagdo.
Esta condigdo de “ceteris paribus” claramente nao se verifica, para o
pior e para o melhor.

Na verdade, amenizaram-se algumas das fortes tensdes que ha um ano
atras afetavam significativamente o funcionamento dos mercados finan-
ceiros, com particular relevo para a melhoria de condi¢des de acesso de
emitentes portugueses (ai se incluindo a Republica) aos mercados de
capitais, com subsequentes reflexos positivos sobre a liquidez sistémica.
No mesmo sentido milita o robustecimento de capitais proprios verifi-
cado na generalidade das institui¢des de crédito nacionais, potenciando
também por esta via a progressiva normalizagdo e distensao daqueles
mercados. Também nos mercados de renda varidvel se assistiu a uma
consideravel reducdo de volatilidades, diminuindo igualmente o grau
de correlagdo que se estabelece entre as diferentes classes de ativos,
assim permitindo uma melhor eficacia das técnicas de diversificagdo
de investimentos, enquanto politica de gestdo dos riscos de mercado.

Por outro lado, as politicas monetarias praticadas e anunciadas pelas
autoridades centrais das varias regides economicas permitiram a esta-
bilizagdo e a formagdo de expectativas de continuidade por um periodo
alongado de taxas de juro de referéncia em niveis historicamente baixos,
reduzindo-se por essa via o risco de taxa de juros.

Em sentido inverso, assistiu-se a deteriora¢do, em medida bem mais
profunda do que a esperada, de um conjunto de indicadores econdmicos
e sociais, sobretudo ao nivel doméstico, mas também a nivel interna-
cional, com imediatas consequéncias sobre o rendimento disponivel
dos agentes econdomicos e, subsequentemente, sobre a sua capacidade
para servir pontualmente os respetivos compromissos de crédito que
eventualmente tivessem com o sistema bancario. Dito de outra maneira,
a evolugdo macroecondmica foi de molde a agravar o risco de crédito,
com particular énfase sobre determinados segmentos de clientela (par-
ticulares e PME, sobretudo em setores ciclicos e de retalho).

Diario da Republica, 2.“ série— N.° 117 — 20 de junho de 2013

Também ao nivel normativo se assistiu a um crescendo de complexi-
dade de obrigagdes, quer de teor prudencial, quer, sobretudo, de natureza
comportamental, que veio a determinar uma acrescida importancia
do risco de compliance — ainda que, no caso do Banco Portugués de
Gestao tal efeito se encontre atenuado pela auséncia ou escasso campo
de aplicagdo de alguns desses normativos, face ao ambito das atividades
efetivamente desenvolvidas.

No seu conjunto, a resultante destes fendmenos sobre o mapeamento
de riscos do Banco Portugués de Gestdo, alguns de sinais contrarios,
como se ja se salientou, acaba por nao ter um efeito significativo so-
bre a identificacdo da hierarquia dos riscos que mais relevam para a
atividade desenvolvida pela Instituicdo, ainda que tenha obviamente
consequéncias sobre a sua mensuracéo e sobre as politicas de gestao e
de controlo que em cada caso tém associadas.

Assim ¢ que o risco de crédito continua a ser dominante na panéplia
de riscos que relevam para o Banco. A perce¢do de comportamentos
macroecondomicos marcadamente diferentes a nivel setorial ¢ a nogao
de que o Banco evidencia historicamente um grau de concentragao
setorial elevado relativamente as atividades de construgdo e fomento
imobiliario conduziram a um adicional refor¢o da seletividade com que
o Banco opera nesses setores, 0 que veio a permitir a intensificagdo da
tendéncia de perda de posi¢do dessas atividades no conjunto da carteira
de crédito do Banco. Esta politica de maior desconcentragdo setorial — e
bem assim a introdugdo de procedimentos de maior exigéncia e rigor
nos processos de analise e de decis@o de crédito — encontram-se plas-
mados em novo Regulamento de Crédito, aprovado em 2012, a cuja
observagao veio a obedecer a larga maioria das novas operagdes de
crédito apreciadas naquele exercicio.

A inflexdo operada na politica de crédito no sentido de privilegiar
riscos de melhor qualidade em detrimento de operagdes de melhor
rendibilidade financeira conduz tendencialmente a um maior numero
de operagdes com entidades de maior dimensdo de Balango e, con-
sequentemente, a operagdes de montante unitario mais elevado. Face
a dimensdo global da carteira de crédito do Banco, esta circunstan-
cia determina, por sua vez, uma menor granularidade da carteira de
crédito, com o consequente aumento da concentragdo por cliente, o
que determina a mais frequente intervengéo do ultimo patamar das
estruturas decisionais do processo de crédito, conforme previsto no
respetivo Regulamento.

Encurtou-se para uma frequéncia trimestral (anteriormente semes-
tral) o exercicio de estimativa de perdas efetivas em caso de default
dos mutuarios (provisdes econdmicas), assim permitindo uma maior
atualizagdo desta informagdo e das politicas prudenciais que da mesma
poderdo advir. De sublinhar que uma das importantes observagdes
que té€m sido sistematicamente retiradas deste exercicio ¢ a de que o
montante de provisdes constituidas excede por larga margem o valor
de perdas esperadas que em cada exercicio ¢ estimado.

O risco de mercado continua igualmente a ter um papel importante
na economia da Instituigdo, pese embora a saudavel redugio do prota-
gonismo que teve em anteriores exercicios. As ja referidas condigdes
que se observaram nos mercados financeiros (redugdo de volatilidades
e aumento da eficacia da diversificagdo de ativos) permitiram constatar,
pese embora se verificar um aumento da exposi¢do global ao risco,
uma redugao do Value at Risk, medida que continua a ser uma das mais
importantes ferramentas de gestdo e controlo do risco de mercado.
Permaneceram também sem alteragdo de substancia os elementos de
politica de investimento e de gestdo de risco definidos e acompanhados
periodicamente pelo 6rgéo competente (Comité de Investimento) como
sejam as restri¢oes ativas de investimento relativamente a determinados
ativos, os limites quantitativos e percentuais de investimento e de stop
loss para cada ativo e ou classe de ativos, etc.

A prudéncia que caracteriza a gestdo da carteira propria do Banco
ndo se reflete apenas sobre o risco de mercado, tem também efeitos ndo
negligenciaveis sobre outros riscos como sejam os da taxa de juro e de
liquidez. Efetivamente, a baixa duration que se encontra refletida pela
carteira de obrigagdes — constituida, no essencial, por instrumentos
de taxa fixa — corresponde a um dos fatores explicativos da reducéo
experimentada quanto ao risco de taxa de juro, assim como a politica de
investimento, com exclusiva incidéncia sobre instrumentos negociados
em mercados regulamentares, contribui ativa e positivamente para a
gestdo do risco de liquidez da Instituigdo.

Também em linha com o observado em anteriores exercicios, o risco
de taxa de juro representa um risco de perda muito moderada, sendo
mesmo revisto em baixa relativamente a anteriores observagdes. Para
além do ja assinalado contributo favoravel trazido pela carteira de obri-
gagdes, permanece como principal fator explicativo dessa moderacdo
o facto de as restantes e maiores rubricas do Balango (Ativo e Passivo)
sensiveis a variagdo da taxa de juro dizerem respeito a contratos com
taxa de juro indexada e ou suscetiveis de revisdo com periodicidades
inferiores a um ano.
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O risco de liquidez experimentou uma melhoria a nivel global, da
qual o Banco Portugués de Gestio ndo deixou de ser beneficiario. Se €
certo que, a curto prazo, a relativa distensao observada nos mercados
financeiros permite uma gestdo mais eficiente deste risco, introduzindo
critérios de rendibilidade nas opgdes de aplicagdo de curto prazo que se
encontrariam ausentes em situagdes de maior tensdo financeira, certo
¢ também que permanecem ndo adequadamente resolvidas questdes
determinantes para o financiamento a médio e longo prazo dos agentes
econdmicos portugueses. E enquanto assim for, a gestdo do risco de
liquidez continuara a impor fortes limitagdes ao crescimento das car-
teiras bancarias, em prejuizo do aproveitamento de oportunidades de
negdcio que outros critérios e prioridades elegeriam como interessantes
€ aceitaveis.

E esse também o caso do Banco Portugués de Gestao, onde as consi-
deragoes de liquidez e da respetiva gestdo determinam néo s6 o ritmo e
a dimensao do crescimento das carteiras bancarias, mas também a sua
composi¢do, designadamente quanto ao impacto dos termos e condi-
¢oes contratuais de operacdes a efetuar sobre o mismatch de liquidez,
a prazo mais alargado.

O risco inerente ao sistema de informagao mereceu especial aten¢do
ao longo de 2012, dado ter ocorrido nesse exercicio a implementagéo de
nova release em que assentam as aplicagdes informaticas nucleares ao
funcionamento corrente da Instituicdo. Este investimento vem permitir
a atualiza¢do e melhoria de desempenho dos sistemas de informagao,
mantendo em nivel tido por muito satisfatorio as condigdes de inte-
gridade, fiabilidade e seguranga de que os mesmos ja se revestiam.
A transigdo entre uma e outra releases, sendo um processo ndo isento
de contingéncias e de complexidades, foi acompanhada pelo Banco
com o necessario cuidado, por forma a prevenir umas e resolver outras,
permitindo que a resultante se qualifique como um elemento positivo
para a gestdo deste risco.

O risco operacional, encontrando-se em larga medida associado aos
riscos decorrentes do sistema de informagdo e da utilizagdo que dele é
feita, envolve um conjunto mais vasto de situacdes potenciadoras de
perdas, sejam elas originadas pela agdo ou omissdo de agentes humanos,
internos ou exteriores a Institui¢@o, sejam decorrentes de eventos da na-
tureza. O historico de perdas no Banco Portugués de Gestao imputaveis
ao risco operacional ndo tem materialidade ou significado estatistico,
razdo pela qual se torna impraticavel a utilizagdo de modelos ou algo-
ritmos baseados nessa informagdo. No entanto, reconhecendo que este
tipo de riscos, embora com baixa probabilidade de ocorréncia, podem
determinar perdas materiais importantes, a Instituicdo dedica a neces-
saria aten¢do aos procedimentos e instrumentos que permitem desde
logo prevenir sinistros ou eventos de desastre, mas também mitigar ou
compensar os seus efeitos em caso de ocorréncia e, finalmente, cuidar
do estado de prontiddo de solugdes alternativas que permitam repor
condi¢des de funcionamento corrente que momentaneamente possam
ficar afetadas, com particular relevo para os sistemas de informagéao
do Banco.

O risco de compliance tem ganho ao longo dos tltimos anos um
crescente protagonismo, mormente em virtude da entrada em vigor
de numerosos e novos normativos de multiplas fontes legislativas,
recobrindo as mais diversas areas de intervengao do Banco, as mais das
vezes dando origem a novas obrigac¢des de organizagdo e sistematizagdo
da informagao e de reporte a entidades de supervisdo. A inovagao nor-
mativa ¢ particularmente incidente sobre os aspetos comportamentais
da atividade do setor financeiro, na sua interface com os clientes e, em-
bora a dimensio e natureza das transagdes estabelecidas entre o Banco
Portugués de Gestdo e os seus clientes tendam a retirar importancia
a esta questdo — o Banco ndo promove ativamente um conjunto de
produtos financeiros que mais relevam para este tipo de preocupagoes,
como sejam o crédito a habitagdo ou o crédito ao consumo — o facto
de se realizarem algumas operac¢des desta natureza implica necessaria-
mente um esfor¢o adicional para que em todos os casos — ainda que
pontuais — se verifique uma total conformidade com os dispositivos
legais e procedimentais aplicaveis.

A problematica da preveng@o ao branqueamento de capitais e ao
financiamento do terrorismo constitui igualmente uma frente muito
ativa no leque de prioridades eleitas no ambito da gestdo do risco de
compliance, o qual, de resto, nesta como na generalidade das matérias
relevantes para a garantia de adequada conformidade de procedimentos,
se reflete igualmente sobre o risco reputacional. Ndo constituindo, para
este ultimo efeito, uma preocupacdo maior aquela que poderia advir
de questdes relacionadas com a solvabilidade do Banco — dada a
margem muito confortavel de fundos proprios com que historicamente
tem operado — e sendo a imagem institucional um valor tido como da
maior importancia, ndo surpreendera que a gestao deste risco seja tida
como muito estreitamente associada as questdes que correntemente sdo
vistas e analisadas em sede de analise do risco de compliance.
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Analise das Demonstracées Financeiras do Banco

Naio tendo ocorrido qualquer alteragdo de vulto no modelo de negdcio
prosseguido pelo Banco, nem se tendo verificado qualquer aquisi¢do
extraordinaria de ativos financeiros de carater ndo corrente, o cresci-
mento verificado em 2012 no Balango do Banco Portugués de Gestdo
foi exclusivamente determinado pelo impulso imprimido ao volume de
negocios associado as atividades correntes, com particular destaque para
a area de banca comercial, com reflexo nos dois lados do Balango (ope-
racdes ativas e operagdes de passivo) e para a carteira propria do Banco.

Em termos globais (total do Balango), o crescimento anual expe-
rimentado pelo Banco foi da ordem dos 13 %, correspondendo a um
incremento em valor absoluto na ordem dos € 14.7 Milhdes.

Do lado do Ativo, as evolugdes mais expressivas dizem respeito a
carteira de crédito (acréscimo na ordem de € 6.1 MilhGes) e a carteira
de Ativos Financeiros Disponiveis para Venda (aumento na ordem de
€ 6.4 Milhdes). Uma terceira rubrica (Outros Ativos — Obrigac¢des de
Clientes) merece igualmente destaque, ndo so6 pelo seu contributo para o
crescimento do Balango, em cerca de € 2. 9 Milhdes, mas também pela
inovagdo que veio introduzir na atividade de intermediacéo financeira
correntemente conduzida pela Institui¢go.

Em sentido inverso, do crescimento observado na carteira de Ativos
Disponiveis para Venda, destaca-se a redugdo operada na rubrica de
Ativos Financeiros detidos para negociagao, em cerca de € 2.8 Milhdes,
fruto de uma politica ativa de gestdo da carteira propria, através da qual
se deu, por um lado, sistematica preferéncia a realizagdo de mais valias
formadas nessa carteira e, por outro lado, aquando da aquisi¢do de novos
valores mobilirios, a titulos suscetiveis de gerar proveitos, adicional e
independentemente de eventuais valias obtidas na sua venda, objetivo
este que melhor se adapta a categoria de “Disponiveis para Venda”.

Do lado do Passivo exigivel, o maior crescimento foi observado na
rubrica de Recursos de Clientes, com um acréscimo no exercicio na
ordem dos € 13.5 Milhdes, correspondendo a uma evolucdo em alta de
cerca de 49 %. Esta dindmica registada na captagao de recursos a clientes
permitiu assegurar o crescimento da carteira de crédito concedido a
clientes e, em simultaneo, reduzir consideravelmente o leverage ratio,
assim conferindo uma maior sustentabilidade a atividade de banca
comercial conduzida pela Institui¢do.

A muito favoravel evolugdo registada na obtencdo de recursos de
clientes ¢ causa de um outro efeito, também ele qualificavel como
positivo, respeitante a reducdo do recurso a fundos proporcionados por
outras instituigdes de crédito, quer diretamente, quer sob a forma de
Papel Comercial. De notar que a opgao pela tomada de fundos a clientes
em detrimento da tomada de fundos a institui¢des de crédito nao foi
ditada, no fundamental, por motivos de eficiéncia financeira, dado que
o custo de uma e outra origem de recursos, em geral, seria semelhante.
Tratou-se antes de uma opgao em que se privilegiou o estabelecimento
de relagdes com entidades cujo potencial comercial se avaliou como
muito interessante para o Banco Portugués de Gestao, em alguns casos
com reflexos sobre os dois lados do Balanco e, por essas duas vias, com
reflexos positivos sobre o bottom line da Conta de Resultados.

Anivel dos Capitais Proprios, pese embora a sua reducdo em cerca de
€ 1.2 Milhdes determinada pela acomodagdo dos resultados negativos
apurados no exercicio, ¢ de destacar o crescimento das Reservas de Rea-
valiagdo em mais de € 300 000, fruto de mais valias latentes observadas
na carteira de titulos classificados em “Disponiveis para Venda” (parte
das quais, de resto, ja realizadas no inicio de 2013).

Relativamente a Conta de Resultados, oferecem-se as seguintes
observagdes:

Margem Financeira: a nota mais saliente ¢ a da sua estabiliza¢do em
torno do valor obtido no ano transato. Ambas as rubricas contribuintes
para esta variavel (Proveitos e Custos com juros) tiveram um assinalavel
incremento no exercicio, sendo tdo mais de sublinhar esta tendéncia
em alta quanto ¢ certo que os indexantes Euribor a que se encontra
associada a generalidade das operagdes ativas e passivas em balango
observaram um comportamento em baixa durante a maior parte do
ano de 2012. Tal significa que a margem financeira obtida ¢ resultado
de um efeito de volume das operagdes contratadas e também de um
progressivo ajustamento em alta nas remuneragdes acordadas para as
novas operagdes, com particular relevo para as operagdes de crédito.

Produto bancario: o valor registado nesta variavel representa mais do
triplo do que se observou em 2011, correspondendo a um incremento
na ordem dos € 3.4 Milhdes.

Este incremento ¢ imputavel na sua quase totalidade aos resultados
obtidos com a gestdo da carteira propria do Banco e que se encontram
registados na rubrica de Resultados de ativos e passivos avaliados ao
justo valor através de resultado (liquido). Por outro lado, os Proveitos
obtidos em Comissdes (liquidos de encargos) observaram igualmente um
comportamento favoravel, sendo igualmente de destacar — mais pelo
seu significado qualitativo do que pela sua dimensdo — os resultados
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positivos obtidos com a venda de alguns dos iméveis que constituem a
carteira de Ativos ndo correntes disponiveis para venda.

Custos de funcionamento: quer em termos de custos com pessoal
(menos cerca de € 344 000), quer em termos de gastos gerais adminis-
trativos (menos cerca de € 120 000), foram conseguidas poupangas que
impactaram muito favoravelmente no ratio de eficiéncia do Banco (este,
naturalmente, também beneficiado pelo notavel incremento registado
no Produto Bancario).

Imparidades e Corregdes de valor associadas ao crédito concedido
a clientes: 0 montante de provisdes constituidas a este titulo em 2012
soma mais de € 2.4 Milhdes. Se a este valor se adicionar o montante de
provisdes liquidas constituidas para compensar outros riscos de crédito,
¢ ultrapassado o valor de € 2.8 Milhoes. Tal significa que cerca de 59 %
do produto bancario formado em 2012 foi alocado ao reforgo prudencial
de provisoes para crédito e reconhecimento de imparidades. Sendo certo
que as provisoes relacionadas com a carteira de crédito sdo consequén-
cia, no fundamental, da estrita observancia dos normativos prudenciais
que nesse contexto sdo aplicaveis, ¢ pertinente observar que tal nivel
de provisdes excede largamente a previsdo de perdas esperadas nessa
carteira, sendo expectavel que parte das mesmas venha a ser anulada,
por desnecessaria, em futuros exercicios.

Formando-se um Resultado antes de impostos negativo em cerca de
€ 1.9 Milhdes (mais favoravel em € 2.5 Milhdes do que o registado em
2011), a aplicag@o das normas em vigor, em termos de reporte fiscal,
permite a formagdo de um ativo por impostos diferidos de apenas cerca
de € 448 000, determinando, por sua vez, a formacao de um Resultado
apos impostos negativo em cerca de € 1.5 Milhdes (mais favoravel em
€ 1.9 Milh&es do que no ano anterior).

Considerando o interesse, como informagao de sintese, da bateria de in-
dicadores previstos na Instrugdo n.® 23/2012 do Banco de Portugal, com as
alteragdes que entretanto lhe foram introduzidas, de seguida se apresenta
quadro relevando para os lltimos dois exercicios as cifras respeitantes aos
ratios caracterizadores da solvabilidade, qualidade da carteira de crédito,
rendibilidade e eficiéncia e de transformagao de depdsitos em crédito:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2012 de 2011
Solvabilidade
Fundos Proprios/(Req FP*¥12,5%)....  21,95% 25,22%
Fundos Proprios Base/(Req FP*12,5%)  22,07% 25,95%
Core Tier 1/(Req FP*12,5%)........ 22,07% 25,95%
Qualidade do Crédito
Crédito Incumprimento/Crédito Total 7,73% 7,33%
Crédito Incumprimento Liq/Crédito To-
talLiq. . ..o 2,26% 5,30%
Crédito em Risco/Crédito Total . . .. .. 16,50% 15,86%
Crédito em Risco Liq/Crédito Total Lig  10,05% 5,57%
Rentabilidade
RAI/Ativo LigMédio ............. -1,58% -4,20%
Produto Bancario/Ativo Liq Médio. . . 3,97% 1,42%
RAI/CPPMédio. . ................ -6,18% -13,31%
Eficiéncia
(Custos Funcionam. + Amort)/Prod. Ban-
(o7 o 1o I 81,21% 293,35%
Custos com Pessoal/Prod. Bancario. . . 47,11% 175,04%
Transformacgao
(Crédito Total - Prov/Imp)/Depositos de
Clientes .............ccvuvun... 165,94%  234,98%
Legenda:

Req FP — Requisitos Fundos Préprios

RAI — Resultado Antes de Impostos

CPP Med — Capitais Proprios Médios

Prov/Imp — Provisdes/Imparidade acumulada Crédito

Perspetivas da atividade do BPG para 2013

O posicionamento estratégico do Banco tem assentado ao longo da
sua existéncia (cerca de doze anos) em dois vetores fundamentais:

Por um lado, a identificagdo do segmento da Economia Social como
nicho preferencial de atuagao, constituindo esta “especializagdo” uma
marca identitaria do Banco;
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Por outro lado, a disponibilizagao de uma oferta de servigos cobrindo
as necessidades mais convencionais da clientela, quer em termos de
banca comercial, quer quanto a banca de investimento, quer ainda
quanto a servicos de intermediagdo financeira.

Este posicionamento estratégico manter-se-a integralmente no pro-
ximo ano, sem prejuizo das diferentes declinacdes em que o mesmo
se exprime, através das linhas de negocio que o Banco desenvolve e
a luz da conjuntura macroecondmica em que a sua atividade se ha-se
inscrever.

Sabendo-se que os enquadramentos global e nacional ndo permitem
perspetivar que em 2013 se venha a verificar uma qualquer recuperagdo
minimamente significativa quanto aos niveis da atividade econémica do
Pais, tal pressuposto ndo deixou de ser levado em devida conta aquando
do desenho do orgamento para este ano e dos objetivos prosseguidos
pelo Banco nesse exercicio, quer a nivel global, quer em relacdo a cada
uma das suas principais areas funcionais.

O facto de o Pais continuar a contrair o volume de riqueza produzida
nao podera deixar de se refletir sobre a atividade desenvolvida pelo
Banco. No entanto, se esse reflexo constrange naturalmente o potencial
de crescimento da Institui¢do, dele ndo decorre necessariamente um
comportamento mimético do Banco em relagdo ao comportamento do
PIB nacional. Ao nivel micro, como ¢ o caso do Banco Portugués de
Gestao, as escolhas e opgdes efetuadas e a efetuar quanto a alocagdo dos
seus recursos contém um espetro de possibilidades suficientemente vasto
para acomodar resultantes com muito diferentes graus de correlagdo em
relacdo a varidvel — importante, sem divida — que é o comportamento
da economia nacional.

As orientagdes de negdcio estabelecidas para 2013 acatam o contexto
negativo com que a economia doméstica se devera confrontar, mas
ndo ignoram que essa realidade € resultante de multiplos agentes com
diferentes comportamentos, objetivos ¢ momentos ciclicos e da lugar
a oportunidades de que o adequado posicionamento do Banco podera
tirar o melhor proveito.

E neste sentido que o Banco perspetiva para 2013 um exercicio
que, ndo deixando de ser desafiante e dificil, contém um potencial
que, mediante uma acertada gestdo e alocac@o de recursos, se podera
revelar positivo para a Instituicdo e para cada uma das suas principais
areas de negdcio.

Relativamente a Area Comercial, a sua agdo serd dominada pelas
seguintes balizas orientadoras:

De uma forma geral, a area comercial ira continuar a sua estratégia
de expansao de atividade crediticia sustentando a mesma no aumento
da captagdo de recursos de clientes.

Os setores onde preferencialmente se devera vir a verificar a expansao
da atividade serdo a Economia Social, o Setor Estatal (designadamente
através das Regides Autonomas e ou de entidades por estas controladas)
e ainda o segmento das Grandes Empresas (do setor publico estatal e
outras) e de Institucionais.

Consideramos que o posicionamento proposto vai permitir ao Banco
fazer crescer a sua carteira de crédito com operagdes cuja qualidade
de risco seja robusta, permitindo em simultaneo a realizagio de outros
objetivos, como seja a plena utilizagdo dos fundos da linha CEB que se
encontra disponivel para apoio a determinados projetos de investimento
da Economia Social.

A captagdo de recursos passara, caso a caso, por diversos tipos de
produtos: obtenc¢do de “funding”: através de linhas especificas de fi-
nanciamento a economia social, depdsitos a prazo e estruturagdo de
produtos financeiros a medida (por exemplo, produtos de capital ou
de rendimento garantido, com rendimento indexado).

Por outro lado, a aproximag@o ao mercado das grandes empresas
e dos Institucionais ird permitir a prazo o incremento do crédito por
assinatura (garantias bancarias) e ainda a obtengdo de resultados em
cross selling com outras areas de negdcio do Banco, como sejam os
proveitos “corporate”, de intermediagdo financeira e de outras comis-
sdes bancarias.

Pretende-se assim obter um crescimento sustentado ndo s6 da mar-
gem financeira, mas que a estrutura comercial explore cada vez mais
as diversas componentes do produto bancario, tirando assim o melhor
partido dos recursos que o Banco tem ao seu dispor.

A reestruturacdo e a recuperacao da carteira de crédito atual implicara
ainda em 2013 um grande empenho no acompanhamento dos clientes e
no desenho e negociagio de solugdes que permitam ao Banco minimizar
as suas perdas e recuperar provisdes e imparidades ja constituidas ou
reconhecidas.

No que se refere aos Mercados Financeiros, os objetivos prosseguidos,
com maior impacto previsivel sobre a Conta de Resultados do Banco,
assentam sobre a gestdo da carteira propria.

Esta esta sujeita, pelos diversos riscos que comporta (de mercado,
de crédito, de taxa de juro, de cdmbio, de contraparte, etc.) a uma sig-
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nificativa volatilidade. Tomando o conjunto dos seis exercicios mais
recentes, verifica-se que em trés deles os resultados averbados tiveram
uma importante dimensao negativa (2008, 2010 e 2011), mais do que
compensados pela expressiva dimensao positiva dos resultados atingidos
em 2007, 2009 e, particularmente, 2012.

Positivos ou negativos, os resultados observados na carteira propria
foram e s@o condicionados pelas politicas de gestdo de risco e pelos
limites especificos estabelecidos e determinados pelos 6rgdos compe-
tentes do Banco, em particular pelo Comité de Investimento. Quer as
exposicdes em termos absolutos, quer a sua calibragdo em termos de
tipologias de ativos financeiros, de mercados, de setores, de emitentes,
etc., sdo variaveis sujeitas a limites especificos que, colocando plafonds
aos riscos de perda, colocam igualmente um teto as potencialidades
de ganho.

Nao se prevendo qualquer aligeiramento ou relaxagéo nas politicas
de gestdo de risco, a perce¢do de qual possa ser o comportamento
geral do mercado em 2013 — e que se antecipa como globalmente
positivo, sem prejuizo da ja referida volatilidade que pode ocorrer
pontualmente em determinados mercados em fungdo de qual seja a
gestdo de determinados eventos e situagdes (Fiscal Cliff, nos EUA,
divida soberana na zona Euro),-considera-se possivel e desejavel que
a carteira propria do Banco possa evoluir em alta ao longo do préximo
exercicio, quer no segmento da renda variavel, quer no segmento da
renda fixa.

Funcionando entre as estreitas baias colocadas pela politica de gestdo
de riscos e pese embora a acrescida volatilidade que se tem observado
nos mercados — potenciada por uma crescente correlagdo no comporta-
mento de diferentes classes e segmentos dos ativos financeiros — pode
concluir-se, sem margem para duvida, que a gestdo da carteira propria
do Banco tem sido uma importante area de negdcio da Instituicdo,
aportando-lhe globalmente um significativo valor acrescentado, devendo
por isso continuar a constituir um dos seus pilares para a formagao
dos respetivos resultados, justificando a acrescida alocac@o de capital
interno que tal atividade consome.

No que se refere a prestagao de servigos de intermediacéo financeira
para clientes, esta encontra-se concentrada num numero reduzido de
entidades institucionais, a que se soma um niimero ainda mais re-
duzido de particulares, situagdo a que ndo ¢ alheia a necessidade de
imposic¢do aos clientes de procedimentos de acesso e de comunica¢do
de instrugdes ao Banco que os constituem em esforgos adicionais,
quando comparados com os que sdo facultados por outras institui¢oes
de crédito concorrentes.

Nao sendo ultrapassaveis, a curto prazo, as limitagoes de ordem fisica
que condicionam a estrutura do Banco, designadamente quanto aos seus
canais de comunicag@o com os clientes, considera-se, contudo que tais
limitagdes podem ser atenuadas mediante um esfor¢o orientado para
um conjunto de a¢des de proximidade, a desenvolver em articulagido
com a area comercial, junto de clientes previamente identificados, cujo
perfil de risco e de necessidades se encontre em sintonia com o tipo de
oferta proporcionada pelo Banco Portugués de Gestéo.

A area de Corporate Finance, prosseguindo as linhas de trabalho
que tem vindo a desenvolver, ira aprofundar o seu posicionamento
estratégico em trés diregdes:

a) Economia Social

O desenvolvimento da atividade de novos negocios da DCF nesta area
passara por 1) acompanhamento e gestdo de clientes 2) dinamizagdo dos
esforcos de originagdo junto de novos clientes com boas perspetivas
de desenvolvimento de negdcio. O objetivo principal da DCF sera a
obtencdo de mandatos para a realizagdo de estudos de viabilidade ou
de assessoria financeira ou de gestdo. Estes mandatos poderao ter uma
natureza pontual ou um carater mais prolongado no tempo (sendo esta
ultima modalidade preferivel), nomeadamente através da prestagdo de
servigos regulares.

b) Lusofonia

O desenvolvimento da atividade de origina¢do de negdcios da DCF
passara pela 1) dinamizagdo do esfor¢o comercial nos mercados onde
existe uma presenga local — Cabo Verde — em articulagdo com a do
Novo Banco; 2) prossecugao de oportunidades, locais ou cross-border,
nos mercados onde exista um angulo relevante para o Banco e um ponto
de entrada, que confira ao Banco uma vantagem comparativa interes-
sante 3) apoio a empresas € empresarios portugueses com projetos de
internacionalizagédo dirigidos para estes mercados.

c) Empresas

Tratando-se de um setor heterogéneo, a sua abordagem devera ser
cuidada e efetuada preferencialmente em estreita articulagdo com a
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area de banca comercial, tendo como alvos prioritarios os seguintes
segmentos:

Empresas sem ligagdes acionistas com grupos financeiros e que ndo
trabalham habitualmente com os principais bancos de investimento
nacionais.

Empresas de setores em que haja experiéncia acumulada do
Banco.

Transagdes que, pela sua dimensdo, ndo sejam atrativas para os
maiores bancos de investimento nacionais.

Operagdes cross border com geografias em que o BPG pode aportar
alguma mais valia, potenciando o seu conhecimento local.

Uma ultima nota de ndo somenos relevancia ¢ dedicada a deci-
sdo de efetuar em 2013 um importante investimento na area dos
sistemas de informacdo e de comunicagdo visando responder as
necessidades de atualizagdo e modernizagdo, dar cumprimento a
normas e recomendagdes relevantes para a seguranca e integridade
do sistema de informagéo e criar a plataforma eletronica na base
da qual se podera desenvolver a prestacdo de servigos a clientes
em ambiente de “homebanking”, projeto em que se dara prioridade
a satisfagdo de necessidades manifestadas na Area Comercial,
estendendo-se essa disponibilizagdo posteriormente a outras areas
de negocio.

A prossecugdo deste esforco ¢ também um sinal da aposta efetuada
pelo Banco na continuada melhoria da qualidade dos servigos prestados
aos seus clientes, correspondendo desta forma a acrescida confianca e
exigéncia profissional que estes tém vindo a evidenciar no seu relacio-
namento com a Instituigdo.

Fatos relevantes ocorridos apos o termo do exercicio

Tendo presente o disposto na alinea b) do n.° 2 do artigo 66.° do
Cédigo das Sociedades Comerciais, o0 Conselho de Administragao
informa ndo ter conhecimento de quaisquer factos ou acontecimentos
posteriores a 31 de dezembro de 2012 que justifiquem ajustamentos
ou divulgagdes nas Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio
findo naquela data, que afetem as situagdes e ou informagdes nas
mesmas relevadas.

Proposta de aplicacdo de resultados

No exercicio de 2012, o Banco Portugués de Gestdo obteve um resul-
tado negativo depois de impostos de € 1 530 961 (um milhdo quinhentos
e trinta mil novecentos e sessenta € um euros negativos)

O Conselho de Administragdo propde que o montante dos resulta-
dos obtidos no exercicio seja levado, na sua totalidade, a Resultados
Transitados.

Referéncias finais

A gestdo de qualquer sociedade, sendo responsabilidade primeira
e ultima do respetivo 6rgao de administragéo, ¢ sempre tributaria
de contributos e impulsos de diversas origens e que, em menor
ou maior medida, influenciam a qualidade dos resultados por ela
obtidos.

O Conselho de Administragdo do Banco Portugués de Gestao reco-
nhece e agradece o esfor¢o colocado pelos seus acionistas e colaborado-
res no apoio a prossecucdo dos principais objetivos que nos propusemos
alcancar neste exercicio e bem assim a qualidade da resposta que se
verificou por parte da generalidade dos seus clientes relativamente aos
diversos desafios e propostas com que, nesse periodo, mutuamente
nos confrontamos.

Uma nota final de muito apreco ¢ devida as entidades de super-
visdo (Banco de Portugal ¢ a Comissdo de Mercados de Valores
Mobiliarios) e bem assim aos restantes 0rgaos sociais, com particular
relevo para o 6rgdo de fiscalizagdo (Membros do Conselho Fiscal e
Revisor Oficial de Contas), de cuja atuagdo muito beneficiaram as
preocupagdes de rigor, transparéncia e conformidade, que constituem
os pressupostos envolventes da missdo prosseguida pelo Banco Por-
tugués de Gestao.

Lisboa, 14 de margo de 2013. — Carlos Augusto Pulido Va-
lente Monjardino, presidente — Mario José Branddo Ferreira,
vice-presidente — Emanuel Jorge Marques dos Santos, vice-
-presidente — Guilherme Manuel Soares Bernardo Vaz, vogal — Jus-
tino Manuel Matias Carlos, vogal — Luis Anténio Gomes Moreno,
vogal — Luis Miguel Nunes Barbosa, vogal.
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Demonstragées financeiras

Demonstracio de resultados em 31 de dezembro de 2012

(Montantes expressos em euros)

Juros e rendimentos similares
Juros e encargos similares

Rendimentos de instrumentos de capital
Rendimentos de servigos e comissoes
Encargos com Servigos € COMiSs0es. . . . ..o vvvvnennennenn.n..

Resultados de ativos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados

Resultados de ativos financeiros disponiveis para venda
Resultados de reavaliagdo cambial
Resultados de alienagdo de outros ativos. . .....................
Outros resultados de exploragido

Custos com pessoal
Gastos gerais administrativos
DepreciagOes € amortizagies . . . .. oo v e e e ie e
Provisdes liquidas de reposigdes e anulagdes

31 de dezembro 31 de dezembro

Nota

Corregoes de valor associadas ao crédito a clientes e valores a receber de outros devedores (liquidas de

reposigoes e anulagdes)

Imparidade de outros ativos financeiros liquida de reversdes e recuperagdes. . . ... .................

Imparidade de outros ativos liquida de reversodes e recuperagdes

Resultado antes de imposto

IMpoStOS. . oot

Correntes
Diferidos

Resultado apos imposto

Do qual: Resultado ap6s impostos de operagdes descontinuadas

de 2012 de 2011

............................ 5 4382648 3710 404
............................ 5 (2678 863) (1980 132)

Margem financeira. . . ....................... 1703 785 1730272
............................ 6 48 100 47922
............................ 7 1336921 1028714
............................ 7 ( 233913) ( 181907)
..................... 8 (1419 821) (1289429)
............................ 8 640 650 122 987
............................ 9 ( 37070) ( 29531)
............................ 10 ( 22079 ( 78439
............................ 11 19 610 158 153

Produto bancario. . ............... ... ... ... 4 875 825 1508 742
............................ 12 (2296 796) (2 640913)
............................ 13 (1447 808) (1567 785)
............................ 25,2627 ( 215050) ( 217207)
............................ 24 ( 418 866) 20396
............................ 24 (2214 433) (1579 406)

24 - -

............................ 24 (224 520) 5844
................... (1941 648) (4470 329)
............................ 410 687 1005 874
............................ 14 ( 37344) ( 76459
............................ 14 448 031 1082333
...................... (1530961) (3464 455)
Resultado liquido do exercicio. . ............... (1530961) (3464 455)
.................. ( 0,21) ( 0,47)

Resultado em euro por agdo

As notas anexas fazem parte integrante destas demonstragdes financeiras.

O Conselho de Administragdo: (Assinaturas ilegiveis.) — O Técnico Oficial de Contas, (Assinatura ilegivel.)

Balanco em 31 de dezembro de 2012

(Montantes expressos em euros)

Ativo

Caixa e disponibilidades em bancos centrais. . . .................
Disponibilidades a vista sobre instituigdes de crédito
Ativos financeiros detidos para negociagdo. . ...................
Ativos financeiros disponiveis para venda
Aplicagdes em instituigdes de crédito
Crédito a clientes
Investimentos detidos até a maturidade. .. .....................
Ativos ndo correntes detidos para venda
Propriedades de investimento
Outros ativos tangivels. . ... ..o vt e
Ativos intangiveis
Ativos por impostos correntes
Ativos por impostos diferidos
Outros ativos

31 de dezembro de 2012

Valor antes

Nota de provisdes, iﬁg;‘?gzj’e Yalpr 31 de dezembro
1mpar_1dadf: ¢ amortizagdes liquido de 2011
€ amortizagdes
)] ) B)=(1)-

16 2170 666 - 2170 666 1020 799
17 280 618 - 280618 316 743
18 5241773 - 5241773 8054 559
19 19 570 334 - 19 570 334 13 122 821
20 3050 084 - 3050 084 2500 139
21,22,24 75306 783 5375788 69 930 995 66 057 468
23 6 727 498 - 6 727 498 6 689 929
24,25 7731617 161 584 7570033 6227 625
25 890 883 78 686 812 197 851 540
26 3202 906 831476 2371430 2433 536
27 901 833 731403 170 430 124 223
28 48 839 — 48 839 54215
14,28 2754770 - 2754770 2321023
29,24 7 541 035 473 343 7067 692 3304 398
135419 639 7652280 127767359 113079 017
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(Montantes expressos em euros)

N 31 de dezembro 31 de dezembro
ota

de 2012 de 2011
Passivo
Recursos de bancos CENtIais. . . ... ...ttt e et e 30 20 651 368 15509 097
Outros passivos financeiros ao justo valor através de resultados .......................... ... 31 2 944 235
Recursos de outras instituicdes de crédito. . . ... ... 32 29 899 544 32100 474
Recursos de clientes € outros @mprésStimos . . .. ... vvu vttt ettt e e 33 40 788 406 27 288 542
Responsabilidade representadas por titulos. .. ... .o 34 - 3992 987
PrOVISOES . . .ottt 24 1089 072 670 206
Passivos por IMPOStOS COTTEMEES . . .« .ot v ettt et ettt e e e e e e e e e e e e e e e 28 37344 76 460
Passivos por impostos diferidos .. .......... . 14,28 102 705 7 625
OULTOS PASSIVOS . . . oot ettt ettt e e e e e e e et e e e e e e 29 998 066 949 378
Total de Passivo .. ........................ 96 510 740 80 594 769
Capital Préprio
Capital . . oo 37 36 651915 36 651915
Prémios de muSSA0 . . . ..o oottt 37 9235 9235
AGTES PIOPIIAS . . . o et ettt e et e e e e e e e e e 37 ( 21490) ( 21 490)
Reservas de reavaliaGao. . . ... ..ottt 38 284 862 ( 18 470)
Outras reservas e resultados transitados ... .......... . 38 ( 4136942) ( 672 487)
Resultado do eXerciCio. . .. ... .ottt ( 1530961) ( 3464 455)
Total de Capital Proprio. . .................. 31256619 32484 248
Total de Passivo + Capital Proprio . .......... 127 767359 113079 017

As notas anexas fazem parte integrante destas demonstragdes financeiras.
O Conselho de Administragdo: (Assinaturas ilegiveis.) — O Técnico Oficial de Contas, (Assinatura ilegivel.)

Demonstracio do rendimento integral em 31 de dezembro de 2012
(Montantes expressos em euros)

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2012 de 2011

Resultado Liquido do Periodo . . . ... ... ... . . . . . . (1530961) (3464 455)
Ativos financeiros disponiveis para venda

Reservas de reavaliacdo de ativos financeiros disponiveis paravenda. . ............... ... ... ... ...... 387 567 ( 25130)

Impacto fiscal. . . . ... (102 705) 6 659

Anulagdo da reserva de reavaliagdo por alienacdo dos ativos financeiros disponiveis para venda. .. ........

Impacto fiscal. . . ... .o
Resultado nao reconhecido na demonstragdo de resultados. . ... ..... ... ... ... ... . ... .. ... ... ... 284 862 ( 18470)

Total de Rendimento Integral do Periodo . ............ (1246 099)  (3482925)

As notas anexas fazem parte integrante destas demonstragdes financeiras.

O Conselho de Administragao: (Assinaturas ilegiveis.) — O Técnico Oficial de Contas, (Assinatura ilegivel.)

Demonstracio de alteragdes no capital préprio em 31 de dezembro de 2012

(Montantes expressos em euros)

Cpt e e Oumsieenas Reena o age  Reulado o
de emissdo legal transitados de justo valor proprias do exercicio proprios
Saldo em 31 de Dezembro de
2011 ... 36 651915 9235 296 359 ( 968 846) (18470) (21490) (3464 455) 32484248
Incorporagdo em Capital de outras re-
servas-prémio de emissao . ....... - - - - - - - -
Constituigdo reserva legal (10% lucros
liquidos). ......... ... . ... .. - - - - - - - -
Incorporag@o em outras reservas do re-
sultado liquido de 2011 .......... - - - (3464 455) - - 3464 455 -
Distribuigdo de dividendos . ........ - - - - - - - -
Titulos disponiveis para venda . ... .. - - - - 412 697 - - 412 697
Impostos diferidos - reserva de reavalia-
cdodejustovalor............... - - - - (109 365) - - (109 365)
Agles proprias. ............. ... - - - - - - - -
Resultado do exercicio de 2012. . . . .. - - - - - - (1530961) ( 1530961)

Saldo em 31 de Dezembro de
2012................. 36 651 915 9235 296 359 (4433 301) 284 862  (21490) (1530961) 31256619
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(Montantes expressos em euros)

Outras reservas Reserva

Capital P‘é“?i"i Reserva eresultados  de reavaliagdo Agégs Resulta'd(l) Cgp itais
de emissdo legal transitados de justo valor proprias do exercicio proprios
Saldo em 31 de Dezembro de
2010................. 35000 000 1654 703 296359 250951 (15016) - (1219797) 35967200
Incorporagdo em Capital de outras re-
servas-prémio de emissao ... ..... 1651915 (1 651915) - - - - - -
Constituigdo reserva legal (10% lucros
liquidos). ............ ... ...... - - - - - - - -
Incorporagdo em outras reservas do re-
sultado liquido de 2010 . ......... - - - (1219797) - - 1219797 -
Distribuigdo de dividendos . ........ - - - - - - - -
Titulos disponiveis para venda . ... .. - - - - ( 3454) - - ( 3454)
Impostos diferidos — reserva de reava-
liagdo de justo valor............. - - - - - - - -
Agdes proprias. ... - 6 447 - - - (21 490) - (15 043)
Resultado do exercicio de 2010. . . . .. - - - - - - (3464 455) ( 3464 455)
Saldo em 31 de Dezembro de
2011 ... oo 36 651915 9235 296 359 ( 968 846) (18470) (21490) (3464455) 32484248

As notas anexas fazem parte integrante destas demonstragdes financeiras.

O Conselho de Administragdo: (4ssinaturas ilegiveis.) — O Técnico Oficial de Contas, (Assinatura ilegivel.)

Demonstracio dos fluxos de caixa em 31 de dezembro de 2012

(Montantes expressos em euros)

31 de dezembro

31 de dezembro

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Juros, comissdes € outros proveitos recebidos. . . ... ...
Juros, cOmisSOES € OULTOS CUSIOS PAZOS -« « « v v v e ettt ettt et et e e e e e e e e e e et
Recuperago de créditos € juros vencidos . . . .. ..ot
Pagamento a empregados € a fornecedores . . . .. ... ...
Outros pagamentos € recebimentos OPEraCioNALS . . . ... v.v vttt ettt e e e

Resultados operacionais antes de alteragdes nos fundos
OPEraciONAIS . .. .. ..ooiiiiii i

(Aumentos) Diminui¢des de ativos operacionais

Ativos financeiros detidos para negociagdo e disponiveis paravenda ........... ... .. ... ... ...
Ativos financeiros detidos até a maturidade . . ....... .. ... .. . .
Aplicacdes em instituigoes de crédito . . . ... ...t e
Créditos Sobre ClIENtES . . . . . o .ottt et e e e e
OULIOS BEIVOS . o ettt et e e e e e e e e e e e e e e e e e e

Aumentos (Diminui¢des) de passivos operacionais

Recursos de bancos centrais e outras instituigdes de crédito. .. ......... ... i
Recursos de ClIentes. . . ... oot
Responsabilidades representadas por titulos . . .. ... ... o
OULIOS PASSIVOS -« . . v ettt ettt e et e e e e e e e e e e e e e

Contribui¢des para fundo de Penstes . . ... ... ouu it e
Pagamento de imposto Sobre IuCros. . .. ... ... o

Fluxos de caixa liquidos das atividades operacionais . . .

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Aquisicdes de participagdes fINanCeIras . . ... ...ttt e
Alienacao de participagdes fiNanCeiras . . . ... ... vttt e
Aquisi¢des de ativos tangiveis € INtangivels . . .. ... ..ottt e
Alienacao de imoveis recebidos em dagdo . ......... ..
Dividendos recebidos. . . . .. ..ot

Fluxos de caixa liquidos das atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Distribuigdo de reservas @ aCIONISIAS . . . ..o oottt ettt e e
Emissdo de divida titulada e subordinada .. ....... ... .. .. ... ...
Juros de divida titulada . . ... ... ... e
Distribuigdo de dividendos . . ... .. e

Fluxos de caixa liquidos das atividades de financia-
THEIEO ..ot

Nota de 2012 de 2011
5643163 4 338 857
(2528806) (2 029 566)
(3 673388) (4313 599)
( 679570) ( 228 990)
(1238 601) (2233 298)
(2147 489) (6341 780)
( 37283) 3458049

( 50000) -
(7986309) (8 267 369)

1106 619 -
2793991 610 435
13 364 082 5266792
(4100 841) 3895067
(21367 37734
1 682 802 (3574 370)
( 71084 ( 39517)
(1611718) (3 613 887)
( 10308) ( 10308)
( 121936) ( 129271)
86 299 72 000
48 100 47922
2155 (19656
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(Montantes expressos em euros)

Aumento (Diminuicao) liquido de caixa e seus equivalentes . ........
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo. ...................
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo. . ....................

31 de dezembro 31 de dezembro

Nota de 2012 de 2011
............................ 1613873 (3633 544)
............................ 40 3837261 7 470 805
............................ 40 5451 134 3837262

As notas anexas fazem parte integrante destas demonstragdes financeiras.

O Técnico Oficial de Contas, (4ssinatura ilegivel.)

Notas As Demonstragdes Financeiras
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2012
(Montantes expressos em Euros)

Introdugao

O Banco Portugués de Gestdo (BPG ou Banco) ¢ uma instituicdo
de crédito de capitais privados, constituida sob a forma de sociedade
an6nima por escritura publica em 29 de setembro de 2000, registada
na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa sob o niimero tinico
de matricula e identificacdo fiscal 504655361, e tendo iniciado a sua
atividade em 26 de dezembro do mesmo ano.

A sede do Banco est4 localizada na Rua do Salitre, n.° 167 em Lisboa e
dispde ainda, para o desenvolvimento da sua atividade, de um escritorio
de representagdo no Porto.

Constituido inicialmente com um capital social de € 18 000 000,
no ultimo trimestre de 2001 o Banco procedeu a um aumento de ca-
pital para € 35 000 000, diversificando a sua estrutura acionista, com
a entrada, entre outros, de diversas entidades que integram o setor da
Economia Social, como sejam Cooperativas de Habitagdo, Organizagdes
Sindicais, Mutualidades, Misericérdias e Institui¢des Particulares de
Solidariedade Social.

Conforme aprovagdo na Assembleia Geral, anual, em 30 de margo
de 2011, o capital social foi aumentado pela incorporagéo do prémio de
emissdo, que se encontrava registado em outras reservas, cifrando-se
nesta data o capital social do Banco em € 36 651 915.

O Banco apresenta-se como uma institui¢do especialmente vocacio-
nada para a economia social, numa dupla 6tica, por um lado, procurando
solugdes e oferecendo produtos e servigos financeiros para os agentes
que atuam nesta area (IPSS, Misericordias, Institutos, Autarquias, Fun-
dagdes, Cooperativas, etc.) e, por outro lado, intervindo nos setores
emergentes em termos de estruturagdo de servigos financeiros dos
quais se destacam os setores da satide, turismo, novas tecnologias e
energias renovaveis.

No ambito deste posicionamento, ganha relevo uma linha estraté-
gica de intervengédo qualificada no universo das Economias do Espago
Lusofono, quer junto dos respetivos setores publicos, quer em apoio
de empresas Portuguesas cujos projetos de expansdo encontram ai
expressdo internacional.

Nota 1 — Bases de apresentagéo das demonstragdes
financeiras e comparabilidade

O Relatorio de Gestao e as Demonstragdes Financeiras referidas a
31 de dezembro de 2012 e relativas ao exercicio de 2012 foram aprova-
dos pelo Conselho de Administragao do Banco, em 14/03/2013, devendo
0s mesmos ser sujeitos a aprovagao da Assembleia Geral, convocada
para o efeito, a realizar em 26/03/2013.

As Demonstragdes Financeiras e o Relatorio de Gestao reportam
ao BPG enquanto institui¢do individual e encontram-se expressas em
Euro (€), sendo os montantes divulgados nas Demonstragdes Financeiras
referidos a unidade daquela moeda.

As Demonstragdes Financeiras de 2012 do Banco Portugués de
Gestao foram preparadas em base consistente com as do exercicio
anterior, pelo que a informacao ali incluida ¢ comparavel e preparada
no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos registos
contabilisticos e respetivo suporte documental, mantidos de acordo
com os principios consagrados nas Normas de Contabilidade Ajustadas
(NCA), e demais disposigdes emitidas pelo Banco de Portugal, de acordo
com a competéncia que lhe é conferida pelo Decreto-Lei n.° 298/92,
de 31 de dezembro.

As NCA traduzem-se na aplicagdo as demonstragdes financeiras
individuais das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS)
tal como adotadas pela Unido Europeia, no ambito do disposto no

Regulamento (CE) n.° 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Con-
selho, de 19 de julho de 2002, na sua transposi¢@o para a legislag@o
Portuguesa através do Decreto-Lein.° 35/2005, de 17 de fevereiro e do
Aviso 1/2005, do Banco de Portugal, com excecé@o de algumas matérias
especificamente reguladas pelo Banco de Portugal, a saber, valorimetria
e provisdes da carteira de crédito e garantias, valorimetria dos ativos
tangiveis e contabilizagdo de responsabilidades com pensoes e benefi-
cios pos-emprego, sendo as aplicaveis ao Banco conforme segue:

i) A carteira de crédito e garantias estd sujeita a constitui¢do de pro-
visOes para riscos especificos e riscos gerais de crédito, nos termos do
Aviso do Banco de Portugal n.° 3/95, de 30 de junho, com as alteragdes
introduzidas pelo Aviso n.° 3/2005, de 21 de fevereiro e a valorimetria
desta componente devera ser efetuada de acordo com o disposto no
Aviso n.° 1/2005; e

i) Os ativos tangiveis serdao mantidos ao custo de aquisigao, salvo
quando se verifiquem reavaliagdes extraordinarias, legalmente autori-
zadas, caso em que as mais-valias dai resultantes serdo incorporadas em
sub-rubrica apropriada da conta “Reservas legais de reavaliagao”.

Adogdo de normas (novas ou revistas) emitidas pelo “International
Accounting Standards Board” (IASB) e interpretagdes emitidas pelo
“International Financial Reporting Interpretation Commitee” (IFRIC),
conforme adotadas pela Unido Europeia

As normas contabilisticas, ja adotadas pela Unido Europeia, objeto
de revisdes, alteragdes ou interpretagcdes com publicagdo obrigatoria
em 2012, mas ndo relevantes nas atividades desenvolvidas pelo Banco
apresentam-se conforme segue:

IAS 1 (alteragdo) — Apresentagdo das demonstragdes financeiras;

TAS 12 (alteragdo) — Impostos sobre o rendimento;

IAS 32 (alteragdo) — Instrumentos financeiros: Apresentagdo;

IAS 34 (alteragao) — Relato financeiro intercalar;

IFRS 1 (alteragdo) — Adogao pela primeira vez das IFRS;

IFRS 7 (alteragdo) — Instrumentos Financeiros: Divulgagdo — Trans-
feréncia de ativos financeiros;

IFRS 13 (nova) — Justo Valor.

As novas normas contabilisticas e as alteragdes ou interpretagdes
introduzidas as ja existentes, aprovadas pelo IASB e IFRIC, respeti-
vamente, cuja aplicagdo se situa em exercicios a iniciar em ou apos
1 de janeiro de 2013, mas sem aplicabilidade para o BPG, resumem-se
como segue

IAS 19 (alteragdo) — Beneficios a empregados;

IAS 27 (alteragdo) — Demonstragdes financeiras separadas;

IAS 28 (alteragdo) — Investimentos em associadas e empreendi-
mentos conjuntos;

IFRS 10 (nova) — Demonstragdes financeiras consolidadas;

IFRS 11 (nova) — Acordos conjuntos;

IFRS 12 (nova) — Divulgag@o de interesses noutras entidades.

Nota 2 — Principais critérios valorimétricos e politicas
contabilisticas utilizados

As politicas contabilisticas mais significativas, utilizadas na prepa-
rag@o das demonstragdes financeiras, foram as seguintes:

2.1 — Ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo reconhecidos pelo Banco na data de nego-
ciacdo ou contratacdo. Nos casos em que por imposi¢do contratual ou
legal/regulamentar os direitos e obrigagdes subjacentes se transferem
em datas diferentes, sera utilizada a ultima data relevante.

No momento inicial, os ativos e passivos financeiros sdo reconhe-
cidos pelo justo valor acrescido de custos de transagdo diretamente
atribuiveis, exceto para os ativos e passivos ao justo valor através de
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resultados em que os custos de transa¢do sdo imediatamente reconhe-
cidos em resultados.

Entende-se por justo valor o montante pelo qual um determinado
ativo ou passivo pode ser transferido ou liquidado entre contrapartes
de igual forma conhecedoras ¢ interessadas em efetuar essa transagao.
Na data de contratacdo ou de inicio de uma operagdo o justo valor ¢é
geralmente o valor da transacdo.

O BPG classifica os seus ativos financeiros nas seguintes categorias,
conforme definido no IAS 39:

Ativos financeiros de negociagdo e ao justo valor através de resul-
tados;

Ativos financeiros detidos até a maturidade;

Ativos financeiros disponiveis para venda; e

Créditos e outros valores a receber.

Subsequentemente ao reconhecimento inicial, o justo valor dos ativos
financeiros ¢ determinado com base em:

Precos de um mercado ativo, opgdo esta aplicavel a totalidade dos
valores mobilidrios incluidos na carteira de negociagdo;

Técnicas de valorizagao incluindo modelos de desconto de fluxos de
caixa (“discounted cash flows”) conforme seja apropriado; ou

Obtengao de precos junto de contraparte independente.

Um mercado ¢ considerado ativo, e portanto liquido, se transaciona
de uma forma regular.

Os ativos financeiros deixam de ser reconhecidos quando expiram
os direitos contratuais do Banco ao recebimento dos seus fluxos finan-
ceiros ou o Banco tenha transferido substancialmente todos os riscos e
beneficios associados a sua detengéo.

2.1.1 — Ativos financeiros de negociacéo e ao justo valor
através de resultados

Nesta categoria sdo classificados os ativos financeiros detidos para
negociagdo e os ativos financeiros designados na opgéo de justo valor.
Estas rubricas incluem essencialmente:

Titulos de rendimento fixo e titulos de rendimento variavel classi-
ficados como detidos para negociagao, ou seja, que foram adquiridos
com o objetivo de venda num futuro proximo;

Titulos de rendimento fixo e titulos de rendimento variavel transa-
cionados em mercados ativos e que o Banco optou, no reconhecimento
inicial, por registar e avaliar ao justo valor através de resultados (op¢éo
do justo valor); e

Derivados de negociagdo.

Apenas podem ser designados na opcdo de justo valor os ativos
financeiros que cumpram os seguintes requisitos:

Eliminem ou reduzam significativamente uma inconsisténcia na
mensuragao ou no reconhecimento;

Um grupo de ativos financeiros ¢ gerido e o seu desempenho avaliado
numa base de justo valor, de acordo com uma estratégia documentada
de gestdo do risco ou de investimento, e a informagéo sobre o grupo de
ativos ¢ fornecida internamente ao pessoal chave da gestao da entidade
nessa base; ou

Se um contrato contiver um ou mais derivados embutidos, que se-
gundo a [AS 39 teriam de ser bifurcados.

Os derivados que estdo embutidos em outros instrumentos financeiros
sdo tratados separadamente quando as suas caracteristicas economicas
e 0s seus riscos ndo estdo relacionados com o instrumento principal e
o instrumento principal ndo esta contabilizado ao seu justo valor atra-
vés de resultados. Estes derivados embutidos sdo registados ao justo
valor com as variagdes reconhecidas em resultados e apresentadas em
derivados de negociagao.

A avaliagao destes ativos e passivos ¢ efetuada diariamente com
base no justo valor. O valor de balango dos instrumentos de divida
que se encontram nesta categoria inclui o montante de juros corridos
ndo cobrados. Os ganhos e perdas resultantes de variagdes de justo
valor sdo reconhecidos em resultados, tal como o rendimento de juros
e dividendos.

2.1.2 — Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda sdo ativos financeiros
ndo derivados que:

O Banco tem intengdo de manter por tempo indeterminado;
Sdo designados como disponiveis para venda no momento do seu
reconhecimento inicial;
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Naio se classificam como: empréstimos concedidos ou contas a re-
ceber, investimentos detidos até a maturidade ou ativos financeiros ao
justo valor através de resultados.

Os ativos financeiros classificados como disponiveis para venda sdo
registados ao justo valor, exceto no caso de instrumentos de capital
proprio ndo cotados num mercado ativo e cujo justo valor ndo possa
ser determinado com fiabilidade, que permanecem registados ao custo
de aquisigdo.

As variagdes, ganhos ou perdas, resultantes de alteragdes no justo
valor destes ativos sdo reconhecidas diretamente nos capitais proprios
na rubrica de Reservas de Reavaliacdo de Justo Valor, até que os in-
vestimentos sejam desreconhecidos ou seja identificada uma perda
por imparidade, momento em que o valor acumulado dos ganhos e
perdas potenciais reconhecidos no capital proprio ¢é transferido para
resultados.

As variagdes cambiais associadas a estes investimentos sao reconhe-
cidas também em reservas, no caso de a¢des, e em resultados, no caso
de instrumentos de divida. Os juros corridos e comissdes incrementais,
sdo registados em resultados, de acordo com o método de taxa efetiva.
Os rendimentos de titulos de rendimento variavel (dividendos no caso
das a¢des) sdo também reconhecidos na demonstra¢do dos resultados
na data em que sdo recebidos.

Em caso de evidéncia de imparidade, resultante de um ou mais even-
tos que ocorreram apos o seu reconhecimento inicial, tais como:

(1) Para os titulos cotados, uma desvalorizagdo continuada ou de valor
significativo na sua cotagdo, e

(i1) Para titulos ndo cotados, quando esse evento (ou eventos) tenha
um impacto no valor estimado dos fluxos de caixa futuros do ativo
financeiro, que possa ser estimado com razoabilidade, a perda potencial
acumulada em reservas, correspondente a diferenga entre o custo de
aquisi¢do e o justo valor atual, deduzida de qualquer perda de impa-
ridade no investimento anteriormente reconhecida em resultados, é
transferida para resultados.

Se, num periodo subsequente o montante da perda de imparidade
diminui, essa perda anteriormente reconhecida ¢ revertida por contra-
partida de resultados do exercicio até a reposicao do custo de aquisic@o,
exceto no que se refere a agdes ou outros instrumentos de capital, caso
em que a reversdo da imparidade é reconhecida em reservas.

2.1.3 — Créditos e outros valores a receber e provisdes

Os créditos e outros valores a receber compreendem os ativos finan-
ceiros correspondentes ao fornecimento de dinheiro, bens ou servigos a
um devedor. Este conceito abrange a atividade tipica da concessao de
crédito a clientes, incluindo operagdes de locacédo financeira mobiliaria
e imobilidria, empréstimos sindicados bem como os créditos titulados
(papel comercial e obrigagdes emitidas por empresas), que nao sejam
transacionados num mercado ativo e para os quais ndo haja intengao
de venda no curto prazo.

Os créditos e outros valores a receber sdo inicialmente reconhecidos
pelo justo valor, que, em geral, corresponde ao valor da transacdo e
inclui comissdes, taxas ou outros custos e proveitos associados as
operagdes de crédito.

Os juros, comissdes € outros custos e proveitos, que sejam considera-
dos incrementais (associados a operacao de crédito), sdo periodificados
ao longo da vida das operagdes de acordo com o método pro-rata
temporis, quando se trate de operagdes que produzam fluxos de rédito
ao longo de um periodo superior a um més, independentemente do
momento em que sdo cobrados ou pagos.

Os créditos a clientes s6 deixam de ser reconhecidos no balango
quando expiram os direitos contratuais do Banco a sua recuperacéo
ou forem transferidos substancialmente todos os riscos e beneficios
associados a sua detengdo.

O Banco classifica em crédito vencido as prestagdes vencidas de
capital, decorridos que sejam 30 dias apds o seu vencimento e classi-
fica em juros vencidos a regularizar os juros vencidos, na data do seu
vencimento.

Nos créditos em contencioso sdo consideradas vencidas, todas as
prestacdes de capital (vincendas e vencidas).

O Banco, aquando da renegociagdo dos créditos em situagdo de
incumprimento, acautela que sejam cumpridas as orientagdes do Aviso
n.° 3/95 do Banco de Portugal, no que respeita ao pagamento integral
dos juros vencidos ou ao reforgo das garantias recebidas, associadas
ao crédito.

O Banco procede ao abate de créditos ao ativo (“write-off”’) das opera-
¢des que considera irrecuperaveis e cujas provisdes e imparidade estejam
constituidas pelo valor total do crédito. Estes créditos sdo registados em
rubricas extrapatrimoniais até ao momento da extingdo definitiva das
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responsabilidades de cada operagdo de crédito, por liquidagdo ou por
cessagdo formal do direito a receber nos termos legais aplicaveis.

ProvisGes para crédito e juros vencidos, para créditos
de cobranga duvidosa,
para riscos gerais de crédito e risco pais

O Banco constitui provisdes para crédito e juros vencidos, para cré-
ditos de cobranga duvidosa e para riscos gerais de crédito, nos termos
do Aviso n.° 3/95 do Banco de Portugal com as alteragdes introduzidas
pelo Aviso n.° 3/2005, de 28 de fevereiro.

i) Provisdo para crédito e juros vencidos

Esta provisao, apresentada no ativo como dedugio a rubrica Créditos
a Clientes, destina-se a fazer face aos riscos de realizagdo de créditos
concedidos que apresentem prestagdes vencidas e ndo pagas, de capital
ou juros. Conforme disposto pelo Aviso n.° 3/95 do Banco de Portugal,
0 montante a provisionar devera ser crescente em fungdo do periodo
decorrido apds o respetivo vencimento e da eventual existéncia de garan-
tias, excluindo os créditos concedidos ao Setor Publico Administrativo.

Nos termos da legislac@o fiscal em vigor, desde 1 de janeiro de 2007 o
refor¢o das provisdes para crédito vencido e de cobranca duvidosa com
garantia real hipotecaria deixou de ser aceite como custo fiscal. O saldo
desta provisao sera tributado na medida em que forem efetuados reforgos.

ii) Provisao para créditos de cobranca duvidosa

As provisdes para créditos de cobranca duvidosa sdo apresentadas
no ativo como dedugdo a rubrica Créditos a Clientes e destinam-se a
fazer face aos riscos de realizagdo do capital vincendo relativamente
a créditos daquela natureza que apresentem prestagdes vencidas e ndo
pagas de capital ou juros. Sdo considerados nesta situagéo:

a) As prestacdes vincendas de uma mesma operacdo de crédito em
que se verifique, relativamente as respetivas prestacdes em mora de
capital e juros, pelo menos uma das seguintes condigdes:

i) Excederem 25% do capital em divida, acrescido dos juros ven-
cidos;
i) Estarem em incumprimento ha mais de:

Seis meses, nas operagdes com prazo inferior a cinco anos;

Doze meses, nas operagdes com prazo igual ou superior a 5 e inferior
a 10 anos;

Vinte e quatro meses, nas operacdes com prazo igual ou superior
a 10 anos.

A parte vincenda dos créditos nestas condigdes, sdo consideradas
vencidas apenas para efeitos de provisionamento, como crédito vencido,
com base nas taxas aplicaveis ao crédito vencido dessas operacdes.

b) Os créditos vincendos sobre um mesmo Cliente se, de acordo
com a sua reclassificagdo prevista na alinea anterior, o crédito e juros
vencidos de todas as operagdes relativamente a esse cliente, excederem
25% do crédito total, acrescido dos juros vencidos. Estes créditos sdo
provisionados com base na aplica¢do de metade das taxas de provisio-
namento aplicaveis aos créditos vencidos.

iif) Provisdo para riscos gerais de crédito

A provisdo para riscos gerais de crédito, apresentada no passivo na
rubrica Provisdes, cujo valor satisfaz as orientagdes do Banco de Portu-
gal fixadas no aviso acima mencionado, ¢ de natureza geral e destina-se
a fazer face a riscos de crédito ndo identificados especificamente.

Encontra-se registada no passivo, na rubrica “Provisdes para riscos
e encargos — outras provisdes”, e corresponde a 1,5% do total do
crédito ao consumo ndo vencido e a 1 % do total do crédito ndo vencido
concedido pelo Banco, incluindo o representado por aceites, garantias e
outros instrumentos de natureza analoga. Para créditos garantidos por
hipoteca sobre imo6vel ou operagdes de locagdo financeira imobiliaria,
em ambos os casos quando o imével se destine a habitagdo do mutuario,
a provisdo a aplicar ¢ de 0,5%. A base de calculo desta provisdo sdo
deduzidos os créditos concedidos ao Setor Publico Administrativo.

Nos termos da legislagdo fiscal em vigor, desde 1 de janeiro de
2003 o reforco desta provisdo deixou de ser aceite na totalidade como
custo fiscal.

iv) Provisdo para risco pais

As provisdes para risco pais sdo constituidas para fazer face ao risco
imputado aos ativos financeiros e elementos extrapatrimoniais de paises
considerados de risco. O regime de constituigdo destas provisodes é o
que esta previsto na Instrugdo do Banco de Portugal n.® 94/96 e carta
circular n.° 7/12/DSBDR.
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2.1.4 — Ativos financeiros detidos até a maturidade

Os investimentos a deter até a maturidade sdo ativos financeiros ndo
derivados com pagamentos fixos ou determinados e maturidade fixa,
que o BPG demonstrou intengéo e capacidade de manter até a maturi-
dade. A venda de uma parte significativa destes ativos da origem a uma
reclassificagdo para a rubrica de disponiveis para venda.

De acordo com a IAS 39 uma entidade nao deve classificar qual-
quer ativo financeiro nesta categoria se tiver, durante o ano financeiro
corrente ou durante os dois anos financeiros precedentes, vendido ou
reclassificado uma quantia significante em relagdo a quantia total dos
investimentos detidos até a maturidade, que ndo seja por:

i) Estarem proximos da maturidade ou da data de compra do ativo
que as alteragdes na taxa de juro do mercado ndo teriam um efeito
significativo no justo valor do ativo financeiro;

i) Ocorrer depois de a entidade ter substancialmente recebido todo
o capital original do ativo financeiro;

iii) Ser atribuivel a acontecimento isolado que esteja fora do controlo
da entidade.

No reconhecimento inicial os ativos financeiros detidos até a ma-
turidade sdo registados pelo justo valor, que geralmente inclui valores
de comissdes ou taxas.

Posteriormente, estes ativos financeiros sdo valorizados ao custo
amortizado de acordo com o método de taxa de juro efetiva e sujeitos
a testes de imparidade.

Os juros corridos, as diferengas entre o valor de aquisi¢do e o valor
nominal (prémio ou desconto) e os valores de comissdes ou taxas con-
sideradas incrementais sdo registados em resultados (de acordo com o
método de taxa efetiva).

As perdas por imparidade correspondem a diferenca entre o valor
contabilistico do ativo e o valor atual dos fluxos de caixa futuros esti-
mados (considerando o periodo de recuperacdo) descontados a taxa de
juro efetiva original do ativo financeiro. Estes ativos sdo apresentados
no balango, liquidos da imparidade reconhecida.

2.2 — Passivos financeiros

Um instrumento ¢ classificado como passivo financeiro quando existe
uma obrigagdo contratual da sua liquidagdo ser efetuada mediante a
entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro, independentemente
da sua forma legal.

Os passivos financeiros ao justo valor através de resultados sdo re-
gistados ao justo valor ¢ incluem os instrumentos financeiros derivados
com valor negativo e vendas a descoberto.

Os Outros passivos financeiros incluem recursos de instituigdes de
crédito e de clientes, empréstimos, responsabilidades representadas por
titulos e outros passivos subordinados.

Estes passivos financeiros sdo registados:

i) Inicialmente pelo seu justo valor deduzido dos custos de transa-
¢éo;

i) Subsequentemente ao custo amortizado, com base no método da
taxa efetiva.

Qualquer diferenca entre o montante recebido liquido de custos de
transacdo e o montante a pagar na maturidade é reconhecido na de-
monstracdo de resultados durante a vida do passivo através do método
da taxa de juro efetiva.

Caso o Banco recompre divida emitida, esta é desreconhecida do
balanco e a diferenga entre a quantia escriturada do passivo e o seu
custo de aquisi¢do € reconhecida em resultados.

2.3 — Instrumentos financeiros derivados

Os Instrumentos financeiros derivados sdo registados ao justo valor,
na data em que o Banco negoceia os contratos e sdo subsequentemente
remensurados ao justo valor. Os derivados sdo também registados em
contas extrapatrimoniais pelo seu valor tedrico (valor nocional).

O justo valor ¢ obtido através de pregos de mercados cotados em
mercados ativos, incluindo transa¢des de mercado recentes, e modelos
de avaliagdo, nomeadamente modelos de fluxos de caixa descontados.

Os derivados sao considerados como ativos quando o seu justo valor
¢ positivo e como passivos quando o seu justo valor ¢ negativo.

Certos derivados embutidos em outros instrumentos financeiros,
como seja a indexagdo da rendibilidade de instrumentos de divida ao
valor das a¢des ou indices de agdes, sdo bifurcados e tratados como
derivados separados, quando o seu risco e caracteristicas econdomicas no
sejam intima e claramente relacionados com os do contrato hospedeiro
e este ndo for mensurado ao justo valor com variagdes reconhecidas
em resultados. Estes derivados embutidos sdo mensurados ao justo
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valor, com as variagdes subsequentes reconhecidas na demonstragio
de resultados.

O Banco possui derivados de negociagdo, os quais sdo mensurados
ao justo valor, sendo as alteragdes no seu valor reconhecidas imedia-
tamente em resultados.

2.4 — Ativos e passivos em moeda estrangeira

As operagdes em moeda estrangeira sdo registadas de acordo com os
principios do sistema “multi-currency”, sendo cada operagao registada
exclusivamente em funcdo das respetivas moedas.

Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sao
convertidos para euros a taxa de cdmbio em vigor na data do balanco.
As diferencas cambiais resultantes desta conversdo sdo reconhecidas
em resultados.

Os ativos e passivos ndo monetarios registados ao custo historico,
expressos em moeda estrangeira, sio convertidos a taxa de cambio a data
da transagdo, enquanto os ativos e passivos ndo monetarios, eXxpressos
em moeda estrangeira, registados ao justo valor sdao convertidos a taxa
de cambio em vigor na data em que o justo valor foi determinado.

Na data da sua contratagdo, as compras e vendas de moeda estrangeira
a vista e a prazo sdo imediatamente registadas na posi¢cao cambial.

Sempre que estas operagdes conduzam a variagoes dos saldos liquidos
das diferentes moedas ha lugar a movimentagao das contas de posi¢do
cambial, a vista ou a prazo, cujo contetido e critério de reavaliagdo sdo
como segue:

a) Posigdo cambial a vista

A posig@o cambial a vista em cada moeda ¢ dada pelo saldo liquido
dos ativos e passivos dessa moeda, excluindo a posi¢do cambial a vista
coberta por operacdes a prazo de permuta de divisas e adicionando os
montantes das operagdes a vista a aguardar liquidacado e das operagdes a
prazo que se vengam nos dois dias tteis subsequentes. A posi¢ao cambial
a vista ¢ reavaliada diariamente com base nos cambios indicativos do
dia, divulgados pela Bloomberg, dando origem a movimentagio da
conta de posi¢do cambial (moeda Euro), por contrapartida de custos
ou proveitos.

b) Posigdo cambial a prazo

A posigao cambial a prazo em cada moeda ¢ dada pelo saldo liquido
das operagdes a prazo a aguardar liquidagdo e que nao estejam a cobrir
a posicdo cambial a vista, com exclusdo das que se vengam dentro dos
dois dias uteis subsequentes.

Todos os contratos relativos a estas operacdes sdo reavaliados as
taxas de cdmbio a prazo do mercado ou, na auséncia destas, através do
seu calculo com base nas taxas de juro das respetivas moedas para o
prazo residual de cada operagdo. As diferengas entre os contravalores
em euros as taxas de reavaliagdo a prazo aplicadas e os contravalores
em euros as taxas contratadas representam o custo ou o proveito da
reavaliagdo da posi¢do cambial a prazo, sendo registadas numa conta
de reavaliagdo da posi¢ao cambial por contrapartida de contas de custos
ou proveitos.

2.5. — Imoveis adquiridos em reembolso de crédito préprio

No decurso da sua atividade corrente de concessdo de crédito o
Banco incorre no risco de ndo conseguir que todo o seu crédito seja
reembolsado. Em alguns casos onde o mutuario apresenta evidéncia de
dificuldades no cumprimento das suas obrigagdes para com o Banco,
este pode negociar com o devedor a entrega de bens moveis ou imo-
veis — geralmente aqueles que estdo a garantir os empréstimos — para
liquidagdo total ou parcial das responsabilidades em questdo.

Por for¢a do disposto no Regime Geral das Institui¢des de Crédito e
Sociedades Financeiras (RGICSF) os bancos estdo impedidos de adquirir
imoveis que ndo sejam indispensaveis a sua instalagdo e funcionamento
(n.° 1 do artigo 112.° do RGICSF) podendo, no entanto, adquirir imoveis
por reembolso de créditos devendo alienar os mesmos num prazo de 2 anos
o qual, havendo motivo fundado, podera ser prorrogado pelo Banco de
Portugal, nas condi¢Ges que este determinar (artigo 114.° do RGICSF).

O Banco, inicialmente, tem como objetivo a venda de todos os imo-
veis recebidos em dagdo, com excecdo de trés situagdes pontuais em
que determinou transferir esses imoveis para uso proprio.

O Banco classificou os imoveis recebidos em reembolso de crédito
proprio nas seguintes categorias:

2.5.1 — Ativos nao correntes detidos para venda

De acordo com a Norma IFRS 5 — Ativos ndo correntes detidos para
venda e operagdes descontinuadas, sdo classificados nesta categoria os
ativos ndo correntes ou grupos de ativos e passivos a alienar, sempre
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que seja expectavel que o seu valor de balango venha a ser recuperado
principalmente através de uma transagdo de venda (incluindo os adqui-
ridos exclusivamente com o objetivo da sua venda), e estes ativos ou
grupos para alienac@o se encontrem disponiveis para venda imediata e
a venda for altamente provavel.

Os imoveis classificados como ativos ndo correntes detidos para
venda sdo registados inicialmente pelo valor acordado no contrato de
dagdo, acrescido dos custos inerentes a transagao.

Estes ativos ndo sdo amortizados ¢ os custos de manutengdo as-
sociados sdo registados em resultados. Estes imoveis sdo objeto de
avaliacOes periddicas que dardo lugar a perdas por imparidade sempre
que o valor decorrente dessas avaliagdes seja inferior ao valor por que
se encontram registados.

2.5.2 — Propriedades de Investimento

Sdo classificados nesta categoria, de acordo com a Norma
IAS 40 — Propriedades de Investimento os ativos que o Banco rece-
beu em reembolso de crédito proprio, que ndo se encontram disponiveis
para venda e ndo sendo a sua venda altamente provavel no curto prazo,
ndo cumprem as condig¢des para serem classificados como ativos nao
correntes detidos para venda. Alguns destes imoveis encontram-se
arrendados.

Os imoveis sdo registados inicialmente pelo valor acordado no
contrato de dagdo, acrescidos dos custos inerentes a transagido. Estes
imoveis sdo objeto de avaliagdes periddicas que dardo lugar a perdas
por imparidade sempre que o valor decorrente dessas avaliagdes seja
inferior ao valor por que se encontram registados.

Sdo reconhecidos nos resultados os rendimentos das rendas e os
gastos operacionais diretos de manutengao.

Estes ativos sdo depreciados pelo método das quotas constantes e
por duodécimos, ao longo do periodo de vida 1til esperada e de acordo
com a legislagdo em vigor.

2.5.3 — Imdéveis de servigo proprio

Foram transferidos para a rubrica de Ativos Tangiveis duas fragdes
integradas em prédios de habitacdo, ambas dotadas de licenca de utili-
zagao para fins comerciais e que mostraram dispor das condi¢des ade-
quadas a satisfagdo de necessidades do Banco para o desenvolvimento
das suas atividades correntes.

Uma das fragdes, localizada em concelho vizinho ao de Lisboa, e
afastada da atual localizagdo do Banco, destina-se a infraestrutura al-
ternativa, dando satisfagdo nesta componente ao Plano de continuidade
de negdcio, para utilizacdo em caso de desastre que afete gravemente o
acesso e ou utilizagdo do edificio onde o Banco se encontra instalado.

A outra frag@o, situada em Braga e considerando que a atividade
desenvolvida pelo Escritorio do Porto abrange esta zona e regides limi-
trofes e ai se encontra um conjunto significativo de clientes do Banco,
foi decidido que a existéncia nesta cidade de uma unidade representativa
do Banco, permitira um melhor e mais assiduo acompanhamento e,
eventualmente, uma maior eficicia na obtencdo de beneficios resultado
das relagdes comerciais estabelecidas e a estabelecer.

O Banco transferiu ainda para os seus ativos tangiveis, outra fracdo
situada em Santarém, com destino ao arquivo de documentacdo do
Banco, e que, conforme estipulado legalmente, este deve manter por
um periodo alargado.

2.6 — Ativos tangiveis

Encontram-se nesta rubrica os ativos tangiveis utilizados pelo Banco
para o desenvolvimento da sua atividade e encontram-se registados ao
custo de aquisigdo, incluindo despesas que lhes sdo diretamente atribu-
iveis, deduzidos de amortiza¢des acumuladas e perdas por imparidade.

As amortizagdes dos ativos tangiveis sdo calculadas segundo o mé-
todo das quotas constantes, ao longo do periodo de vida util estimado
do bem, correspondendo ao periodo em que se espera que o ativo esteja
disponivel para uso:

Anos de vida util

Imoveis ... 10-50
Equipamento:

Mobiliario e material . . .................... 4-10

Material de transporte ..................... 4

Equipamento informatico. . ................. 3-4

Instalagdes interiores . . .................... 3-10

Equipamento de seguranga . ................ 4-10

Maquinas e ferramentas. . .................. 5-10
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Os terrenos ndo sdo objeto de amortizagdo.

Os custos subsequentes com ativos tangiveis sdo reconhecidos apenas
se for provavel que deles resultem beneficios economicos futuros para
o Banco. Todas as despesas de manutencédo e reparagdo sdo reconhe-
cidos como custo, de acordo com o principio da especializagdo dos
exercicios.

Estes ativos sdo sujeitos a testes de imparidade sempre que eventos
ou circunstancias indiciam que o valor de balango excede o seu valor
recuperavel, sendo a diferenga, caso exista, reconhecida em resultados.
O valor recuperavel é o maior de entre o valor de mercado do ativo,
deduzido de custos de venda, € o seu valor de uso.

2.7 — Locacio Financeira

A contabilizagdo de um contrato de locagdo ¢ efetuada de acordo
com o tipo de contrato, isto ¢, se 0 Banco assume o papel de locador
ou locatario:

Como locador:

Os ativos em regime de locagao financeira sao registados no balango
como crédito concedido, sendo este reembolsado através das amortiza-
¢des de capital constantes do plano financeiro dos contratos. Os juros
incluidos nas rendas sdo registados como proveitos financeiros;

Como locatario:

Os ativos adquiridos em regime de locagdo financeira so registados,
por igual montante, no ativo imobilizado e no passivo, processando-se
as respetivas amortizagdes.

As rendas relativas a contratos de locag@o financeira sdo desdo-
bradas de acordo com o respetivo plano financeiro, reduzindo-se o
passivo pela parte correspondente a amortizagdo do capital. Os juros
e encargos suportados sdo registados como custos financeiros durante
o prazo da locagdo.

2.8 — Ativos intangiveis

Esta rubrica, compreende essencialmente, custos com a aquisigao,
desenvolvimento ou preparacao de software adquirido, quando o im-
pacto esperado se repercute para além do exercicio em que o custo ¢
incorrido.

Os ativos intangiveis sdo registados ao custo de aquisi¢do e amortiza-
dos pelo método das quotas constantes e por duodécimos, ao longo do
periodo de vida util esperada, que em geral corresponde a um periodo
de trés anos.

Os custos de manuten¢do de software sdao reconhecidos como custos
quando incorridos. O Banco ndo capitaliza os custos gerados interna-
mente relativos ao desenvolvimento de software.

2.9 — Provisdes e Imparidade em Ativos Financeiros

Provisbes

As provisdes sdo constituidas para fazer face a riscos especificos,
nomeadamente contingéncias fiscais, processos judiciais e outras perdas
decorrentes da atividade do Banco.

Séo reconhecidas provisdes quando:

O Banco tem uma obrigagdo presente, legal ou decorrente de prati-
cas passadas ou politicas que impliquem o reconhecimento de certas
responsabilidades;

Seja provavel que o seu pagamento venha a ser exigido;

Quando possa ser feita uma estimativa fiavel do valor dessa obri-
gacio.

As provisdes sdo desreconhecidas através da sua utilizagdo pelas
obrigagdes para as quais foram constituidas ou nos casos em que estas
deixem de se verificar.

Imparidade

De acordo com a IAS 39 um ativo financeiro (ou grupo de ativos
financeiros) encontra-se em imparidade sempre que exista evidéncia
objetiva de que ndo serdo recuperados os fluxos de caixa futuros estima-
dos do ativo financeiro (ou grupo de ativos financeiros), em resultado
de eventos passados ocorridos apds a data de reconhecimento inicial do
ativo financeiro (ou grupo de ativos financeiros), desde que os mesmos
possam ser estimados com fiabilidade.

Com referéncia a data de preparacdo das demonstragdes financeiras,
o Banco avalia a existéncia de situagdes de evidéncia objetiva de que
um ativo financeiro (ou grupo de ativos financeiros) se encontra em
situagdo de imparidade. Para os ativos financeiros que apresentam
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sinais de imparidade, ¢ determinado o respetivo valor recuperavel,
sendo as perdas por imparidade (diferenga entre o valor recuperavel
e o valor de balango do ativo financeiro) registadas por contrapartida
de resultados.

A TAS 39 identifica alguns eventos que considera como evidéncia
objetiva de imparidade de ativos financeiros disponiveis para venda,
nomeadamente:

Incumprimento das clausulas contratuais, em termos de reembolso
de capital ou no pagamento dos juros;

Dificuldades financeiras significativas do devedor ou emissor da
divida;

Elevada probabilidade de declaragdo de faléncia do devedor ou emis-
sor da divida;

Comportamento historico das cobrangas que permita deduzir que o
valor nominal possa ndo ser recuperado na totalidade;

Alteragdes significativas com impacto adverso na envolvente tecno-
l6gica, de mercado, econémica ou legal em que o emissor opera, € que
indique que o custo do investimento ndo venha a ser recuperado;

Declinio prolongado e significativo do valor de mercado abaixo do
prego de custo.

2.10 — Reconhecimento de juros

Os resultados decorrentes de juros de instrumentos financeiros men-
surados ao custo amortizado, de acordo com o método da taxa efetiva,
sdo reconhecidos nas rubricas de juros e proveitos similares ou juros e
custos similares (margem financeira).

A taxa de juro efetiva ¢ a taxa que desconta os pagamentos ou re-
cebimentos futuros estimados durante a vida esperada do instrumento
financeiro ou, quando apropriado, um periodo mais curto, para o valor
liquido atual de balango do ativo ou passivo financeiro.

Para determinacao da taxa de juro efetiva sdo estimados os fluxos de
caixa futuros considerando todos os termos contratuais do instrumento
financeiro (por exemplo opgdes de pagamento antecipado), ndo conside-
rando, no entanto, eventuais perdas de crédito futuras. O calculo inclui
as comissdes que sejam consideradas parte integrante da taxa de juro
efetiva, custos de transagéo e todos os prémios e descontos diretamente
relacionados com a transag@o.

No caso de ativos financeiros para os quais foram reconhecidas
perdas por imparidade, os juros registados em resultados sdo deter-
minados com base na taxa de juro utilizada na mensuracdo da perda
por imparidade.

Especificamente no que respeita a politica de registo dos juros de
crédito vencido sao considerados os seguintes aspetos:

Os juros de créditos vencidos com garantias reais até que seja atin-
gido o limite de cobertura prudentemente avaliado sdo registados por
contrapartida de resultados no pressuposto de que existe uma razoavel
probabilidade da sua recuperagao; e

Os juros ja reconhecidos e ndo pagos relativos a crédito vencido ha
mais de 90 dias que ndo esteja coberto por garantia real sdo anulados,
sendo relevados em contas extrapatrimoniais, e reconhecidos quando
efetivamente recebidos.

2.11 — Reconhecimento de rendimentos de servigcos e comissoes

Os rendimentos de servigos e comissdes sdo reconhecidos em geral,
de acordo com o principio contabilistico da especializa¢do de exercicios,
da seguinte forma:

Rendimentos de servigos e comissdes obtidos na execugao de um ato
significativo sdo reconhecidos em resultados quando o ato significativo
tiver sido concluido;

Rendimentos de servigos e comissdes obtidos a medida que os ser-
vigos sdo prestados sdo reconhecidos em resultados no periodo a que
se referem;

Rendimentos de servigos e comissdes que sdo considerados uma
parte integrante da taxa de juro efetiva de um instrumento financeiro
sdo registados em resultados, de acordo com o método da taxa de juro
efetiva.

Os rendimentos de servigos e comissdes associados a prestagdo de
servicos na area de “Corporate Finance” sdo reconhecidos em resul-
tados, na medida em que sdo prestados por contrapartida da rubrica
de Outros ativos, independentemente de serem de imediato faturados,
quando o plano financeiro difere do plano de realizagdo do trabalho
e assim da origem ao registo dos acréscimos de proveitos associados.
Os custos inerentes a estes servigos sdo essencialmente constituidos
por custos com o pessoal, que sdo registados em resultados, na rubrica
correspondente, & medida que sdo incorridos.
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2.12 — Beneficios aos empregados

Em virtude de ndo ter aderido ao Acordo Coletivo de Trabalho do setor
bancario, o Banco nio tem qualquer responsabilidade relativamente a
pensoes, complementos de reforma ou outros beneficios de longo prazo
a atribuir aos seus empregados, os quais estdo abrangidos pelo regime
geral da Seguranca Social.

O Banco pode atribuir remuneragdes extraordinarias aos empregados,
ndo decorrentes de obrigagdes contratuais, sempre que se verifiquem
determinados pressupostos, designadamente o cumprimento por excesso
dos objetivos de negocio previstos para o periodo. Este beneficio €
atribuido por deliberagdo do Conselho de Administragdo, que nesse
periodo pode prever uma dota¢do para remuneracdo extraordinaria a
ser paga nesse mesmo exercicio.

2.13 — Impostos sobre os lucros e contribuicio
sobre o setor bancario

2.13.1 — Impostos sobre os lucros

O Banco esta sujeito ao regime fiscal consignado no Cédigo do
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas e no Estatuto dos
Beneficios Fiscais e também ao regime de contribui¢do sobre o setor
bancario.

Os impostos sobre lucros sdo reconhecidos em resultados, exceto
quando estdo relacionados com itens que sdo reconhecidos diretamente
nos capitais proprios, caso em que sdo também registados por contra-
partida dos capitais proprios.

Os impostos sobre lucros compreendem os impostos correntes € 0s
impostos diferidos.

Os impostos correntes sdo calculados com base no lucro tributavel do
exercicio, o qual difere do resultado contabilistico devido a ajustamentos
a matéria coletavel, resultantes de custos ou proveitos nao relevantes
para efeitos fiscais e correspondem ao valor esperado a pagar sobre o
resultado tributavel, utilizando a taxa de imposto aprovada, que em
31 de dezembro de 2012 ¢ 31 de dezembro de 2011, era de 25 % acres-
cida da derrama municipal de 1,5 %, calculada sobre o lucro tributavel
e da derrama estadual. A taxa aplicavel a derrama estadual ¢ de 3%
e incide sobre a parte do lucro tributavel, superior a € 1.500.000 até
€ 10.000.000, sujeito e nao isento de IRC, e de 5% para valores em
excesso de € 10.000.000 (2011:2,5 % sobre a parte do lucro tributavel
superior a € 2.000.000).

Os impostos diferidos correspondem ao impacto no imposto a recu-
perar/pagar em periodos futuros resultante de diferengas temporarias
dedutiveis ou tributaveis entre o valor de balanco dos ativos e passivos
e a sua base fiscal, utilizada na determinacao do lucro tributavel.

Os passivos por impostos diferidos sdo normalmente registados
para todas as diferengas temporarias tributaveis, enquanto os impostos
diferidos ativos so sdo registados até ao montante em que seja provavel
a existéncia de lucros tributaveis futuros que permitam a utilizagéo das
correspondentes diferengas tributarias dedutiveis ou prejuizos fiscais.

Os impostos diferidos sdo calculados com base nas taxas de imposto
que estejam em vigor a data da reversdo das diferengas temporarias e
que correspondem as taxas aprovadas na data do balango.

A taxa utilizada no calculo do imposto diferido ¢ a aplicavel para o
exercicio de 2012 e coincide com a taxa em vigor em 31 de dezembro
de 2012 ¢ 2011.

A dedugio em IRC dos prejuizos fiscais apurados num determinado
periodo de tributagdo ¢ feita a lucros tributaveis de periodos de tributagdo
seguintes, conforme quadro abaixo:

Periodo de tributagao
em que o prejuizo € apurado

Periodo de dedugao
(nimero de anos)

Periodo de tributagdo limite
para a dedugdo do prejuizo

2007 6 2013
2008 6 2014
2009 6 2015
2010 4 2014
2011 4 2015
2012 5 2017

2.13.2 — Contribuigao sobre o setor bancario

Com a publicagdo da Lein.’ 55-A/2010, de 31 de dezembro, o Banco
passou a estar abrangido pelo regime de contribui¢do sobre o setor
bancério.

A contribuiggo sobre o setor bancario incide sobre:

a) O passivo apurado e aprovado pelos sujeitos passivos, deduzido
dos fundos proprios de base (tier 1) e complementares (tier 2) e dos
depdsitos abrangidos pelo Fundo de Garantia de Depdsitos.
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Ao passivo apurado sao deduzidos:

Elementos que, segundo as normas de contabilidade aplicaveis, sejam
reconhecidos como capitais proprios;

Passivos associados ao reconhecimento de responsabilidades por
planos de beneficio definido;

Passivos por provisoes;

Passivos resultantes da reavaliagdo de instrumentos financeiros de-
rivados;

Receitas com rendimento diferido, sem consideragdo das referentes
a operagdes passivas

Passivos por ativos ndo desreconhecidos em operagoes de titulari-
zagao.

b) O valor nocional dos instrumentos financeiros derivados fora do
balango apurado pelos sujeitos passivos, com excecdo dos instrumen-
tos financeiros derivados de cobertura ou cujas posigdes em risco se
compensem mutuamente.

As taxas aplicaveis as bases de incidéncia definidas pelas alineas a)
e b) anteriores sdo 0,05 % e 0,00015 %, respetivamente, em fungao do
valor apurado.

A contribui¢@o paga no exercicio encontra-se registada na rubrica
“Outros resultados de exploracdo” da demonstracdo de resultados
(Nota 11).

2.14 — Valores recebidos em deposito

Os valores recebidos em depodsito, nomeadamente os titulos que
compdem carteiras de clientes, encontram-se registados pelo seu valor
de mercado e, caso ndo exista cotagdo, ao valor nominal.

2.15 — Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da preparacdo da demonstragdo dos fluxos de caixa, o
Banco considera como “Caixa e seus equivalentes” os valores registados
no balango de aplicagdes de muito curto prazo, disponiveis de imediato
sem perda de valor, com maturidade inferior a 3 meses a contar da data
de inicio da aplicac@o, onde se incluem a caixa, as disponibilidades e
as aplicagdes em instituicdes de crédito.

2.16 — Principais estimativas e incertezas associadas a aplicacio
das politicas contabilisticas

Na elaboragdo das demonstragoes financeiras o Banco efetuou estima-
tivas e utilizou pressupostos que afetam as quantias relatadas dos ativos e
passivos. Estas estimativas e pressupostos sao apreciados regularmente e
baseiam-se em diversos fatores incluindo expectativas acerca de eventos
futuros que se consideram razodveis nas circunstancias.

Utilizaram-se estimativas e pressupostos nomeadamente nas seguintes
areas significativas:

Imparidade e Provisdes

Para crédito concedido (nao titulado)

O Banco apreciou a sua carteira de crédito no sentido de apurar
sobre a necessidade de registar perdas por imparidade e ou provisdes
para crédito, adicionais aos limites minimos definidos pelo Banco de
Portugal.

Sempre que considerado necessario, estas provisdes sdo comple-
mentadas de forma a refletir a estimativa do Banco sobre o risco de
cobrabilidade associado aos clientes. Esta avaliagdo ¢ efetuada pelo
Banco com base no conhecimento especifico da realidade dos Clientes
e nas garantias associadas as operagdes de crédito.

Para outros créditos e valores a receber (titulados)

Sempre que existe indicio de incumprimento regular das obriga-
¢oes dos respetivos emitentes ¢ registada perda por imparidade. Esta
avaliacdo ¢ efetuada tendo em conta, entre outros fatores, a analise da
notacdo de risco atribuida por uma ou mais agéncias internacionais
qualificadas, que permitira incluir o titulo na categoria de “investment
grade”, significando o reconhecimento da capacidade de cumprimento
regular das obrigagdes por parte dos respetivos emitentes.

Imparidade dos ativos financeiros disponiveis para venda

O Banco determina que existe imparidade nos seus ativos financeiros
disponiveis para venda quando existe uma desvalorizagdo continua ou
de valor significativo no seu justo valor ou no seu custo de aquisigdo,
no caso de instrumentos de capital proprio nao cotados.
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Os ganhos e perdas resultantes de alteragdes no justo valor de ativos
financeiros disponiveis para venda sdo reconhecidos diretamente nos
capitais proprios na rubrica Reservas de Reavaliagdo de Justo Valor,
exceto no caso de perdas por imparidade, que sdo reconhecidas di-
retamente em resultados, até que o ativo seja vendido, momento em
que o ganho ou perda anteriormente reconhecido no capital proprio é
registado em resultados.

Impostos sobre lucros

Os impostos sobre os lucros, correntes e diferidos, sdo determinados
pelo Banco com base em regras definidas pelo enquadramento fiscal em
vigor, ou em legislagdo ja publicada para aplicacdo futura.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos no pressuposto de
existirem resultados e matéria coletavel no futuro.

Eventuais altera¢des futuras na legislacéo fiscal podem influenciar as
quantias expressas nas demonstragdes financeiras relativas a impostos
diferidos ativos e passivos. Da mesma forma, diferentes interpretagdes
da legislagdo fiscal podem ter impacto sobre os impostos estimados,
correntes e diferidos. Nestes casos os valores registados resultam do
melhor entendimento dos 6rgaos responsaveis do Banco sobre o correto
enquadramento fiscal das suas operacdes.

Valorizagéo de instrumentos financeiros néo transacionados
em mercados ativos

O Banco valoriza ao justo valor todos os instrumentos financeiros,
com excecao dos registados pelo custo amortizado.

Na valorizagio de instrumentos financeiros ndo negociados em mer-
cados liquidos o justo valor dos instrumentos financeiros ndo cotados
¢ estimado com base em métodos de avaliagdo e teorias financeiras,
assim como pela obtengao de precos junto de contraparte independente,
que dependem dos pressupostos utilizados.

2.17 — Garantias prestadas e compromissos irrevogaveis

As responsabilidades por garantias prestadas e compromissos irrevo-
gaveis sdo registadas em contas extrapatrimoniais pelo valor em risco,
sendo os fluxos de juros, comissdes ou outros proveitos associados,
registados em resultados ao longo da vida das operagdes.

Nota 3 — Gestao dos Riscos

Politicas de gestao dos riscos

O Banco encontra-se exposto a diversos tipos de riscos inerentes
a atividade econdémica que prossegue, uns mais relevantes do que
outros, em fung@o da exposi¢do decorrente da sua dimensao, estrutura
orgdnica e sistémica adotadas e natureza das operagdes e negocios
efetuados.

As politicas de gestdo e controlo destes diversos riscos encontram-se
descritas em capitulo proprio (Gestao global de riscos) incluido no Re-
latorio de Gestao, o qual se da aqui por reproduzido. Em complemento a
essa divulgacdo, seguidamente se da conta dos principais procedimentos
de controlo adotados, bem como da avaliagdo efetuada aos niveis de
exposi¢do observada em relago as categorias de risco com potencial
impacto material mais significativo.

O processo de gestao dos riscos do Banco respeita a devida segre-
gacdo de fungdes e a complementaridade da atuacdo de cada uma das
areas envolvidas.

Os riscos da atividade do Banco, nomeadamente os riscos de crédito,
risco pais, de mercado, de taxa de juro, de cambio, de liquidez, opera-
cional e de compliance sdo analisados e controlados pelo Conselho de
Administragdo do Banco tendo em conta a estratégia geral do Banco
e a sua posi¢do no mercado. Complementarmente, existe um conjunto
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de procedimentos de controlo instituidos que garante um nivel de risco
adequado.

A verificagdo pelo 6rgdo responsavel da realizagdo dos objetivos e
orientagdes estabelecidos ¢ garantida pela existéncia de um sistema de
“reporting” de periodicidade variavel em fungao da natureza dos riscos,
que permite aferir, com rigor e tempestividade, da evolugdo das prin-
cipais variaveis de negécio e conferir capacidade de gestdo pro-ativa.

3.1 — Risco de crédito

O Banco assume exposi¢des de risco de crédito, que se traduzem na
possibilidade de perda de valor do ativo do Banco, em consequéncia do
incumprimento das obrigagdes contratuais, por motivos de insolvéncia
ou incapacidade da contraparte em assegurar 0s seus COMpromissos
para com o Banco.

A atividade comercial do Banco, relativamente a concessao de crédito,
esta centrada no espago nacional (Continente e [lhas) — excecgao feita a
alguns clientes onde a localiza¢do do investimento e das garantias reais
oferecidas remetem para uma localizagdo fora do espago doméstico — o
que limita a possibilidade de redugdo do risco pela via da diversificacdo
geografica; por outro lado, a maior parte das operagdes de médio e longo
prazo encontram-se colateralizadas por garantias reais.

O processo de controlo do risco de crédito passa pela analise rigorosa
que incide sobre cada uma das propostas de crédito presentes ao 6rgao
competente para sua aprovagao.

Estdo estabelecidos no Regulamento de Crédito do Banco quais os
requisitos para que o crédito seja aprovado.

Apbs a aprovagdo, o desempenho do crédito é monitorizado regular-
mente, visando a antecipagao de eventuais dificuldades de cumprimento
e aidentificacdo imediata de incumprimentos. Este acompanhamento e
o didlogo que, nessas circunstancias ¢ estabelecido com os mutuarios em
questao, tém permitido, com frequéncia, ndo s6 a cabal regulariza¢o das
moras incorridas, mas ainda o atento acompanhamento das condi¢des
em que 0s mesmos se encontram a operar, prevenindo e antecipando
as consequéncias da sua eventual deterioragdo.

O Banco estrutura também os niveis de risco de crédito que as-
sume através de limites estabelecidos de montantes de risco aceitavel
em relagdo ao mutuario ou grupo de mutuarios, designadamente para
montantes que possam vir a configurar-se como grandes riscos. A
ponderacédo dos riscos de concentragdo estd igualmente presente nos
critérios de analise do risco de crédito, designadamente quanto ao risco
de concentragdo setorial.

O Banco procede com regularidade a analise da qualidade da carteira
de crédito quer na perspetiva de avaliagdo do cliente quer na avaliagdo
da concentracdo de responsabilidades por grupo econémico.

As operagdes de crédito sdo acompanhadas continuadamente pelos
orgdos responsaveis no sentido de prevenir a sua degradagdo renego-
ciando, se for caso disso, algumas das condi¢des acordadas aquando
da concessdo de crédito, designadamente procurando o reforgo das
garantias recebidas em colateral.

Tendo em considerag@o a dimensdo da carteira de crédito, a meto-
dologia utilizada na mensuragao do respetivo risco, assenta em larga
medida, na analise individual das operacdes vivas e vencidas em cada
data de apreciagdo.

No que se refere a mensurac@o do risco de crédito, o Banco avalia
regularmente a ocorréncia de situagdes de probabilidade de perdas re-
lativamente ao crédito concedido e a valores a receber, dando origem a
quantificacdo de provisdes economicas, as quais sdo igualmente objeto
de parecer pelo Revisor Oficial de Contas para efeitos do competente
reporte ao Banco de Portugal.

A qualidade de crédito dos ativos financeiros do Banco, avaliada de
acordo com as notagdes de rating disponiveis, bem como a exposi¢ao
ao risco de crédito por instrumento financeiro, em 31 de dezembro de
2012 podem ser analisadas no quadro que segue:

Tipo de instrumento financeiro Origem Gral:;e:i(%%ass Exg:;ti:éo e ?r;%‘:z%eaile E)I:% ﬁif:e
Patrimoniais

Disponibilidades em bancos centrais. . ............. n/d n/d 2141 117 - 2141 117
Disponibilidades em instituigdes de crédito ......... n/d n/d 280618 - 280618
Ativos financeiros detidos para negocia¢do. ......... Rating externo BBB+ a BBB- 1050 773 - 1050 773
Inferior a B- 1045 383 - 1045 383
n/d n/d 2 846 516 - 2 846 516
4942 672 - 4942 672
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Tipo de instrumento financeiro Origem Gr?(?eﬁg%ass Exg;);li;;éo e frﬁ)p‘grsi(()izsde Eyl(ichigfo

Ativos financeiros disponiveis para venda ............ Rating externo ~ AAA a AA- 523 433 - 523 433
BBB+ a BBB- 16 054 185 - 16 054 185
n/d CCC 2114 - 2114
n/d 2990 603 - 2990 603
19 570 334 - 19 570 334
Aplicagdes em instituigdes de crédito . . .............. n/d n/d 3050084 - 3050084
CréditoaClientes. . . ...t n/d n/d 75411 893 (5375 788) 70 036 105
Ativos detidos até a maturidade. .. .................. Rating externo BBB+ a BBB- 4119 845 - 4119 845
BB+ a BB- 2485413 - 2485413
6 605 258 - 6 605 258
Devedores e outras aplicagdes. ... .................. n/d n/d 2704 152 ( 338 650) 3042 802
114 706 128 (5714438) 109 668 991

Extrapatrimoniais
Garantias prestadas ........... ... ... n/d n/d 9 758 880 - 9 758 880
Linhas de crédito. ........... ..., n/d n/d 3989 074 - 3989 074
13 747 954 - 13 747 954

Em 31 de dezembro de 2011, a exposicdo ao risco de crédito por instrumento financeiro, bem como as notagdes de rating disponiveis, podem

ser analisadas no quadro que segue:

Tipo de instrumento financeiro Origem Grfdaeﬁg%ass Exgl?llsligéo e E;Op‘:rsii)iiie ET}% ?lsig?o
Patrimoniais

Disponibilidades em bancos centrais. . ............. n/d n/d 997 726 - 997 726
Disponibilidades em instituigdes de crédito ......... n/d n/d 316 743 - 316 743
Ativos financeiros detidos para negociago. ... ...... Rating externo ~ AAAaAA- 469 946 - 469 946
A+aA- 471 771 - 471771
BBB+ a BBB- 3040 024 - 3 040 024
BB+ a BB- 1128 264 - 1128 264
Inferior a B- 231996 - 231996
n/d n/d 2413 458 - 2413 458
7 755 459 - 7 755 459
Ativos financeiros disponiveis paravenda ............ Rating externo ~ AAA a AA- 2 819 809 - 2 819 809
A+aA- 4220534 - 4220534
BBB+ a BBB- 3340 759 - 3340 759
n/d n/d 2741720 - 2741720
13 122 822 — 13 122 822
Aplicagdes em instituigdes de crédito . . .............. n/d n/d 2500 139 2500 139
CréditoaClientes. . ..., n/d n/d 69 321 703 3161 356 66 160 347
Ativos detidos até a maturidade. . . ......... ... ... .. Rating externo BBB+ a BBB- 4134 480 - 4134 480
BB+ a BB- 2 555449 - 2 555449
6 689 929 — 6 689 929
Devedores e outras aplicagdes. ... .................. n/d n/d 3 138 005 388 650 2749 355
103 842 526 3550006 100292518

Extrapatrimoniais
Garantias prestadas . .............. ... . ... ... n/d n/d 11 386 204 - 11 386 204
Linhas de crédito .......... ..., n/d n/d 1310392 - 1310392
12 696 596 - 12 696 596

Relativamente ao crédito a clientes, o Banco ndo dispde atualmente de
rating interno ou externo de modo a aferir da qualidade da sua carteira.
Esta indisponibilidade tem vindo a ser suprida em larga extenséao, dada
a comunicagio do Banco de Portugal (22/02/2010) pela qual foi feito o
reconhecimento como External Credit Assessment Institution (ECAI)
de uma entidade cujos servigos sdo, desde ha muito tempo, utilizados
pelo Banco para apoiar a andlise de risco dos seus clientes.

Os quadros acima representam o pior cenario (worst case) a nivel
de exposi¢do do Banco a risco de crédito em 31 de dezembro de
2012 e 2011, pois ndo foram tidos em consideracdo os colaterais
detidos.

Para os ativos em balango, a exposi¢do definida € baseada na sua
quantia escriturada como reportada na face do Balanco.
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Em 31 de dezembro de 2012, a estrutura setorial da carteira do crédito ndo vencido nem em imparidade, incluindo linhas de crédito e respetivas
garantias colaterais detidas a titulo de caugdo, pode ser analisado no quadro que segue:

Crédito Garantia real

a clientes (7) Percentagem recebida (ir) Percentagem
Crédito a Clientes
Residentes:
Empresas e administragées publicas. . . . . . . 63 304 587 65 520 677
Industrias transformadoras. . . ........ ... .. .. 5527717 7,54 8056 477 10,56
CONSIUGAD . .+« ottt ettt e e e e e e e e 13796 318 18,82 22901 857 30,00
Comércio por grosso e a retalho; reparag@o de veiculos automoveis e motociclos. . . . 3444747 4,70 3589 547 4,70
Alojamento, restauragdo e similares . ........... ... ... 5141615 7,02 5022 080 6,58
Atividades imobiliarias . ... ... ... 12 548 187 17,12 18509 715 24,25
Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e semilares . .................... 310 000 0,42 1250 000 1,64
Atividades de servicos de apoio . ......... ... 1 244 000 1,70 1871031 2,45
Administragdo Publica e defesa; seguranga social obrigatoria . .. ................ 11 562 857 15,78 4005 870 5,25
Atividades de saide humana e apoiosocial .................. ... ... ... ..... 7617 826 10,39 186 000 0,24
Outras atividades de Servigos. . . .. ... ov it 2 111 320 2,88 128 100 0,17
Particulares . . ........................ 1564 044 2,13 1 888 355 2,47
Inst. sem fins lucrativos ao servigo das familias 8425521 8919033
Educagdo . ... ...t 322 857 0,44 1009 127 1,32
Atividades de saude humana e apoio social .................... ... ... ..... 6432 695 8,78 7627 724 9,99
Atividades artisticas, de espectaculos, desportivas e recreativas ................. 1 000 000 1,36 0 0,00
Outras atividades de SErvigos. . ... ... .ottt 669 969 0,91 282182 0,37
Total Ativo . .......................... 73294 151 100,00 76 328 065 100,00
Extrapatrimoniais
Garantias prestadas
Eletricidade, gas, vapor, agua quente e friaearfrio......................... 3428 843 35,14 0 0,00
CONSIUGAD . . o ottt e et e e e e 2443 814 25,04 2 437 463 89,03
Alojamento, restauracdo e similares . ........... ... ... .. .. .. 1379 447 14,14 300202 10,97
Atividades financeiras € de Seguros. . .. ... 2112554 21,65 0 0,00
Atividades de satide humana e apoio social. .. ............ ... ... ... ... .... 262 504 2,69 0 0,00
Outras atividades de SErvigos. . . . ...ttt 131718 1,35 0 0,00
Total Extrapatrimoniais. . ............... 9 758 880 100,00 2737 665 100,00

(7)) Inclui as linhas de crédito ndo utilizadas e exclui crédito e juros vencidos, juros a receber e comissdes associadas.
(i) Reflete o valor total das garantias recebidas ndo ajustado ao valor de crédito concedido pelo que ndo deve ser analisado como valor de cobertura direto.

Em 31 de dezembro de 2011, a estrutura setorial da carteira do crédito ndo vencido nem em imparidade, incluindo linhas de crédito e respetivas
garantias colaterais detidas a titulo de caug@o, pode ser analisado no quadro que segue:

Crédito Garantia real

a Clientes (i) Percentagem recebida (if) Percentagem
Crédito a Clientes

Residentes:

Empresas e administragées publicas. . . . . . . 61422 811 72 877 322
Industrias transformadoras. . . .......... . ... 5827139 8,81 9618 935 12,43
CONSIUGAD . « o et ettt e e e e e e e e e e e e e e 17 600 201 26,60 28315424 36,60
Comércio por grosso e a retalho; reparagao de veiculos automoveis e motociclos . . . 2 340 603 3,54 2 546 594 3,29
Alojamento, restauragdo e similares . ........... ... .. 5019976 7,59 5216459 6,74
Atividades de informagdo e de comunicagdo. . ... ............. ... ... 2 811 0,00 193 250 0,25
Atividades imobilidrias . .. ... ... ... .. 13 648 596 20,62 19623310 25,37
Atividades de servigos de apoio .. ... ... 1300 000 1,96 1871032 2,42
Administragdo Publica e defesa; seguranga social obrigatoria . .. ................ 9 622 857 14,54 4 005 870 5,18
Atividades de saide humana e apoiosocial .................. ... ... ... ..... 3938 022 5,95 1 375 000 1,78
Atividades artisticas, de espectaculos, desportivas e recreativas ................. 3105 0,00 - 0,00
Outras atividades de Servigos. . . .. ... ottt 2119 500 3,20 111 447 0,14

Particulares . .. ....................... 1547 209 2,34 1718 455 2,22

Inst. sem fins lucrativos ao servigo das familias 3207 854 2763 710
Educagao .. ... 380391 0,57 749 695 0,97
Atividades de saide humana e apoiosocial. . ............ ... ... ... ... ... ..... 2330332 3,52 1731 833 2,24
Outras atividades de SErvigos. . .. ... .ottt 497 132 0,75 282182 0,36

Total Ativo . .......................... 66 177 874 100,00 77 359 487 100,00
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Credito Percentagem Garantia real Percentagem
a Clientes (i) g recebida (if) g
Extrapatrimoniais
Garantias prestadas
Eletricidade, gés, vapor, agua quente e friaearfrio......................... 4801414 42,17 - 0,00
CONSLIUGAD . .« o . ottt e e e e e e e e e 2443 814 21,46 2 437 463 89,03
Alojamento, restauracdo e similares ... ......... ... ... .. .. .. 1 604 268 14,09 300202 10,97
Atividades financeiras € de S€gUIOS. . . ... ...t 2116 235 18,59 - 0,00
Atividades de satide humana e apoio social. .. ............ ... .. ... ... .... 288 754 2,54 — 0,00
Outras atividades de Servigos. . ... ...ttt 131 718 1,16 — 0,00
Total Extrapatrimoniais. . ............... 11 386 204 100,00 2 737 665 100,00
(7) Inclui as linhas de crédito ndo utilizadas e exclui crédito e juros vencidos, juros a receber e comissdes associadas.
(i) Reflete o valor total das garantias recebidas ndo ajustado ao valor de crédito concedido pelo que ndo deve ser analisado como valor de cobertura direto.
A ventilagdo setorial desta carteira evidencia a presenga numa mul- S
P .. N . . aldo em 31 M
tiplicidade de setores de atividade, com especial relevancia para o de dezembro  Imparidade Ve;’c’;z‘;‘t;
setor da construcdo e atividades imobilidrias, a que ndo sdo alheias de 2011
as relagdes que preferencialmente se encontram estabelecidas com o . .
segmento das Cooperativas de Habitacdo, parte integrante do setor Crédito a clientes
da Economia Social. A exposi¢ao global a estes setores observou em Residentes:
2012, uma reduj;ao 51gn'1ﬁcat1va, daqdo contlnuldgde auma tendéncia Empresas . ............ 6253 366 B 659 603
de diversificagdo setorial que tem sido prosseguida ativamente pelo : _
e . " ” Particulares. ........... 309 154 121 652
Banco nos exercicios mais recentes. Em 2012 também se verificou
um aumento significativo da atividade do Banco com o setor da Ad- 6562 520 - 781 255

ministragao Publica.

Decorrente da politica de prudéncia adotada pelo Banco resulta a
elevada proporcédo de créditos concedidos que se encontram apoiados
em garantias reais, normalmente representadas por primeiras hipotecas
de imodveis.

Em cumulo com as garantias reais e na generalidade dos casos onde
estas sejam dispensadas, os créditos sdo, em regra, colateralizados por
garantias pessoais (fiangas, avales, livrangas) que conferem a qualidade
exigida no processo de concessdo de crédito.

Os créditos concedidos a clientes cujos termos tenham sido renego-
ciados, no ambito de uma reestruturacéo (podendo ou ndo ter estado
em incumprimento), deixam de ser considerados como vencidos e
passam a ser tratados como novos créditos, apos reforgo de garantias
ou pagamento integral dos juros e outros encargos vencidos.

Os procedimentos de reestruturagéo incluem: alargamento das con-
digdes de pagamento, alteragao e diferimento dos pagamentos e refor¢o
de colaterais. As praticas e politicas de reestruturagio sao baseadas em
critérios que, do ponto de vista da gestdo do Banco, indicam que os
pagamentos t€m elevada probabilidade de continuar a ocorrer. Estas
politicas sdo mantidas em constante revisao.

Durante o ano existiram alguns créditos cujos termos foram rene-
gociados no ambito de reestruturagdes e que, caso contrario, estariam
vencidos.

Arespetiva analise em 31 de dezembro de 2012 e de 2011 apresenta-
-se como segue:

(i) Montante dos créditos reestruturados que a data da renegociagdo se encontravam
vencidos.

Foram consideradas como operacdes de crédito reestruturado as
operagdes cujo plano financeiro foi alterado, em regra por solicitagdo
do mutuario e designadamente quanto ao prazo de reembolso inicial-
mente previsto, casos em que as condi¢des e garantias sdo igualmente
objeto de alteragdo, quando haja que repor a relagdo desses termos com
a qualidade de risco em cada caso percebida.

3.2 — Risco Pais

O risco pais, sendo muito semelhante nos efeitos ao risco de con-
traparte, estd associado a alteragdes ou perturbagdes especificas de
natureza politica, econémica ou financeira, nos locais onde operam as
contrapartes, que possam impedir o integral cumprimento do contrato,
independentemente da vontade ou capacidade das contrapartes.

3.3 — Risco de mercado

O risco de mercado (taxa de juro, taxa de cdmbio, cotagdes) surge na
medida em que o Banco pode deter na sua carteira instrumentos financei-
ros cujo valor pode ser afetado por variagdes das condigdes de mercado,
que possam surgir como consequéncia de alteragdes nos pregos de
mercado, quer por fatores especificos do proprio instrumento, quer por
fatores que possam afetar todos os instrumentos negociados no mercado.

O risco de mercado inerente as carteiras de valores mobilidrios de-

Saldo em 31 ) Montante tidas pelo BPG ¢ objeto de defini¢do de limites pelo Orgdo do Banco
de(f:;%r{‘;“’ Imparidade o cido (7) (Comité de Investimento) competente para o efeito (por classes de
ativos, qualidade de risco de emitentes de divida, mercados/regides
L. A geograficas suscetiveis de investimento, niveis de stop loss na carteira
Crédito a clientes de negociagdo, etc.), bem como a rendibilidade esperada em cada caso,
Residentes: procedendo aquele mesmo Orgéo a periddica avaliagdo de desempenho
e revisdo das orienta¢des de investimento em funcéo da avaliagdo das
Empresas ............. 21356 345 — 4910 379 tendéncias de mercado.
Particulares. ........... 11202 - 715 A carteira de valores mobiliarios em 31 de dezembro de 2012 e
21367 547 _ 4911 093 2011, tem a seguinte composi¢do por segmentos de mercado e area
geografica:
Ventilagdo Setorial da Carteira de Valores Mobiliarios a 31 de Dezembro
Total por Setor
Obrigagdes Agoes Unidades Participagdo/FM Total por Setor —
Percentagem
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Administ. Publica. .......... 17188 143 9649 821 - - - - 17188 143 9649 821 51,90 32,77
Setor Financeiro............ 5036820 4529599 290 908 136 036 - - 5327728 4665635 16,09 15,84
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Ventilagdo Setorial da Carteira de Valores Mobiliarios a 31 de Dezembro

Total por Setor

Obrigagdes Agdes Unidades Participagao/FM Total por Setor —
Percentagem
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

Energia................... 1087161 1466078 - - - - 1087161 1466078 3,28 4,98
Telecomunicagdes .......... 2081308 697 065 - - - - 2081308 697 065 6,28 2,37
Industria Automovel. . . ... ... - 1 600 443 20 142 - - - 20142 1600 443 0,06 5,44
Industria da Maquinaria. . . . . . - 766 311 - - - - - 766 311 0,00 2,60
Industria Farmacéutica. . . . . .. - 1056 592 - - - - - 1056 592 0,00 3,59
Indistrias Tecnologicas . . . . .. - 1013134 - 39333 - - - 1052467 0,00 3,57
Industrais Transf. Diversas. . . . - 509 223 69 753 50 000 - - 69 753 559223 0,21 1,90
Transportes ............... 2000000 2000 000 - - - - 2000000 2000 000 6,04 6,79
Construgdo . ............... - 531042 - - - - - 531042 0,00 1,80
Atividades imobilidrias . ... .. - - 1670900 1670900 - - 1670900 1670900 5,05 5,67
Diversos. ................. 471770 3556173 2984434 116 959 274475 3673132 3730679 11,10 12,67

Total........... 27393432 24291078 5607876 4880703 116 959 274475 33118267 29446 256 100,00 100,00
Nota.— Nao se encontram incluidos derivados de negociagio

Ventilagdo Geografica da Carteira de Valores Mobiliarios pelos Principais Mercados a 31 de Dezembro
Zona Euro UA Mercados Emergentes Total
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

Obrigagdes. ............. 25393 432 22291079 - - - - 25393 432 22291079
Papel Comercial. ......... 2000 000 2000 000 - - - - 2000 000 2000 000
AgOeS ... 3629224 3 641476 1697324 1092 882 281327 146 344 5607 876 4880 702
Unidades Participagdo . . . . . 116 959 274 475 - - - - 116 959 274 475
Total por mercado . ....... 31139615 28 207 030 1697 324 1092 882 281 327 146 344 33 118 267 29 446 256
Total por mercado (%). . . .. 94,03% 95,79% 5,13% 3,71% 0,85% 0,50% 100,00% 100,00%

Nota.— Nio se encontram incluidos derivados de negociagio

Analise de sensibilidade ao risco de mercado:

A diversificagdo dos investimentos incluidos na carteira propria do
Banco, quer no que se refere a ventilagao regional e setorial, quer no
que respeita a natureza dos instrumentos financeiros, tem sido um dos
principais instrumentos de gestdo do risco do mercado.

Esta politica de diversificagdo das aplicagdes em multiplos mercados
e instrumentos financeiros continuou a ter expressao nos segmentos
de maior risco através do investimento em instrumentos que replicam
indices representativos da globalidade de determinados mercados (vg,
os indices DAX, CAC, S&P, Dow Jones), ou ainda através de ETF com-
positos (vg, Mercados Emergentes) proporcionando um amortecimento
das volatilidades que estariam associadas aos valores mobiliarios que
individualmente integram esses indices.

Por outro lado, na gestdo das carteiras de valores mobiliarios de renda
fixa, procedeu-se ao reforco da presenca de emitentes da zona euro,
particularmente de Portugal, sem prejuizo da manutencéo de algum grau
de exposicdo a emitentes de paises considerados “core”, tendo em vista
um melhor balanceamento dos riscos de mercado.

O modelo VaR em uso continua a ser uma das mais importantes
ferramentas para a estimacao da sensibilidade da carteira de titulos ao
risco de mercado, proporcionando indicagdes que posteriormente se
incorporam no processo de decisdes de investimento e de desinvesti-
mento a que a gestdo da carteira propria se subordina.

De notar que as observagdes registadas por este modelo ao longo de
2012 indicam uma evolugdo a que ndo ¢ alheio o crescimento verificado
nos montantes globais da carteira propria do Banco.

3.4 — Risco Cambial

O Risco de cambio surge como consequéncia de variagdes nas taxas
de cambio entre moedas, sempre que existam posi¢des nessas moedas.
As posigdes em moeda diferente do EUR, resultado da atividade corrente
do Banco, assumem um carater de reduzida relevancia.

O aumento da exposigdo ativa em escudos cabo-verdianos (CVE)
corresponde essencialmente ao acompanhamento pelo Banco, no au-
mento do capital do Banco de Cabo Verde, no valor de € 136 036,
mantendo a sua participag@o de 5% no capital desta instituicdo e que
o Banco tem registada em Ativos financeiros disponiveis para venda
(Nota 19).

Por outro lado, a exposi¢ao longa em USD em ativos financeiros
existentes na carteira de negociagdo ¢ também objeto de atento acom-
panhamento, podendo pontualmente dar origem a compensagao parcial
através da assungdo de uma exposi¢do curta naquela moeda em deriva-
dos, com vista a redugdo do risco cambial.

O Banco tem contratada com uma Institui¢do de Crédito nacional
uma linha de crédito no montante de 12,5 milhdes de dolares, a
qual se encontra parcialmente utilizada, tendo em vista o finan-
ciamento de operagdes de crédito concedido nessa moeda, assim
permitindo a quase total cobertura do risco cambial inerente aquelas
operacoes.

O contravalor em euros dos elementos do ativo e do passivo expressos
em moeda estrangeira, a data de 31 de dezembro de 2012, decompde-
-se como segue:

Contravalor em euros dos saldos em moeda estrangeira

BRL UsD GBP CVE IPY EUR Total
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais. . . . . ... 3594 6621 - 17 2159 435 2 170 666
Disponibilidades a vista sobre institui¢oes de crédito . . . - 20481 - 6621 - 253516 280 618
Ativos financeiros detidos para negociag@o. ......... - 1697 324 - - 3544 449 5241773

Ativos financeiros disponiveis paravenda .......... 9 255

272072 19289007 19570334
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Contravalor em euros dos saldos em moeda estrangeira

BRL USD GBP CVE JPY EUR Total
Aplicagdes em instituigdes de crédito . ............. - - - - - 3050 084 3050 084
Créditosaclientes . ..., - 7921 941 - - - 62 009 054 69 930 995
Investimentos detidos até a maturidade. ............ - - - - - 6 727 498 6 727 498
Ativos ndo correntes detidos paravenda............ - - - - - 7570 033 7570 033
Propriedades de investimento .................... - - - - - 812 197 812 197
Outros ativos tangiveis. . .. ........oveeeiuna... - - - - - 2371430 2 371430
Ativos intangiveis ... .......... i - - - - - 170 430 170 430
Ativos por impostos COITentes . . .. .......o.uoeun... - - - - - 48 839 48 839
Ativos por impostos diferidos . ................... - - - - - 2754770 2754770
OUtroS atiVoS . .« .o vttt - 662 243 3562 136036 77 6265775 7067 692
Total Ativo . ............ 13849 10308610 3562 414746 77 117026 517 127 767 359
Recursos de bancos centrais. . . ................... - - - - - 20 651368 20651 368
Passivos financeiros detidos para negociagao . . . .. ... - - - - - 2944 235 2944 235
Recursos de outras institui¢des de crédito. . ......... - 7 486 748 - - - 22412795 29899 544
Recursos de clientes e outros empréstimos . . ........ - 29238 - - - 40759 168 40 788 406
Responsabilidades representadas por titulos . ........ - - - - - - -
Provisdes . ......ooviiii i - - - - - 1089 072 1089 072
Passivos por impostos correntes .. ................ - - - - - 37 344 37344
Passivos por impostos diferidos. . ................. - - - - - 102 705 102 705
OUtros PasSivos . ... .vei et - 11 762 - - - 986 303 998 066
Total Passivo ........... — 7527 748 — — — 88982990 96510 740
Capital ... ... - - - - - 36651915 36651915
Prémiosde emisso . ........ ... ... - - - - - 9235 9235
AGOCS PIOPIIAS . o .o v vee et - - - - - ( 21 490) ( 21 490)
Reservas de reavaliagdo. .. ...................... - - - - - 284 862 284 862
Outras reservas e resultados transitados ............ - - - - - ( 4136943) ( 4136943)
Resultado do exercicio. ......................... — — — — — ( 1530961) ( 1530961)
Total Passivo + Capital Proprio  — 7527 748 - - - 120 239 608 127 767 359
Posigdo liquida em Balango... 13849 2780 861 3562 414746 77 ( 3213091)
Rubricas extrapatrimoniais
AtIVAS. .o - 2186526 2186526 - 2186526 216431565 222991 143
Futuros de cotagdes . ...............iui... - 629 616 - - - - 629 616
Outras reservas e resultados transitados .......... - 629 616 - - - - 629 616
A situagdo a 31 de dezembro de 2011 € a que se segue:
Contravalor em euros dos saldos em moeda estrangeira
BRL USD GBP CVE JPY EUR Total
ALIVO oo 13607 8486712 3562 242950 88 104332099 113079 017
Passivo + Capital proprio. . ................. 2188 7225382 - 15 - 105 851 432 113079 017
Posigado liquida em Balango 11 418 1261331 3562 242 936 88 ( 1519333)
Rubricas extrapatrimoniais
AtIVAS. . - 2133571 2133571 - 2133571 161 563 826 167 964 539
Futuros de divisas . ..................... - 747 517 - - - - 747 517

Como decorre da analise destes quadros, o risco cambial do Banco
relativamente a moedas diferentes da que ¢ a base da sua atividade
(Euro) respeita a posigoes essencialmente em USD, as quais, totalizando
um montante liquido pouco significativo, ndo deixam de ser objeto de
gestdo com vista a adequada cobertura desse risco.

3.5 — Risco de taxa de juro

O risco de taxa de juro respeita ao efeito que os movimentos das taxas
de juro tém nos resultados e no valor patrimonial do Banco.

Este risco resulta dos diferentes prazos de vencimento ou de reapre-
ciagao dos ativos, passivos e posigdes fora de balango, face a alteragdes

de taxas. Desta forma o risco de taxa de juro associado ao justo valor
¢ o risco do justo valor de um instrumento financeiro variar devido a
alteracGes nas taxas de juro de mercado.

O Banco realiza periodicamente “stress tests” a carteira bancaria, com

base nos pressupostos da Instrugdo n.° 19/2005, que pressupde uma va-
riacdo absoluta de 200 bp na taxa de juro, e os quais tém proporcionado
resultados que se medem por um impacto sobre os Fundos Proprios do
Banco na ordem ou inferiores a 2 % daquele valor.

As tabelas abaixo apresentam a sensibilidade dos ativos e passivos
financeiros do Banco com exposigéo ao risco de taxa de juro, refletindo
os valores contabilisticos distribuidos de acordo com as datas fixadas
para a proxima revisdo de taxas.



31 de dezembro de 2012

1 més 1 a 3 meses 3 a 6 meses 6 meses a | ano 1 a2 anos 2 a3 anos Mais de 3 anos Sem rentabilidade Total
Caixa e disponibilidades em bancos centrais. . ... ....... 2 170 666 - - - - - - - 2 170 666
Disponibilidades em outras institui¢des de crédito . . . . . . . 280618 - - - - - - - 280618
Aplicagdes em instituigdes de crédito . .. .............. 22 - - - - - - - 22
Crédito a clientes ndo representativo de v. mobiliarios. . . . 37 733 665 23 688 436 5121823 465 300 - - - 1 028 366 68 037 590
Outros créditos e valores a receber ( titulados) ... ....... - - - 2 000 000 - - - - 2 000 000
Ativos financeiros detidos para negociag@o. . ........... - 521950 - 1574 206 - - - - 2096 157
Ativos financeiros disponiveis paravenda ............. - - 3410 581 13279 322 — 2114 — — 16 692 016
Ativos detidos até a maturidade. ... ............ ... ... - - 3174918 3430 341 - - - 122 239 6727 498

40 184 971 24210 386 11 707 322 20 749 169 - 2114 - 1 150 605 98 004 567
Recursos de bancos centrais. . ....................... 1 000 000 1500 000 - - - 18 000 000 - 151 368 20 651 368
Recursos de instituigdes de crédito .. ................. 16 113 132 10 755213 - 3000 000 - - - 31199 29 899 544
Recursosdeclientes .............................. 550 850 11 808 400 7 881 607 11 098 000 - - - 9127 245 40 466 102

17 663 982 24 063 613 7 881 607 14 098 000 — 18 000 000 — 9309 812 91017014
GAP detaxadejuro .......... ... ... ... 22 520 989 146 773 3825715 6651 169 — (17997 886) — (8159207) 6987 553
GAP de taxa de juro acumulado . .................... 22 520 989 22 667 762 26 493 477 33 144 646 33 144 646 15 146 760 15 146 760 6987 553

31 de dezembro de 2011

1 més 1 a 3 meses 3 a 6 meses 6 meses a | ano 1 a2 anos 2 a3 anos Mais de 3 anos Sem rentabilidade Total
Caixa e disponibilidades em bancos centrais. . .......... 997 726 - - - - - - 23073 1020 799
Disponibilidades em outras institui¢des de crédito . . . . . . . 316 743 - - - - - - - 316 743
Aplicagdes em instituigdes de crédito . .. .............. 2 500 000 - - - - - - 139 2500 139
Crédito a clientes ndo representativo de val. mobiliarios. . . 30 548 270 19 785 723 8 153 195 - 7970 000 - - 865 999 67323 188
Outros créditos e valores a receber ( titulados) ... ....... - 2 000 000 - - - - - - 2 000 000
Ativos financeiros detidos para negociag@o. . ........... - 1128264 456 242 533310 3224 185 - 5342 000
Ativos financeiros disponiveis paravenda ............. 1 996 000 - 1056 592 509 223 1392 456 1059 188 4367 642 — 10 381 102
Ativos detidos até a maturidade. . . .......... ... ... - - - - - 2475147 4092 829 121 952 6 689 929

36 358 739 22913 988 9209 788 509 223 9 818 698 4067 645 11 684 656 1011163 95 573 899
Recursos de bancos centrais. . . ...................... - 6 000 000 - - - - 9 500 000 9097 15 509 097
Recursos de instituigdes de crédito .. ................. 24100 770 7973 584 - - - - - 26 120 32100 473
Recursosdeclientes .............................. 3 808 400 5063 957 1893 900 6761 600 500 000 - - 9253425 27 281282

27909 170 19 037 541 1 893 900 6761 600 500 000 - 9 500 000 9288 642 74 890 853
GAP detaxadejuro ...........oouiiiii 8449 569 3876 447 7 315 888 (6252 377) 9318 698 4067 645 2 184 656 (8277 479) 20 683 047
GAP de taxa de juroacumulado..................... 8 449 569 12326 016 19 641 903 13 389 527 22 708 224 26 775 870 28960 526 20 683 047

£107 ap oyunl ap (07 — L[] ,'N — 21495 ,°7 ‘021quday vp LI

€961
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3.6 — Risco de liquidez

O risco de liquidez ¢ o risco potencial de uma instituicdo de crédito
ndo dispor de fundos necessarios para fazer face, a cada momento, as
suas obriga¢des de pagamento, perante a incapacidade de aceder aos
mercados em quantidade e custo razoaveis.

A politica de controlo de risco de liquidez esta subordinada a estraté-
gia geral do Banco e tem como objetivo o financiamento adequado dos
seus ativos e do crescimento orgamentado dos mesmos ¢ a determinagao
do seu gap de liquidez.

O Banco dispde de um conjunto de Stand By Facilities/Contratos de
Financiamento a que pode recorrer, sem restri¢des, quando entenda util
ou necessario e que esta assegurada a sua renovacao.

Estas linhas de crédito estdo ativas e podem ser utilizadas em qualquer
momento, ¢ totalizam 35,9 Milhdes de Euros e 12,5 Milhdes de USD,
com prazos de utilizagdo superiores a um ano.

Destas linhas, ndo estdo utilizados 24,5 Milhoes de Euros ¢ 2,65 Mi-
hdes de USD.
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Atenta a recomendagdo do Banco de Portugal (carta circular de
01/10/2008) de observancia dos principios e recomendagdes emanadas
do CEBS e do BCBS e tendo em conta o Principio 2 (estabelecimento
de um nivel de tolerancia para o risco de liquidez), o Conselho de
Administragao/ALCO considera que a utilizacdo das facilidades de
crédito que se encontram contratadas, enquanto compromissos nao
revogaveis de institui¢des de crédito da praga, de primeira importancia,
constituem uma fonte de financiamento para efeitos de gestdo do risco
de liquidez.

No que respeita a analise ao risco de liquidez, para além das obriga-
¢des a que esta sujeito para com o Banco de Portugal, o Banco ainda
recorre ao conceito de gap de liquidez, isto €, a partir do balango do
Banco, conjugando-o com os vencimentos das operagdes ativas e passi-
vas, obtém-se uma posicao desagregada (positiva ou negativa) segundo
os prazos residuais de vencimento das operagdes. Os quadros seguintes
apresentam essa posigdo para os ativos e passivos financeiros.

A situagdo a 31 de dezembro de 2012 é como segue:

A vista Até 3 meses 3 meses a1 ano Mais de 1 ano Total
Caixa e disponibilidades em bancos centrais. . .. ... .. 2 170 666 - - - 2 170 666
Disponibilidades em outras institui¢des de crédito . . . . 280 618 - - - 280 618
Aplicagdes em institui¢des de crédito ... ........... 3050 084 - - - 3050 084
Créditoaclientes..........cooinneeeon. 3288473 20 061 255 10335733 36 350 643 70 036 105
Ativos financeiros detidos para negociagao. . ........ - 3145616 - 2096 157 5241773
Titulos detidos até a maturidade .................. - - 122 239 6 605 259 6 727 498
Ativos financeiros disponiveis para venda .......... - 276 091 1504 541 17 789 703 19 570 334

8 789 841 23 482962 11962 513 62 841 762 107 077 078

Recursos de bancos centrais. . . ................... - 2501 646 - 18 149 722 20 651 368
Recursos de instituicdes de crédito . ............... 2000 656 20 391 064 3005125 4502 699 29 899 544
Responsabilidades representadas por titulos . ... ..... - - - - -
Recursos de clientes ........................... 9331964 11172398 20284 044 40 788 406

11 332 620 34065 108 23289 169 22 652 421 91339318
GAPde Liquidez . . .........ovviineeiianns. (2542779) (10582 146) (11326 656) 40 189 341 15737760
GAP de Liquidez acumulado. .. .................. (2542779)  (13124925) (24451 581) 15737 760

De notar que a carteira de obrigagdes, designadamente na parte
constituida por Bilhetes do Tesouro e obrigagdes governamentais da
zona euro, dada a sua elevada liquidez em mercado, constitui um ins-
trumento adicional de gestdo do risco de liquidez, dando assim corpo

a recomendagdes e orientagdes que, nessa matéria, t€m sido emitidas
pelos 6rgdos competentes de supervisdo do setor financeiro, a nivel
nacional e internacional.

A situagdo a 31 de dezembro de 2011 ¢ como segue:

A vista até 3 meses 3 meses a 1l ano Mais de 1 ano Total

Caixa e disponibilidades em bancos centrais. ... ..... 1020 799 - - - 1020 799
Disponibilidades em outras institui¢des de crédito . . . . 316 743 - - - 316 743
Aplicagdes em institui¢des de crédito .. ............ 2500139 - - - 2500 139
Créditoaclientes . ............ovveereeeneann... 6 137 607 6318200 11042 145 45823 751 69 321 703
Ativos financeiros detidos para negociagdo. ... ... ... - 2413 458 - 5641 100 8 054 559
Titulos detidos até a maturidade .................. - - 121952 6567 976 6 689 929
Ativos financeiros disponiveis para venda .......... - 2270 475 1565 816 9286 531 13122 821

9975 287 11 002 133 12729913 67319 357 101 026 693
Recursos de bancos centrais. . .................... - 6 006 458 - 9502 639 15509 097
Recursos de institui¢des de crédito . ............... 4000 833 26 284 641 - 1 815000 32100 474
Responsabilidades representadas por titulos . . . ... ... - 4000 000 - - 4000 000
Recursos de clientes. ..........ovveenrenneann... 1534 685 7424 246 10 179 955 8 142 396 27281282

5535518 43 715 345 10 179 955 19 460 035 78 890 854
GAPdeLiquidez . .. ... oot 4439770 (32713 212) 2549 959 47859 322 22 135 839
GAP de Liquidez acumulado. .. .................. 4439770  (28273442) (25723 484) 22135839

O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros pelos respetivos
intervalos de maturidade relevantes, tendo por base as maturidades
residuais no final do més de dezembro de 2012 e de 2011.

Os montantes apresentados correspondem aos fluxos de caixa contra-
tuais ndo descontados, e que incluem valores de capital e juros futuros
nao corridos até 31 de dezembro de 2012.
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A situagdo a 31 de dezembro de 2012 é como segue:
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A vista Até 3 meses De 3 meses a 1 ano Mais de 1 ano Total
Recursos de bancos centrais. . .................coou.... - 2504 958 - 18 657 806 21162 764
Recursos de instituigdes de crédito . ................... 2 000 875 20 463 932 3098 854 4522 084 30 085 745
Responsabilidades representadas por titulos .. ........... - - - - -
Recursosdeclientes ............... ... iiin.... 9330 900 11234016 20 799 348 - 41364 264
11331775 34202 906 23 898 202 23179 890 92612 773
A situagdo a 31 de dezembro de 2011 ¢ como segue:
A vista Até 3 meses De 3 meses a 1 ano Mais de 1 ano Total
Recursos de bancos centrais ......................... - 6018 958 - 9799 250 15818 208
Recursos de instituigdes de crédito .. .................. 4001 944 26 409 614 - 1 815000 32226 559
Responsabilidades representadas por titulos .. ........... - 4 000 000 - - 4000 000
Recursosdeclientes ............... ... ... ... ... 1534 477 7 464 880 10 603 782 8207374 27810514
5536421 43 893 452 10 603 782 19 821 624 79 855279

3.7 — Risco Operacional

Os riscos operacionais sao os que podem resultar em prejuizos ines-
perados devido a falhas humanas de analise e de processamento das
operagdes, falhas nos procedimentos internos de controlo e nos sistemas
de informagdo ou devido a causas externas.

A gestdo do risco operacional assenta sobretudo na formagdo/qua-
lidade dos recursos humanos e na organizagao adequada dos mesmos:
segregacdo de fungdes, defini¢do de responsabilidades e procedimentos
assim como nas agdes de supervisdo da auditoria interna e externa.

O Banco tem implementado um Disaster Recovery Plan (DRP), para
os sistemas e infraestruturas de comunicagdes que inclui um conjunto de
diretivas, processos e tecnologias que garantem a viabilidade do negdcio
em caso de desastre. O objetivo do DRP ¢ permitir que o Banco sobre-
viva a um desastre e que possa restabelecer as operagdes de negocio e o
ambiente de processamento ao nivel da area de sistemas de informagdo
num espaco de tempo razoavel de forma a ndo haver rutura.

Este Plano assenta na utilizagdo do servico de Recuperagdo de Ne-
gobcio disponibilizado pela Companhia IBM Portuguesa, SA., e que
contempla a utilizagdo de um Centro Informatico no Porto ou em Al-
fragide como centro alternativo, ao abrigo do contrato celebrado entre
0 BPG ¢ esta Entidade.

Semestralmente, é realizado um exercicio de DRP.

Da gestao do Plano de continuidade do negodcio, no que respeita a
infraestruturas alternativas, considerou-se dar utiliza¢do a uma fragdo
integrada em prédio habitacional, recebida em dagdo em cumprimento de
crédito proprio, localizada em concelho vizinho ao de Lisboa, dispondo
das condigdes de espago adequadas a satisfagdo das necessidades do
Banco para o desenvolvimento da sua atividade corrente, em caso de
desastre que afete gravemente o acesso e ou utilizagdo do edificio onde
o Banco se encontra instalado.

De acordo com o0 Método do Indicador Basico em uso pelo Banco, os
requisitos de fundos proprios associados ao risco operacional cifravam-
-se em 2012 no montante de € 632 684, o que se compara com o requisito
de € 573 812 determinado para 2011, sugerindo uma estabilidade no
periodo das eventuais perdas ocasionadas por este tipo de risco.

3.8 — Risco de Compliance

Traduz-se na probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou capital, decorrentes de violagdes ou desconformidades no
cumprimento das obrigacdes legais, regulamentos, contratos, codigos
de conduta e principios éticos ou praticas instituidas, que poderao
resultar em sangdes de carater legal ou regulamentar, na limitagao das
oportunidades de negdcio ou na impossibilidade de exigir cumprimento
de obrigagdes contratuais.

A fungdo de Compliance tem por objeto o acompanhamento e avalia-
¢do da adequacdo e da eficacia das medidas e procedimentos adotados
no cumprimento das obrigagdes legais e deveres a que a institui¢ao se
encontra sujeita, a verificagdo da ndo violagdo das regras de conduta
e de relacionamento com clientes, estabelecidas para as atividades da
instituicao.

Neste ambito ¢ dado especial relevo ao correto enquadramento das
decisdes e identificagdo de eventuais desajustamentos regulamentares,
identificando medidas suscetiveis de reduzirem os riscos.

Nota 4 — Justo Valor de Ativos e Passivos Financeiros

O justo valor, sempre que possivel, ¢ estimado, utilizando cotagdes
em mercados ativos.

Nas rubricas em que néo ¢ contabilisticamente registada alteragéo do
justo valor, tal facto ¢ justificado pela aproximagao razoavel ao justo
valor da quantia escriturada, tendo por comparagao taxas aplicaveis a
estes ativos a data de referéncia das demonstragdes financeiras para
0S Mesmos prazos.

Tendo em conta a maturidade das operagdes e o tipo de taxa de juro,
o Banco considera nao significativa a diferenga entre o justo valor e o
valor por que se encontram registadas, atendendo a que as taxas apli-
cavelis a estes ativos e passivos sdo taxas de mercado:

Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais:

Sao constituidas por notas e moedas e depdsitos a ordem, e, atendendo-
-se ao curto prazo destes ativos, o justo valor ¢ idéntico ao valor por
que se encontram registados;

Disponibilidades em outras instituicdes de crédito:

Sdo constituidas por depositos a ordem, e, dado que sdo ativos de
curto prazo, o justo valor ¢ idéntico ao valor por que se encontram
registados;

Ativos financeiros detidos para negociagao:

Esta rubrica inclui os ativos financeiros cujo objetivo ¢ a venda no
curto prazo, e ¢ constituida por titulos de divida publica estrangeira,
obrigacdes e agdes de emissores estrangeiros. O valor por que se en-
contram registados ¢ o justo valor;

Aplicacdes e recursos de Institui¢oes de Crédito:

Séo constituidos maioritariamente por aplicagdes e tomadas de muito
curto prazo e curto prazo, com taxa variavel;

Titulos detidos até a maturidade:

Séo titulos da divida piblica portuguesa e de outros emissores na-
cionais, registados ao custo amortizado, e cujo justo valor a cotagao de
mercado € de € 6.644.425 ¢ € 4.793.463, em 31 de dezembro de 2012
e 2011, respetivamente;

Recursos de clientes e outros empréstimos

Os recursos de clientes representam os valores captados junto de
clientes, e constituidos por depoésitos & ordem e depdsitos de curto
prazo, normalmente com prazo inferior a um ano, sendo o justo valor
idéntico ao valor por que se encontram registados, considerando que
as taxas aplicaveis a estes ativos sdo taxas de mercado;

Os outros empréstimos respeitam aos valores de mercado acrescidos
de juros corridos, relativamente a titulos objeto de contratos de emprés-
timo celebrados com clientes.

Crédito a clientes e Outras aplicagdes:

O crédito a Clientes ndo representativo de valores mobiliarios — €
constituido por crédito concedido a clientes, na sua maioria com taxa
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de juro variavel, indexado a taxas de mercado, pelo que consideramos
que o valor de balango ¢ proximo do justo valor.

As Outras aplicagdes correspondem aos valores de mercado acres-
cidos de juros corridos relativamente a titulos objeto de contratos de
empréstimo celebrados com clientes.
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Outros ativos e passivos financeiros — referem-se a operagdes de
curto prazo, pelo que o seu valor de balango ¢ proximo do justo valor.

Em 31 de dezembro de 2012 as variagdes no justo valor de Instrumen-
tos Financeiros, reconhecidas em resultados em operacdes financeiras
e em capitais proprios, sdo as seguintes:

Demonstragdo de Resultados Capital Proprio

Tipos de instrumentos financeiros

Rendim./Despesas

(Perdas)/Ganhos Rendimentos Gastos de Comissdes Reserva
(Liquidos) de juros de juros (Liquidos) de Reavaliacdo

Ativos
Caixa e disponibilidades em bancos centrais ........... - 1 858 - - -
Disponibilidades a vista em Instituigdes de Crédito . . .. .. - 3840 - - -
Ativos Financeiros detidos para negociagdo ............ 1446 253 191 228 - - -
Ativos Financeiros disponiveis paravenda............. 640 650 400 106 - - -
Investimentos detidos até a maturidade. . .............. - 326 594 - - -
Aplicagdes em instituigdes de Crédito. .. .............. - 16 769 - - -
Crédito a Clientes e Outras contas a Receber ........... - 3338 987 - 122 455 -
Instrumentos derivados de negociagdo ................ ( 26432) - - ( 3206) -

Total Ativo ................ 2060 471 4279 383 - 119 249 -

Passivos

Recursos de Bancos Centrais. . ...................... - - 161 771 - -
Recursos de outras institui¢des de crédito. . ............ - - 869 359 123 535 -
Recursosdeclientes. .. ..., - - 1416 720 - -
Responsabilidades representadas por titulos . . .......... - - 100 841 - -
Passivos financeiros de negociagdo. .................. - - 130 172 - -

Total Passivo .............. - - 2 678 863 123 535 -

Em 31 de dezembro de 2011 as variagdes no justo valor de Instrumentos Financeiros reconhecidas em resultados em operagdes financeiras e

em capitais proprios, sao as seguintes:

Demonstragao de Resultados Capital Proprio

Tipos de instrumentos financeiros

Rendim./Despesas

(Perdas)/Ganhos Rendimentos Gastos de comissdes Reserva
(Liquidos) de juros de juros (Liquidos) de Reavaliagdo

Ativos
Caixa e disponibilidades em bancos centrais. . ........... - 4408 - - -
Disponibilidades a vista em Institui¢des de Crédito . . . .. .. - 3554 - - -
Ativos Financeiros detidos para negociagdo ............. (1320671) 302979 - - -
Ativos Financeiros disponiveis paravenda ... ........... 122 987 139 191 - - (25 130)
Investimentos detidos até a maturidade. . ............... - 395369 - - -
Aplicagoes em instituigoes de Crédito. ... .............. - - - - -
Crédito a Clientes ¢ Outras contas a Receber ............ - 2807 259 - 114 091 -
Instrumentos derivados de negociagdo ................. 31242 - - ( 1953) -

Total Ativo ................. (1166 442) 3652 760 - 112 138 (25 130)

Passivos

Recursos de outras institui¢des de crédito. . ............. - - 1186 867 - -
Recursosdeclientes. . ......... ... .. ..., - - 687 633 - -
Responsabilidades representadas por titulos .. ........... - - 104 933 - -

Total Passivo ............... - - 1979433 - -

O quadro seguinte classifica as mensuragdes no justo valor dos Ativos
e Passivos Financeiros do Banco em 31 de dezembro de 2012 ¢ 2011,
baseando-se numa hierarquia do justo valor que reflete o significado
dos inputs utilizados na mensuragdo, conforme os niveis definidos pelo
IFRS 7, assim determinados:

a) Nivel 1 — Instrumentos financeiros mensurados a pregos cotados
(ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

b) Nivel 2 — Instrumentos financeiros mensurados a inputs diferentes
dos precos cotados incluidos no Nivel 1, que sejam observaveis para o
ativo ou passivo, quer diretamente (i.e., como pregos) quer indiretamente
(i.e., derivados dos pregos); e

¢) Nivel 3 — Instrumentos financeiros mensurados a inputs para o
ativo ou passivo que ndo se baseiem em dados de mercado observaveis
(inputs nao observaveis).
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31-12-2012 31-12-2011
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos mensurados ao justo valor
Ativos financeiros ao justo valor através
de resultados
Ativos financeiros detidos para ne-
gociagao
Instrumentos de divida. . ...... 2096 157 - - 2096 157 7612476 - - 7612476
Instrumentos de capital . ... ... 2 846 516 - - 2 846 516 2413 458 - - 2413 458
Derivados. . ................ - 299 100 - 299 100 - 299100 - 299 100
Ativos financeiros disponiveis para
venda
Instrumentos de divida. ... . ... 16 692 016 - - 16 692 018 8385102 - - 8385102
Instrumentos de capital ....... 276 091 - - 276 091 - - - -
Total de ativos mensurados
ao justovalor. . ... ... 21910 780 299 100 - 22 209 882 18411036 299100 - 18 710 136

Nota 5 — Margem Financeira

No quadro que se segue pode ser analisada a decomposi¢do desta
rubrica, por instrumento financeiro:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2012 de 2011
Juros e rendimentos similares
Juros de disponibilidades. . .......... 5699 7 969
Juros de aplicagdes em Instituicdes de
Crédito.......covvinnnn 16 769 57619
Juros de crédito a Clientes . ... ....... 3338988 2807259
Juros de ativos financeiros detidos para
Nnegociagao .. ...........oiii... 191 228 302979
Juros de ativos financeiros disponiveis
paravenda ..................... 400 106 139 191
Juros de ativos financeiros detidos até a
maturidade . . ....... ... . ... 326 594 395369
Outros juros e rendimentos similares . . . 103 264 18
4382648 3710404
Juros e encargos similares
Juros de recursos
De Bancos Centrais .. ............ 161 771 186 823
De outras Instituigdes de Crédito. . . . 869 359 1 000 044
De depositos de Clientes . ......... 1416 720 687 633
De responsabilidades representadas por
titulos . . 100 841 104 933
De passivos financeiros detidos para
Nnegociagao . .. .....ouiii.... 103 237 -
Outros juros e encargos similares . . . 26 935 699
2 678 863 1980 132
Margem financeira . . . 1703 785 1730272

Nota 6 — Rendimentos de Instrumentos de Capital

No quadro que se segue pode ser analisada a decomposi¢ao desta
rubrica, por instrumento financeiro:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2012 de 2011
Rendimentos de instrumentos de capital
Ativos financeiros detidos para negociagao
AGOCS . oo 48 100 47922
48 100 47922

Nota 7 — Rendimentos e Encargos com Servigos
e Comissbes

No quadro que se segue pode ser analisada a decomposi¢do desta
rubrica, por instrumento financeiro:

31 de dezembro
de 2010

31 de dezembro
de 2011

Comissoes recebidas:

Por servigos prestados de Corporate

Finance .................... 720 665 532 686
Garantias prestadas . ............ 146 435 167 848
Por gestdo de ativos .. ........... 213702 100 849
Por servigos bancarios prestados . . . 216 198 166 460
Compromissos assumidos perante ter-

COIMOS . oot e e 13 196 22 367
Operagdes realizadas por conta de

terceiros . .. ..o 21058 27 065
Outras. . ... 5667 11439

1336 921 1028 714
Comissdes pagas:
Compromissos assumidos por tercei-

TOS. ¢ttt 157 125 125 091
Custodiade carteira . ............ 55839 44263
Por servigos bancarios prestados por

terceiros . ... ..o 3489 2 842
Outros. . .. .o ovee i 17 460 9711

233913 181907
Comissaes liquidas . . . 1103 008 846 807

Nota 8 — Resultados de Ativos Avaliados ao Justo Valor
e Disponiveis para Venda

No quadro que se segue pode ser analisada a decomposicdo desta
rubrica, por instrumento financeiro:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2012 de 2011
Ganhos ativos financeiros detidos
para negociacio

Ativos financeiros emitidos por residentes:

Instrumentos de divida. ........... 675800 1045140

Instrumentos de capital ........... 683 8416
Ativos financeiros emitidos por nao re-

sidentes:

Instrumentos de divida. . .......... 1772865 2523863
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31 de dezembro 31 de dezembro

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2012 de 2011
Outros ativos tangiveis. ... .......... 7342
86 299 16 590
Perdas ativos nio financeiros
Ativos ndo correntes detidos para venda 83172
Propriedades de investimento .. ...... 25075
Outros ativos tangiveis. . ............ 132 95030
108 378 95030
( 22 080) (78 440)

de 2012 de 2011
Instrumentos de capital ........... 3171729 4728132
Instrumentos financeiros derivados. . . 160 266 250 617
5781343 8556168
Perdas em ativos financeiros detidos
para negociacio
Ativos financeiros emitidos por residen-
tes:
Instrumentos de divida. . .......... 270 100 1340923
Instrumentos de capital ........... 1180 5063
Ativos financeiros emitidos por ndo re-
sidentes:
Instrumentos de divida. . .......... 1059985 3070357
Instrumentos de capital ........... 2843560 5209879
Instrumentos financeiros derivados. . . . 186 697 219 375
4361522 9845597
Resultados de ativos
financeiros detidos
para negociagao. . . 1419 821 (1289 429)
Ganbhos ativos financeiros disponiveis
para venda
Ativos financeiros emitidos por residen-
tes:
Instrumentos de capital ........... 699 894 131 606
699 894 131 606
Perdas ativos financeiros disponiveis
para venda
Ativos financeiros emitidos por nao re-
sidentes:
Instrumentos de divida. ........... 59 244 8619
59 244 8619
Resultados de ativos
financeiros disponi-
veis para venda. . . 640 650 122 987

Nota 9 — Resultados de Reavaliagdo Cambial

O quadro abaixo reflete o resultado da reavaliagdo cambial das po-
si¢des do Banco expressas em moeda diferente do Euro:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2012 de 2011
Ganhos em diferencas cambiais
Na Posi¢doavista ................. 907 115 1132112
Perdas em diferencas cambiais
Na Posicaoavista ................. 944 185 1161 643
Resultados de reavalia-
¢do cambial. . . . .. ( 37070) ( 29531

Nota 10 — Resultados de Alienagao de Outros Ativos

Os resultados de alienagéo de outros ativos néo financeiros apresentam-
-se conforme segue:

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2012 de 2011

Ganhos ativos nao financeiros

Ativos ndo correntes detidos para venda 78 957 16 590

Nota 11 — Outros Resultados de Exploragao

Os outros resultados de exploragdo decompdem-se conforme segue:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2012 de 2011
Outros rendimentos
e receitas operacionais

Recuperagao de crédito .. ........... 12 803 21997
Ajustes calculo pro-rata IVA .. ....... - 12 430

Reembolso de despesas com avaliagdes e
VIStOria . . ... 13 670 8 658
Outras receitas operacionais . ........ 774 434 296 994
Arrendamento de imoveis . ........ 109 856 215871

Ganhos em operagdes de empréstimo
detitulos..................... 653 606 1553
Outros rendimentos operacionais. . . . 10972 92 001
800 907 341632

Outros encargos e gastos operacionais
Contribui¢des parao FGD........... 17 500 15750
Contribui¢cdes parao SII ............ 2500 16 196
Outros IMpostos. . ................. 53732 20 186
Perdas em operagdes financeiras . . . . . . 653 606 12 004
Outros gastos operacionais .......... 53959 119 343
Contribuigdo para o setor bancario . . .. 35226 33515
OULTOS. « o v vt 18 733 85 828
781297 183 479
19610 158 153

Os ganhos em operagdes de empréstimos de titulos e as perdas em
operagdes refletem as variagdes de justo valor das obrigagdes associadas
aos contratos de empréstimo de titulos referidos na Nota 31.

Nota 12 — Custos com Pessoal

12.1 — Custos com pessoal

Os custos com pessoal podem ser analisados no quadro que se segue:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2012 de 2011

Remuneracio aos 6rgiaos de gestio e

fiscalizacdo .................... 522 801 777 458
Orggos de gestio

Conselho de Administragéo. . ... ... 513201 767 858

Remuneragdes de base. ........... 507 058 708 400

Remuneragdes extraordinarias. . . . . . 6 143 59 458
Orgiios de fiscalizagio

Conselho Fiscal ................. 9600 9600
Remuneracio de empregados. ...... 1320367 1405902

Remuneragdes de base............ 1320367 1405 902
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31 de dezembro 31 de dezembro

de 2012 de 2011
Encargos sociais obrigatérios....... 368 775 376 323
Outros custos com o pessoal ........ 84 853 81230

2296796 2640913

O Banco obriga-se mediante contratos individuais de trabalho com
os seus colaboradores ao pagamento de uma remuneragao fixa mensal,
a que acrescem subsidios de férias e de Natal, do mesmo montante e
ainda subsidio de almogo, nos termos da legislagao geral aplicavel, ndo
se encontrando prevista em caso algum a obriga¢do de pagamento de
remuneragdes variaveis.

12.2 — Responsabilidades com pensoes e outros beneficios

O Banco néo subscreveu o Acordo Coletivo de Trabalho Vertical do
setor bancario pelo que a cobertura das responsabilidades com pensoes
de reforma e sobrevivéncia ¢ assegurada pelo sistema de Seguranga
Social.

12.3 — Remuneragdes processadas aos Membros dos Orgéos Es-
tatutarios (Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal), cola-
boradores exercendo fungdes de controlo e ao Revisor Oficial de
Contas.

Os quadros abaixo refletem o montante anual da remuneracgo auferida
pelos membros dos 6rgaos de fiscalizagdo e administragdo, de forma
agregada e individual, e pelos colaboradores exercendo as fungdes de
controlo (auditoria interna, compliance e gestdo de risco), de forma
agregada em 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2011:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2012 de 2011
Remuneracao agregada dos érgaos
de administracio e de fiscalizaciao
e dos colaboradores com fungoes de
controlo.
()rgios degestdo ................. 513 201 767 858
Conselho de Administra¢do........ 513 201 767 858
Orgio de fiscalizagdo. .. ........... 9600 9600
Conselho Fiscal ................. 9 600 9 600
Funcdes de controlo interno (%) . . ... 104 273 102 615
627 074 880 073
Remuneracio individual dos 6rgaos
de administracio e de fiscalizacio
e honorarios do revisor oficial de
contas.
Orgiosdegestdo ................. 554 458 772 614
Conselho de Administracgdo. . ... .. 554 458 772 614
Membros sem pelouros executivos
atribuidos
Vogal — Dr. Luis Antonio Gomes
Moreno. . ................ 4830 4500
Vogal — Dr. Guilherme Manuel
Soares Bernardo Vaz . ... ... 2250 4500
Membros com pelouros executivos
atribuidos
Presidente — Dr. Carlos Augusto
Pulido Valente Monjardino - -
Vice-Presidente — Dr. Emanuel
Jorge Marques dos Santos . . . 167 884 159 051
Vogal — Dr. Mario José Branddo
Ferreira.................. - -
Vogal — Dr. Luis Miguel Nunes
Barbosa(e)............... 126 000 45 000
Vogal — Dr. Justino Manuel Ma-
tias Carlos (g). ............ 95227
Vice-Presidente — Dr. Francisco
José Fonseca da Silva (f) . . . . 158 267 371 582

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2012 de 2011

Vogal — Dr. Jorge Abreu Parreira

PereiraMoya (d) .......... - 187 981

Orgio de fiscalizagio.............. 9 600 9 600

Conselho Fiscal ................. 9600 9600
Presidente — Dr. Henrique Carlos

de Medina Carreira .......... 3 600 3600
Membro Efectivo — Dr. Carlos Rei-

naldo Pinheiro da Silva ....... 3000 3000
Membro Efectivo — Dr. Manuel

Augusto Lopes de Lemos. . . . . . 3000 3000

Revisor Oficial de Contas . ......... 73750 91 000
PricewaterhouseCoopers & Associa-

dos-SROC, L.*

Servigos de revisdo legal de contas (@) 29 875 48 000
Outros servigos de garantia de fiabi-

lidade (h) ...........coout 31875 32 000

Servicos de consultoria fiscal (¢). . . 12 000 11 000

637 808 873 214

(a) Os valores de honorarios do Revisor Oficial de Contas ndo incluem IVA e encontram-
-se registados na rubrica de Gastos Gerais Administrativos em “Consultoria e auditoria”
(ver Nota 13).

(b) Os servigos de garantia e fiabilidade prestados pela PricewaterhouseCoopers &
Associadas, SROC, L.% consistem:

i) Na emissdo de relatorios sobre a quantificacdo das provisdes economicas relativas a
carteira de crédito, para cumprimento das cartas circulares n.”* 17 e 73/02/DSBDR emitidas
pelo Banco de Portugal;

i) Na emissdo de parecer sobre o processo de preparagdo e divulga¢do da informagao
financeira (relato financeiro) para os efeitos previstos na alinea b) do n.° 5 do artigo 25.° do
Aviso n.° 5/2008 do Banco de Portugal; e

iif) Na emissdo de relatorio sobre procedimentos e medidas adotados pelos intermediarios
financeiros para salvaguarda de bens de clientes, no ambito dos artigos 306.° a 306-D do
Codigo dos Valores Mobiliarios.

(¢) Os servigos de consultoria celebrados com a PricewaterhouseCoopers & Associa-
das — SROC, L. consistem na prestagio de consultoria fiscal sobre informagdes solici-
tadas pelo Banco no ambito de legislagdo fiscal aplicavel na altura em que os servigos sdo
prestados.

(d) O Senhor Dr. Jorge Abreu Parreira Pereira Moéia renunciou ao cargo de membro do
Conselho de Administragdo com efeitos a partir de 17/08/2011.

(e) O Senhor Dr. Luis Miguel Nunes Barbosa foi cooptado como membro do Conselho
de Administra¢do por deliberagao deste Orgao de 18/08/2011.

(f) O Senhor Dr. Francisco Jos¢ Fonseca da Silva em 31 de margo de 2012, cessou as suas
fungdes de Vice Presidente, por término do mandato.

(g) O Senhor Dr. Justino Manuel Matias Carlos foi eleito como membro do Conselho de
Administragdo por deliberagdo da Assembleia Geral Anual de 29 de margo de 2012.

(h) Além dos colaboradores exercendo as fungdes de controlo nao foram identificados
outros colaboradores que cumpram os critérios definidos no n.° 2 do artigo 1.° do Aviso
n.° 10/2011 do Banco de Portugal.

O numero efetivo de colaboradores encontra-se discriminado na
Nota 36.

Os saldos sobre operagdes efetuadas com os elementos da Admi-
nistragdo e da Direg¢do do Banco encontram-se divulgados na Nota 39.

Nota 13 — Gastos Gerais Administrativos

Os custos incorridos com fornecimentos e servigos de terceiros sao
conforme segue:

31 de dezembro 31 de dezembro

Gastos administrativos

de 2012 de 2011
Com fornecimentos
Agua, energia e combustiveis . . . . 30 147 33 085
Material de consumo corrente . . . . 22 860 26 683
Outros fornecimentos de terceiros 5620 4401
Com servigos
Rendas e alugueres ............ 346 896 336 984
Conservagao e reparagao . ... .. .. 315970 309 100
Comunicagdes . ............... 247 683 243 134
Consultoria ¢ auditoria. . ........ 129 028 170 618
Deslocagoes e estadas .......... 120 159 241 530
Seguranga e vigilancia.......... 76 929 75 899
Avengas e honorarios. .......... 51221 38 160
Avaliadores externos . .......... 24 948 5626
Publicidade .................. 22 682 28 687
Seguros ..........o il 13 949 11742
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31 de dezembro 31 de dezembro

Gastos administrativos

de 2012 de 2011

Advogados................... 11 950 8 841
Formagdo de pessoal ........... 7754 4612
Bancosdedados. . ............. 7697 7797
Transportes. .. ................ 4106 4305
Judiciais, contencioso e notariado 3857 9484
Outros servigos de terceiros. . . . . . 4352 7097

1447 808 1567 785

Nota 14 — Impostos Sobre os Lucros

O Banco esta sujeito a tributacdo em sede de Imposto sobre o Ren-
dimento das Pessoas Coletivas (IRC) e correspondentes Derramas
municipal e estadual. O pagamento/recebimento de impostos sobre
lucros ¢é efetuado com base em declaragdes de autoliquidagio, tendo as
autoridades fiscais a possibilidade de rever a situacéo fiscal do Banco
durante um periodo de quatro anos contado a partir do exercicio a
que respeitam, podendo resultar, devido a diferentes interpretagdes da
legislagdo fiscal, eventuais liquidagdes adicionais relativamente aos
exercicios de 2009 a 2012.

Adicionalmente, de acordo com o artigo 63.° do Codigo do IRC, a
Administragdo Fiscal podera efetuar as corregdes que considere neces-
sarias para a determinacao do lucro tributavel sempre que, em virtude
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de relagdes especiais entre o contribuinte e outra pessoa, sujeita ou ndo
a IRC, tenham sido estabelecidas condi¢des diferentes das que seriam
normalmente acordadas entre pessoas independentes, conduzindo a
que o resultado apurado seja diferente do que se apuraria na auséncia
dessas relagdes.

Na opinido do Conselho de Administragdo, ndo ¢ previsivel que
qualquer liquidagdo, que possa resultar de eventuais revisdes pela Ad-
ministragdo Fiscal, aos exercicios acima referidos, seja significativa no
contexto das demonstragdes financeiras do Banco.

Alei do Orgamento do Estado, Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezem-
bro, no seu artigo 141.°, veio aprovar uma contribuigdo sobre o setor
bancario. No dia 30 de margo de 2011, foram publicadas as condigdes
de aplicabilidade da nova contribui¢éo sobre o setor bancario, através
da Portaria n.° 121/2011. Face a esta alteragfo legislativa, o Banco
registou no exercicio um encargo de € 35.226 (2011: € 33.515) relati-
vos a esta contribui¢do, registada em Outros resultados de exploragdo
(Nota 11).

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo registados quando existe
uma diferenga temporaria entre o valor de um ativo ou passivo e a sua
base de tributagdo. O seu valor corresponde ao valor do imposto a
recuperar ou pagar em periodos futuros. Os impostos diferidos ativos
e passivos foram calculados com base nas taxas fiscais em vigor para
o periodo em que se prevé que seja realizado o respetivo ativo ou
passivo.

A reconciliagdo entre a taxa nominal de imposto e a carga fiscal
efetivamente verificada nos exercicios de 2012 e 2011 é como segue:

31 de dezembro de 2012 31 de dezembro de 2011

Percent Percent
Carga fiseal Velor Carga fiscal Valor
Lucro/Prejuizo antes de impostos. . . . . . (1941 648) (4470 329)
Derrama. . ... ... 0,0 — 0,0 -
Tributagdo autdnoma . . . .. ..... .t -1,9 37 344 -1,7 76 460
Imposto corrente. . . ................ -1,9 37 344 -1,7 76 460
Diferimento comissdes do crédito. . .. ... .. 0,0 301 0,0 300
ALIVOS INtANGIVEIS . . ..ottt 0,0 - -0,1 4821
Prejuizos fiscais reportaveis. . .. ... 10,2 ( 197 275) 16,3 ( 728 953)
Provisdes ndo aceites fiscalmente ... ........... ... ... ... ... .. ... ... 12,9 (251 057) 8,0 (358 502)
Imposto diferido . .. ................ 23,1 ( 448 031) 242 (1082 334)
Taxaefetiva. ...................... 21,2 ( 410687) 22,5 (1005 874)
A taxa nominal de imposto decompde-se como segue:
31 de dezembro 31 de dezembro
de 2012 de 2011
31 de dezembro 31 de dezembro
de 2012 de 2011
Passivos .. ... ( 102705) (  7625)
IRC.....o 25% 25%
Derrama......................... (a) 1,5% (a) 1,5% 20652065 2313398
26,5% 26,5%  Registados por contrapartida de :
(a) Taxa média ponderada dos municipios de Lisboa e Porto. Resultados transitados . ........... 2306 739 1224 406
Reserva de reavaliag@o de justo valor (102 705) 6 659
Em 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2011, o valor Resultado do exercicio. . . ......... 448 031 1082 333
dos impostos diferidos ativos e passivos registados no balango ¢ como
2652065 2313398

segue:

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2012 de 2011

Impostos diferidos

AtIVOS. . 2754770 2321023

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos apenas na medida em
que seja expectavel que existam lucros tributaveis no futuro capazes
de absorver as diferengas temporarias dedutiveis e os prejuizos fiscais
a utilizar futuramente, para prazos que variam entre quatro e seis anos.

O movimento ocorrido nos impostos diferidos registados no exercicio
de 2012 ¢ como segue:

Impostos diferidos

Base de calculo

Descri¢ao

Balango Resultado Reservas reavaliagao

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

de 2011 de 2012

de 2011

de 2012 de 2011 de 2012 de 2011 de 2012

Diferimento comissdes do crédito. ... ( 3877) (  2742)

1027 727 ( 300) ( 301) - -
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Impostos diferidos

Base de calculo

Descrigio Balango Resultado Reservas reavaliagdo
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
de 2011 de 2012 de 2011 de 2012 de 2011 de 2012 de 2011 de 2012

Titulos disponiveis para venda JVP. . . 28 774 387567 ( 7625)( 102705) - - ( 7625) (102705)
Titulos disponiveis para vendaJVN ... (53 904) - 14 285 - - - 14 285 -
Imobilizado incorpéreo . ........... - - - - ( 482D - - -
Prejuizos fiscais reportaveis. . ....... (6304 060) ( 7093 161) 1576015 1773290 728 953 197 275 - -
ProvisGes ndo aceites fiscalmente . ... (2753 571) ( 3 700 954) 729 696 980 753 358 501 251 057 - -

(9 086 638) (10409290) 2313398 2652065 1082333 448 031 6660 (102 705)

O movimento ocorrido nos impostos diferidos registados no exercicio de 2011 ¢ como segue:

Impostos diferidos

Base de calculo

Descrigio Balango Resultado Reservas reavaliagao
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
de 2010 de 2011 de 2010 de 2011 de 2010 de 2011 de 2010 de 2011

Diferimento comissdes do crédito . . . . . ( 5009 ( 3877 1327 1027 ( 303) ( 300) - -
Titulos disponiveis para venda JVP. . .. - 28 774 - ( 7625 - - - (7625)
Titulos disponiveis para venda JVN . .. - ( 53904) - 14 285 - - - 14 285
Imobilizado incorpéreo . ............ (18 193) - 4821 - ( 4821) ( 48201 - -
Prejuizos fiscais reportaveis. .. ....... (3 388250) (6304 060) 847063 1576015 332 816 728 953 - —
Provisdes ndo aceites fiscalmente . . . . . (1400 735) (2753 571) 371195 729 696 90 064 358 501 - —

(4812 187) (9086638) 1224406 2313398 417756 1082333 - 6 660

Nota 15 — Instrumentos Financeiros

O quadro abaixo apresenta os Ativos e Passivos Financeiros do Banco de acordo com as categorias definidas na IAS 39 — Instrumentos Finan-
ceiros, em 31 de dezembro de 2012 e 2011, respetivamente:

31 de dezembro de 2012

Categorias de instrumentos financeiros

Rubricas de balango Ativos Ativos Investimentos Emorésti Ativos financeiros Passivos
financeiros  financeiros detidos detidos mp resumo; disponiveis a0 custo Total
ao justo valor  para negociagdo  até a maturidade ¢ contas a receber para venda amortizado
Ativos
Caixa e disponibilidades em Bancos centrais . . . ..... - - - 2170 666 - - 2 170 666
Disponibilidades a vista sobre institui¢cdes de crédito . . . - - - 280 618 - - 280 618
Ativos financeiros detidos para negociagdo. . ........ - 5241773 - - - - 5241773
Ativos financeiros disponiveis paravenda .......... - - - - 19 570 334 - 19570 334
Aplicagdes em institui¢des de crédito . .. ........... 3050 084 - - - - - 3050 084
CréditoaClientes. .. .........oovueiiiiinna... - - - 69930 995 - - 69930 995
Investimentos detidos até a maturidade. . ........... - - 6727 498 - - - 6727 498
OULroS atiVoS . . oottt e e 2944 235 31 845 - 2 836 828 - - 5812908
Total de Ativos . . ........ 5994 319 5273 618 6727498 75219107 19570334 - 112 784 876
Passivos

Passivos financeiros Negociagao ao JV através de Resul-
tados. .. 2944 235 - - - - - 2944 235
Recursos de bancos centrais. . . ................... - - - - - 20 651368 20651 368
Recursos de outras institui¢des de crédito. . ......... - - - - - 29899 544 29 899 544
Recursos de clientes e outros empréstimos . ......... - - - - - 40 788 406 40 788 406
OUtroS PasSiVoS .« .. vvvvvvvteeeeeeeee s - - - - - 998 066 998 066
Total de Passivos . ........ 2944 235 - - - - 92337384 95281619

31 de dezembro de 2011

Categorias de instrumentos financeiros

Rubricas de balango Ativos Ativos Investimentos Emorésti Ativos financeiros Passivos
B . . . mpréstimos ; ho
financeiros  financeiros detidos detidos disponiveis a0 custo Total
- s ‘s ; e contas a receber .
a0 justo valor  paranegociagdo  até & maturidade para venda amortizado
Ativos
Caixa e disponibilidades em Bancos centrais . ....... - - - 1020 799 - - 1020 799

Disponibilidades & vista sobre institui¢des de crédito . . . - - - 316 743 - - 316 743
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31 de dezembro de 2011

Categorias de instrumentos financeiros

Rubricas de balango Ativos Ativos Investimentos Emprésti Ativos financeiros Passivos
financeiros ~ financeiros detidos detidos mlpres 1mosb disponiveis a0 custo Total
ao justo valor  para negociagdo  até a maturidade ¢ contas a receber para venda amortizado
Ativos financeiros detidos para negociag@o. ......... - 8054 559 - - - - 8054 559
Ativos financeiros disponiveis paravenda .......... - - - - 13 122 821 - 13 122 821
Aplicagdes em institui¢des de crédito . . ............ 2500 139 - - - - - 2500 139
CréditoaClientes. .. .........oovueiiiiinna... - - - 66 057 468 - - 66 057 468
Investimentos detidos até a maturidade. . ........... - - 6689 929 - - - 6689 929
OUutros ativos . ..ottt - 18 476 - 2753597 - - 2772073
Total de Ativos . ... ... ... 2500 139 8073 035 6689929 70 148 607 13 122 821 - 100 534 531
Passivos

Recursos de bancos centrais. . .................... - - - - - 15509097 15509 097
Recursos de outras instituigdes de crédito. . ......... - - - - - 32100474 32100474
Recursos de clientes e outros empréstimos . . .. ... .. - - - - - 27288542 27288 542

OULrOS PASSIVOS &« v vos ettt et e et - - - - - - -
Total de Passivos ......... - - - - - 74898 113 74898 113

Nota 16 — Caixa e Disponibilidades em Bancos Centrais

Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2012 de 2011

CaiXa ..o 29 550 22792
Depositos a ordem no Banco de Portugal 2 140 903 997 726
Jurosareceber.................... 213 281

2170666 1020799

A rubrica de depositos a ordem no Banco de Portugal inclui os de-
positos constituidos para satisfazer as exigéncias de Reservas Minimas
do Sistema Europeu de Bancos Centrais. Os valores dos depositos
correspondentes as Reservas Minimas de Caixa sdo remunerados.

O montante das responsabilidades incluidas na base de incidéncia,
que obrigam a manutengao de reservas, corresponde a 1 % dos depositos
e titulos de divida com prazo até 2 anos, excluidos os depositos e os
titulos de divida de instituigdes sujeitas ao mesmo regime de constitui¢do
de reservas minimas.

Este racio foi alterado de 2 % para 1 %, por decisdo do Banco Central
Europeu, divulgada através do comunicado de 8 de dezembro pelo
Regulamento BCE/2011/26 (publicado no Jornal Oficial da Unido
Europeia de 21 de dezembro de 2011), com efeitos a partir do periodo
de manuteng@o com inicio em 18 de janeiro de 2012.

Nota 17 — Disponibilidades a vista sobre instituicdes de crédito

As disponibilidades a vista sobre institui¢des de crédito t€m a se-
guinte composicdo:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2012 de 2011

Disponibilidades sobre institui¢cdes de

crédito no pais

Depositosaordem . .............. 173 994 100 111

Chequesacobrar................ 100 003 210 000
Disponibilidades sobre institui¢des de cré-

dito no estrangeiro

Depositosaordem . .............. 6 621 6 632

280 618 316 743

O saldo da rubrica cheques a cobrar corresponde a cheques sacados
por terceiros sobre outras instituigdes monetarias residentes.

Nota 18 — Ativos financeiros detidos para negociagéao

Em 31 de dezembro de 2012, a composigao da carteira de negociagao,
por natureza e espécie de titulo, pode ser analisada como segue:

Ativos financeiros detidos para negociagio Quantidade valor e b odariass
Instrumentos de divida
Emitidos por ndo residentes
De Emissores Publicos Estrangeiros
Obrigacdes
Irish Government 4.5 18/10/2018 . ........ ... .. ....oovoio... 100 000 000 0,01 982 405 1 050 773
982 405 1050 773
De outros ndo residentes
Divida ndo subordinada
Obrigacdes
Portugal Telecom 4.375 24/03/2017 ... ... veiine e 500 1 000 494 240 521950
Santander International 4.125 04/10/2017. .. .. ... ... oot 10 50 000 499 225 523433
993 465 1045 383
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Ativos financeiros detidos para negociagdo Quantidade n(\)/rellllionral de a\(/;liosrigﬁo Valjoursiioe \t/’;lg;lco
Instrumentos de capital
Emitidos por néo residentes
Acdes
Heidelberg Zement. . .. ...t 431 1 19 986 19753
JPMorgan Chase . . ... .ovtt et 575 nd 18 960 18 836
Muenchener Rueckversicherungs ............................... 148 1 18 670 20 128
Volkswagen AG .. ...ttt 117 1 19 182 20 142
76 799 78 858
Exchange Traded Funds (ETF’s)
DowlJones ETF US . ... o e 4631 nd 410 188 453 479
Ishares Dax. ... ... .o 8400 1 508 472 578 760
Ishares euro stoxx 50 . ... ..o it 11 990 1 300 638 319 294
Food and Beverage ETF .. ..... ... ... ... .. . .. .. 2100 1 99 467 98 039
Lyxor Gold Bullion Securities .............. ..., 765 1 99 810 93 078
Russell 2000 ETF. . ... ... e 2 460 nd 151 677 155370
Nasdaq 100 Index Tracking Equitie ............................. 2 140 nd 113 985 104 185
SPY —S&PSO0ETFUS . ... 9067 nd 872 329 965 454
2 556 565 2767 658
Contratos de opgdes
Outras Opgdes
Opgdes sobre instrumentos de capital .. ........ ... ... ... ... ... .... na na na 299 100
Total ativos financeiros detidos para negociag¢do 4609 234 5241773
Em 31 de dezembro de 2011, a composicao da carteira de negociagao, por natureza e espécie de titulo, pode ser analisada como segue:
Ativos financeiros detidos para negociagdo Quantidade n;/re:ggal de a\(/ﬁllizriqio Valﬁlrstti; 3;1::1‘;0
Instrumentos de divida
Emitidos por residentes
De outros residentes
Divida ndo subordinada
Obrigagdes
BCP028/02/2013 . ... 30 50 000 1383 750 1128 265
EDP Finance 4.625 13/06/2016. ... ... ..., 500 1 000 531030 427 699
Portugal Telecom 4.375 24/03/2017 . ..., 500 1 000 494 240 376 905
2 409 020 1932 869
Emitidos por ndo residentes
De Emissores Pablicos Estrangeiros
Obrigagdes
Grece Government 5.5 20/08/2014 . ....... ... . ... . ... ... 1 000 1 000 1001 897 231 996
Irish Government 4.5 18/10/2018. ........ ... ..o oi.. 100 000 000 0,01 982 405 816 598
Irish Government 4.6 18/04/2016 . ......... ... .. ... .coovoio... 50 000 000 0,01 520975 458 900
2 505 277 1507 494
De outros no residentes
Divida néo subordinada
Obrigagdes
Allied Irish Bank 3.25 04/02/2013. . .. ... ... i 500 1 000 489 750 456242
Atlantia SPA3.37509/2017. . . ..ot 500 1 000 497 270 471770
Bord Gais Eireann 5.7506/2014 . ... ... ... . i 300 1 000 322410 301314
Areva SA3.522/03/21. ..o 5 50 000 248 850 202 366
Santander International Debt SA 4.125 10/2017 . ................. 10 50 000 499 225 469 946
2 057 505 1901 638
Instrumentos de capital
Emitidos por néo residentes
Agdes
Apple US L. 126 nd 38222 39333
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Ativos financeiros detidos para negociagdo Quantidade n(\)/rellllionral de a\(/;liosrigﬁo Valjoursiioe 3;1(???0
DowlJones ETFUS . ... . 4551 nd 382 363 429 104
Lyxor ETF Brazil. ....... ..o 4131 nd 116 078 92 369
Lyxor ETFCAC40 .. ... . 6 800 nd 262 233 212942
Lyxor ETFCRB ... .. ... 11 503 nd 237093 258702
Lyxor ETF Levdax. .. ...t 6431 nd 264 046 206 564
Lyxor Msci Emerging Markets ........... ... ... ... ... ... ... ... 22 100 nd 174 506 154 523
Lyxor ETF Double Short Bund .. ........ ... . ... ... ... .. 1300 nd 96 850 89 986
Lyxor Gold Bullion Securities . ............. ..o, 1670 nd 200922 196 843
SPY —S&PSOOETFUS .. ..o 6426 nd 586 293 624 445
Wheat ETF Securities ............... .. 83 000 nd 100 222 108 647
2 458 828 2413 458
Contratos de opgdes
Outras Opgdes
Opgdes sobre instrumentos de capital .. ........ ... ... ... ... ........ na na na 299 100
Total ativos financeiros detidos para negociagdo 9430 630 8 054 559

Divida Grega:
Envolvimento do Banco

i) A exposi¢do do BPG a divida publica emitida pela Grécia em
31 de dezembro de 2011, antes da operacdo de troca destes titulos, era
de 1 Milhdo de euros (valor nominal).

Aquela data, e desde a aquisigo, o Banco ja tinha reconhecido nos
seus resultados menos valias para estes titulos, registados na carteira de
negociagdo pelo montante de 789,8 milhares de euros, tendo por base
o prego de mercado naquela data.

Reestruturacdo da divida grega

ii) Em 21 de fevereiro de 2012 foram anunciados os termos da oferta
de troca de obrigagoes representativas de divida publica grega (Oferta

de Troca) destinada a consubstanciar o envolvimento do setor pri-
vado na reestruturagdo da divida da Grécia — operagao referida como
“PS/Private Setor Involvement”, no contexto do programa de reforma
economica acordado por este pais com a Unido Europeia e o Fundo
Monetario Internacional.

Os principais termos do acordo sobre o envolvimento do setor privado
na reestruturagdo da divida publica grega ocorrido em 12 de margo de
2012 foram os seguintes:

Perddo de divida de 53,5% do valor nominal dos titulos de
divida publica emitidos pela Grécia, atualmente detidos pelos
privados;

Troca de 46,5 % dos anteriores titulos de divida publica grega, nas
seguintes proporg¢des:

% do valor nominal
dos titulos Titulos
anteriormente detidos

Maturidade

31,50 Novos titulos divida grega..............
15,00 EmissdesdoFEEF....................

................. Até 2042 (reembolsos parciais a partir de 2023).
................. 2013 ¢ 2014.

FEEF — Fundo Europeu de Estabilidade Financeira.

Emissdo de titulos da Republica Grega cujo reembolso esta depen-
dente da evolugdo do PIB grego, de valor nominal igual ao valor nominal
dos novos titulos emitidos; estes titulos podem ter uma remuneragéo
anual de 1% a partir de 2015 se o PIB Grego atingir determinadas
metas;

Os juros corridos até 24 de fevereiro de 2012 associados aos atuais
titulos de divida publica grega serdo trocados por titulos de divida a
emitir pelo FEEF com maturidade de seis meses;

O BPG aceitou esta Oferta de troca, tendo esta transagédo representado
para o Banco uma perda efetiva (que ja se encontrava reconhecida nos
resultados do Banco nos exercicios anteriores até 2011), de aproxi-
madamente 77 %, considerando o valor dos novos titulos recebidos
comparativamente ao valor de compra dos titulos de divida que foram
objeto desta oferta de troca em 12 de margo de 2012.

Em 3 de dezembro de 2012 foram anunciados novos termos para uma
oferta de recompra de obrigagdes representativas de divida publica grega

ainda consubstanciando a reestruturagio da divida da Grécia — opera-
c¢ao referida como “Invitation Memorandum”, no contexto do programa
de reforma econémica acordado por este pais com a Unido Europeia e
o Fundo Monetario Internacional.

Os principais termos do acordo deste “Memorandum” na reestrutu-
racdo da divida publica grega ocorrido em 17 de dezembro de 2012
foram os seguintes:

Troca dos anteriores titulos de divida publica grega, recebidos em
12 de margo de 2012, com taxa de juro de 2 % e com maturidades que
variavam entre 2023 e 2042, nas seguintes condigdes:

(i) Troca dos titulos da Republica Grega com redugdo ao valor no-
minal das percentagens conforme indicado no quadro seguinte para os
novos titulos emitidos; estes titulos ndo terdo remuneragao;

(i1) Os juros corridos até a data da recompra, associados aos anteriores
titulos de divida publica grega foram incorporados no valor dos novos
titulos emitidos pelo FEEF;

% do valor nominal dos titulos

anteriormente detidos Titulos

Novos titulos Maturidade

32,20% aos 40,10% Hellenic Republic 2%

com reembolsos de 2023 até 2042
EFSF TBILL 0 17-06-2013

FEEF — Fundo Europeu de Estabilidade Financeira.

O BPG aceitou esta Oferta de recompra, tendo esta transagdo re-
presentado para o Banco um ganho efetivo (que se encontra reco-
nhecido nos resultados do Banco, em 2012), de € 28.075 (35,5 %),
considerando o valor dos novos titulos recebidos (EFSF TBILL 0)

comparativamente ao valor nominal dos titulos de divida que foram
objeto desta oferta de recompra a 17 de dezembro de 2012. Os novos
titulos recebidos foram reportados na carteira de ativos financeiros
disponiveis para venda.
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Instrumentos financeiros derivados

A composigao dos instrumentos financeiros derivados de negociagdo ¢ como segue:

31 de dezembro de 2012

31 de dezembro de 2011

. - Valor de balango Valor de balango
Instrumentos derivados de negociagéo
Nocional Nocional
Ativos Passivos Ativos Passivos

Contratos de futuros
Futuros de cotagdes .. .........covvinennnnn.. 629 616 31845 - - -
Futuros dedivisas ............ ... ... .. - - - 747 517 18176 -
31 845 — 18 176 —

Contratos de opcdes

Outras Opgoes

Opgdes sobre instrumentos de capital ......... 299 100 — 299 100 —
299 100 — 299 100 -

O Banco transaciona instrumentos financeiros derivados, essencial-
mente sob a forma de contratos sobre taxas de cambio, taxas de juro
e sobre titulos de divida. Estas transa¢des sdo efetuadas em mercados
organizados. A negociagdo de derivados em mercados organizados rege-
-se pelas normas e regulamentagio proprias desses mercados.

A data do Balango, o Banco detinha na sua carteira contratos de
futuros de cotagdes, cuja finalidade era de negociagdo, e com data de
maturidade para margo de 2013.

Em 31 de dezembro de 2011 o Banco detinha na sua carteira contratos
de futuros de divisas, cuja finalidade era de negociago, e com data de
maturidade para margo de 2012.

O valor nocional ¢ o valor de referéncia para efeitos de calculo dos
fluxos de pagamentos e recebimentos originados pela operagdo e €
registado em contas extrapatrimoniais.

Todos os derivados sdo reconhecidos contabilisticamente pelo seu
valor de mercado.

O valor de mercado (fair value) corresponde ao valor que os
instrumentos financeiros derivados teriam se fossem transacio-
nados no mercado a data de referéncia. A evolucdo do valor de
mercado dos derivados é reconhecida na rubrica de outros ativos
e tem impacto imediato em resultados (Nota 29 — Outros ativos
€ passivos).

A data de 31 de dezembro de 2012, o Banco detinha na sua carteira
um contrato de op¢ao de venda sobre uma participagao financeira detida
pelo Banco, cujo prego de exercicio permite estabelecer com rigor o
valor inscrito em Balango decorrente da consideragéo do previsto no
referido contrato.

Nota 19 — Ativos financeiros disponiveis para venda

A composig¢do da carteira de ativos financeiros disponiveis para venda
em 31 de dezembro de 2012 pode ser analisada como segue:

Partic.

(percentagem)
Instrumentos capital
Emitidos por residentes
Agdes
Ao custo historico
Atlantico Vila— Soc. Cons. Proj. Desenv., S. A. . . . 10 000 10,00 5 50 000 50 000 -
JD.Alvarez. . ... 600 000 25,00 1 600 000 600 000 -
Universo Lusofono. ..................... ... 875 000 12,50 1 1670 900 1670 900 -
2 320 900 2 320 900 —
Emitidos por néo residentes
Acdes
Ao custo historico
NovoBanco.........ooovviinniiiiiinnn.. 15 000 000 5,00 1 272 072 272 072 -
Aquapura Hotel Villas & SPA Ceard, S.A.......... 4333333 25,00 — 9255 9255
281 327 281327 —
Ao justo valor
CACFP—LYXORETFCAC40 ............... 4385 1 150 142 159 132 8989
150 142 159 132 8989
431 470 440 459 8989
2752370 2761359 8989
Instrumentos de divida
Emitidos por residentes
De Divida Pablica Portuguesa
Obrigacdes do Tesouro
(i) PGB 4.375.06/14 .. ... ... . ... . ... 100 000 000 0,01 989 500 1038 733 25500
OPGB3.610/14. ... 450 000 000 0,01 4 445 832 4563 426 83418
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Partic.
Ativos financeiros disponfveis para venda Qu ol Nomiml  deAqunigio | ustoValor de Remvaliasio
(percentagem)
() PGB4.2010/16. ... 150 000 000 0,01 1456 500 1502 040 32250
(A) PGB 4.104/2037. .. ... 100 000 000 0,01 631 250 700 205 39 750
7523 082 7 804 404 180918
Emitidos por ndo residentes
De Emissores Publicos Estrangeiros
Obrigagdes
(1) EFSFTBILLO6/13 ... ... ... 11233 540 0,01 112 280 112 285 4
A)GGBO10/42 ..o 3150 100,00 2 048 2114 66
(1) IRISH 4,5 2018 — IRISH 4.5% 18/10/2018 .. ... 50 000 000 0,01 515000 525 387 5825
(1) SPGB 4.25% 31/10/2016 .. .................. 3500 1 000,00 3515850 3573 335 32 625
4145178 4213121 38 520
De outros ndo residentes
Divida ndo subordinada
Obrigacdes
(1) ELEPOR 5.7509/2017 ... ... 1 000 1 000 1025 000 1087 161 46 250
A POPSM3.62513. ... . i 15 100 000 1 485 000 1504 541 3250
(A) PORTELS.87518. ... .. 15 100 000 1 497 600 1559 358 43 650
(1) SANTAN 4.125 17 — Santan 4.125 10/17. ... . .. 10 50 000 469 430 523 433 49 030
4 477 030 4 674 493 142 180
Unidades de Participacéo
Pictet Premium Brands ........................ 1126,88 1 99 999 116 959 16 960
99 999 116 959 16 960
16245290 16 808 976 378 577
Total ......... ... ... ... ... 18997 659 19570334 387 566
(i) Titulos incluidos na pool de colaterais para efeitos de linha de financiamento obtida junto do BCE (nota 35).
A composicdo da carteira de ativos financeiros disponiveis para venda em 31 de dezembro de 2011 pode ser analisada como segue:
Parti(;.
(percentagem)
Instrumentos capital
Emitidos por residentes
Agoes
Ao custo historico
Atlantico Vila— Soc. Cons. Proj. Desenv., S. A. . . . 10 000 10,00 5 50 000 50 000 -
JD.Alvarez. . ... 600 000 25,00 1 600 000 600 000 -
Universo Luséfono. . ........................ 875 000 12,50 1 1 670 900 1 670 900 —
2 320 900 2 320 900 —
Emitidos por ndo residentes
Agdes
Ao custo histdrico
NovoBanco............... oo, 15 000 000 5,00 1,00 136 036 136 036 -
Aquapura Hotel Villas & SPA Ceara, S.A.......... 4333333 25,00 - 10 308 10 308
146 344 146 344 -
2 467 244 2467 244 -
Instrumentos de divida
Emitidos por residentes
De Divida Pablica Portuguesa
Obrigagdes do Tesouro
Estado Portugués 0 01/2012. . ................. 2 000 000 1 1984 871 1 996 000 11 129
1984 871 1 996 000 11129
Emitidos por nédo residentes
De Emissores Publicos Estrangeiros
Obrigacdes
France Treasury 2 07/2015 ................... 2 000 000 1 2 038 160 2 053 498 ( 3460)
2 038 160 2 053 498 (3460)
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Partic.
Qu ol e, Vb e
(percentagem)
De outros ndo residentes
Divida ndo subordinada
Obrigagdes
Bayer AG604/12 . ... ... 1 000 1 000 1026 450 1056 592 (13 300)
BMW Finance NV409/2014 ................... 500 1 000 529 850 532 588 ( 3000)
Bouygues SA4.505/13 ... ... 10 50 000 521 745 531042 ( 4290)
GE Capital Euro Fund 2,87509/15............... 750 1000 756 900 766 311 3225
Thales SA2.7519/10/2016 .. ................... 10 50 000 489 725 493 558 1090
MAN AG 5.37520/05/2013 . ................... 500 1 000 526 550 541254 ( 1818)
Schneider Electric 2.87507/2016 ................ 10 50 000 505 965 519 577 7170
Telefonica 5.125 02/2013. ... ................... 300 1 000 307 944 320 160 ( 1263)
Tennet 3.2502/2015. ... ... ... 500 1 000 514 550 534 699 5680
Rodamco Europe Finance 3.7512/12 ............. 500 1 000 509 500 509 223 ( 1250)
Volkswagen Bank GMBH 3.12504/14 . ........... 500 1000 514 850 526 600 480
6204 029 6331 604 (7275
Unidades de Participagéo

Allianz RCM Global Eco Trends. ................ 1256 1 100 000 85730 (14 269)
JPMGLConsumer Trend .. ..................... 7582 1 100 000 90 447 ( 9553)
Pictet Premium Brands ........................ 1127 1 99 999 98 298 ( 1702)
299 999 274 475 (25 524)
10527059 10655577 (25 130)
Total ...........cccovviiin.. 12994303 13122 821 (25 130)

O Banco aumentou a sua carteira de disponiveis para venda de
€13.122.821 em 2011 para € 19.570.334 em 2012, resultado prin-
cipalmente da inclusdo nesta carteira de Titulos de Divida Nacional.

O Banco neste exercicio acompanhou o aumento de capital efetuado
no Novo Banco, em Cabo Verde, mantendo-se a participagéo no capital
desta empresa em 5 % correspondente a € 272.072.

A participagdo que envolve o Banco e a Sociedade Aquapura, Hotel,
Villas & SPA., Ceara, corresponde ao desenvolvimento de um Projeto
Turistico, no Ceara, Brasil, de médio prazo. Pelo compromisso ja vin-
culado aos restantes acionistas no sentido de um envolvimento conti-
nuado do Banco no projeto, e perante as necessidades de tesouraria para
os proximos dois anos, avaliadas em resultado do acompanhamento que
vem sendo efetuado, foi considerada oportuna e necessaria a realizagao
de suprimentos na sociedade para refor¢o da sua autonomia financeira,
efetuada no montante de € 1 258 800 (Nota 29).

O valor pelo qual se encontra registada assenta no custo da transagao,
justificado pelo valor de avaliagdo realizada por entidade internacional
independente em janeiro de 2012.

Também as participagdes que o Banco detém no capital social das
Empresas Atlantico Vila e J. D. Alvarez, SGPS, Universo Luso6fono e
Novo Banco, estdo registadas ao custo historico.

O Banco procede, para as participagdes com maior relevancia, a
avalia¢Ges periodicas para determinar da existéncia de perdas por im-
paridade, estimando, em qualquer das suas participa¢des, ndo haver
necessidade de registo de qualquer imparidade.

As participagdes que o Banco detém no capital social destas empresas,
sdo minoritarias, ndo detendo controlo ou sequer influéncia significativa
sobre a gestao de qualquer uma delas.

Nota 20 — Aplicagdes em instituicdes de crédito

Esta rubrica pode ser analisada no quadro que segue:

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2012 de 2011

Aplicagdes em IC’s no pais
Mercado Monetario Interbancario

Até3meses .................. 3000063 2500000
Depositos a Prazo
Atélano .................... 50 000 -
Jurosareceber.................. 21 139
3050084 2500139

As taxas de juro médias obtidas para estas aplicagdes durante os exer-
cicios de 2012 e 2011 foram respetivamente de 0,502 % e 1,16 %.

Nota 21 — Crédito a clientes

Em 31 de dezembro de 2012 ¢ 31 de dezembro de 2011, esta rubrica
tem a seguinte composi¢do:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2012 de 2011
Crédito nio representativo
de valores mobiliarios
Crédito interno
Empresas e administragdo publica
Empréstimos ................. 48397996 40203 149
Créditos em conta corrente . .. ... 10 340 838 15342212
Operagdes de locagdo financeira. . . 270 607 368 824
Outros créditos. .. ............. 3769 628 484
Particulares
Crédito a habitagdo ............ 795 392 627 635
Crédito ao consumo. .. ......... 356 1742
Crédito conta corrente .. ........ 1792 500 869 000
Outros créditos. .. ............. 3777794 2726295
65379252 60767 341
Crédito ao exterior
Empresas e administragdo publica
Créditos em conta corrente . .. ... 752 500 507 500
752 500 507 500
Comissdes com proveito diferido. .. ( 119599) (113 836)
Comissoes associadas ao crédito. . . 13 004 9473
Juros e comissdes a receber. . . ... 1 028 366 537 965
921 771 433 602
Crédito e juros vencidos
Até90dias................... 532515 2267418
Maisde 90 dias ............... 5720744 3242963
6253260 5510381
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31 de dezembro 31 de dezembro

de 2012 de 2011
Outros Créditos e valores
a receber — Titulados (Nota 22)
Emitidos por residentes
Titulos de divida

Divida ndo subordinada . ........ 2000 000 2000000
2000 000 2000 000
Total bruto . . ...... 75306 783 69218 824

Provisdes e Imparidade (Nota 24)

Provisdes para créditos e juros venci-

dos e imparidade .............. ( 5375788) ( 3161 356)

( 5375788) ( 3161 356)

Total Liquido. . . . . .. 69930995 66 057 468

As taxas de juro médias aplicaveis ao crédito concedido durante os
exercicios de 2012 e 2011 foram, respetivamente, de 5,14 % ¢ 5,84 %.

O movimento ocorrido nas provisdes nos exercicios de 2012 e de
2011 ¢ apresentado na Nota 24 — Imparidade e Provisdes.

Os juros corridos a receber relativos aos créditos concedidos estao
incluidos no valor da carteira em juros e comissoes a receber.

No ambito da sua atividade de concessdo de crédito o Banco recebe,
entre outras, as seguinte garantias reais (colaterais):

Hipotecas sobre habitagdo propria;
Hipotecas sobre imdveis e terrenos;
Deposito de valores; e

Penhor de valores mobiliarios.

O justo valor dos colaterais recebidos ¢ apurado com base no valor
de mercado tendo em conta as suas especificidades. Por exemplo, os
imoveis recebidos em garantia sdo avaliados por entidades avaliadoras
externas e independentes.

A 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2011, as garantias
reais recebidas (hipotecas de imoveis e terrenos, depositos de valores,
penhor de valores mobiliarios e penhor mercantil) pelo Banco ascendem,
respetivamente, a € 84.563.619 e a € 83.981.199 (Nota 35 — Contas
Extrapatrimoniais).

Em 31 de dezembro de 2012 o crédito e juros vencidos com garantias
reais detidas como colateral apresentam a seguinte decomposic@o por
classes de incumprimento:

Justo valor
Valor
vencido Imparidade/ Garantia
Provisao real
Crédito a clientes
Até3meses ......... 105 755 1054 574 197
3a6bmeses.......... 675 940 67 594 541 661
6mesesalano ...... 1296 895 765 449 1173 303
lanoa3anos........ 2346 735 1972 803 1 963 969
Maisde3 anos....... 529 889 373214 1244761
4955214 3180114 5497 891
Crédito a clientes
Sem garantiareal . .. .. 1298 046 735 340 n.a.
6253 260 3915454 5497 891

Em 31 de dezembro de 2011 o crédito e juros vencidos com garantias
reais detidas como colateral apresentam a seguinte decomposi¢éo por
classes de incumprimento:

Justo valor

Valor
vencido Imparidade/ Garantia
Provisdo real
Crédito a clientes
Até 3meses ......... 1 984 632 525933 1 445 057

Justo valor

Valor
vencido Imparidade/ Garantia
Provisao real
3a6bmeses.......... 648 487 452220 43 165
6mesesalano ...... 1851 633 489 470 2511 285
lanoa3anos........ 260 620 67 650 295 055
Maisde3 anos....... 308 804 308 804 335000
5054 175 1844 078 4629 561
Crédito a clientes
Sem garantiareal . . . .. 456 206 93 648 n.a.
5510381 1937726 4629 561

Nota 22 — Outros créditos e valores a receber

Em 31 de dezembro de 2012, a composigao do saldo de outros créditos
e valores a receber, por natureza e espécie de titulo, incluido na rubrica
de crédito a clientes (Nota 21), pode ser analisada como segue:

Outros créditos e valores a receber
(Titulados)

Quantidade ~ Valor Valor Valor
Montante Nominal de Aquisicio  de Balango

Instrumentos de divida
Emitidos por residentes
Outros residentes
Divida ndo subordinada

Papel Comercial

ETE 08/132M 10.* Emis-
SA0. .. 2000 1000 1958110 2000000
Total............ 1958 110 2000 000

Em 31 de dezembro de 2011, a composigéo do saldo de outros créditos
e valores a receber, por natureza e espécie de titulo, incluido na rubrica
de crédito a clientes, pode ser analisada como segue:

Outros créditos e valores a receber
(Titulados)

Quantidade ~ Valor Valor Valor
Montante Nominal de Aquisicao  de Balango

Instrumentos de divida
Emitidos por residentes
Outros residentes
Divida ndo subordinada
Papel Comercial

ETE 03/12 2M 8.* Emis-
SA0 . ... 2000 1000 1937093 2000000

1937093 2000 000

Nota 23 — Ativos financeiros detidos até a maturidade

Estes ativos s@o constituidos por instrumentos de divida de emisso-
res nacionais e também por obrigagdes do tesouro que se encontram
totalmente dados em penhor ao Banco de Portugal e ao Sistema de
Indemnizagdo aos Investidores, no ambito da atividade do Banco,
conforme refletido em rubricas extrapatrimoniais (Nota 35).

Ativos financeiros detidos até a maturidade 31 de dezembro 31 de dezembro

de 2012 de 2011
Instrumentos de divida
Emitidos por residentes
De Divida Publica Portuguesa. . . . 4119846 4092 829
De outros residentes. . .......... 2485413 2475 147
Jurosareceber................ 122 239 121 953
6727498 6689929
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Em 31 de dezembro de 2012, a composicdo da carteira de ativos financeiros detidos até a maturidade pode ser analisada como segue:

Ativos financeiros detidos até a maturidade Quantidade

Valor Valor de Balango Valor
Nominal Custo amortizado  de Aquisi¢do

Imparidade

Prazo Residual

Instrumentos de divida
Emitidos por residentes
De Divida Publica Portuguesa
Obrigagdes do Tesouro

PGB 3,35 15/10/2015. . ................ 350 000 000
PGB 4,4515/06/18 ................... 70 000 000

De outros residentes
Divida ndo subordinada
Obrigagdes
BES 5,62506/14 ................... 50

0,01 3430 341 3370375 -
0,01 689 505 680 706 -

1 a5 anos
mais 5 anos

4119 846 4051 081 —

50 000 2485413 2458750 -

1 a5 anos

2485413 2 458 750 —

6 605 259 6509 831 -

Em 31 de dezembro de 2011, a composi¢do da carteira de ativos financeiros detidos até a maturidade pode ser analisada como segue:

Valor Valor de Balango Valor

Ativos financeiros detidos até a maturidade Quantidade Nominal Custo amortizado  de Aquisiclio Imparidade Prazo Residual
Instrumentos de divida
Emitidos por residentes
De Divida Pablica Portuguesa
Obrigagdes do Tesouro
PGB 3,35 15/10/2015. ... .............. 350 000 000 0,01 3405 271 3370375 - 1 a5 anos
PGB4,4506/18 .......... ..., 70 000 000 0,01 687 558 680 706 - mais 5 anos
4092 829 4051 081 -
De outros residentes
Divida ndo subordinada
Obrigagdes
BES 5,62506/14 ................... 50 50 000 2 475 146 2 458 750 - 1 a5 anos
2 475 146 2 458 750 -
6567976 6509 831 -
Nota 24 — Imparidade e provisdes
O movimento ocorrido nas provisdes registadas nos exercicios de 2012e 2011 ¢ como segue:
Saldo em 31 Reposigdes/ . Saldo em 31
de desembrode 2011 Aumentos reversoes Utilizagdes e gesembro de 2012
Provisdo para crédito concedido. . . .................. 3161356 3435717 (1 221 285) - 5375788
Provisdo para crédito e juros e outros ativos vencidos . . . 2815276 2656117 ( 888 675) - 4582718
Provisdes para crédito de cobranga duvidosa .......... 346 080 779 600 ( 332610) - 793 070
Provisdes para riscos pais . ...........c..iiiia... - - - - -
Imparidade para outros ativos vencidos . ............. 410 408 224 519 - - 634 926
Ativos ndo correntes detidos paravenda .. ............ 21758 139 826 - 161 583
OUtros ativos . . .o v vttt 388 650 84 693 - - 473 343
Provisdes passivas ........... ... ... ... .. ... 670 206 650 334 ( 231468) - 1089 072
Provisdes para riscos gerais de crédito . .............. 630206 650334 ( 231468) - 1 049 072
Provisdes para outros risCos. . .. .......ovueeennn .. 40 000 0 - - 40 000
4241970 4310570 (1452 753) - 7099 787
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Saldo em 31 Reposigdes/ - Saldo em 31
de desembro de 2010 Aumentos reversoes UGlizag3es 4. geyembro de 2011

Provisao para crédito concedido. . . .................. 1581 951 4238 124 (2 658 720) - 3161 356
Provisdo para crédito e juros e outros ativos vencidos . . . 1216542 3749431 (2 150 697) - 2815276
Provisdes para crédito de cobranga duvidosa .......... 365 409 488 694 ( 508 023) - 346 080

ProvisGes para riscos pais . ..............iiii... - - - - -
Imparidade para outros ativos vencidos . ............. 420 836 - ( 5 844) (4 584) 410 408
Ativos ndo correntes detidos paravenda .. ............ 32186 - ( 5844 (4584) 21758
OULIOS AtIVOS .« .« v v voe ettt e et e 388 650 - - - 388 650
Provisdes passivas ....................... ... 690 602 217 994 ( 238390) - 670 206
Provisdes para riscos gerais de crédito . .............. 690 602 177 994 ( 238390) - 630 206
Provisdes para outros riscos. . . ... .....c..ouueunann.. - 40 000 - - 40 000
2693389 4456118 (2902 954) (4 584) 4241970

Nota 25 — Ativos nao correntes detidos para venda
e propriedades de investimento

Os Ativos ndo correntes detidos para venda, em conjunto com Pro-
priedades de investimento, correspondem a bens imobilirios recebidos
de clientes em processos de dagdo em cumprimento.

O Banco classifica estes ativos em func¢do da disponibilidade que
estes apresentam para que possam ser alienados no imediato.

O Banco regista as Propriedades de Investimento pelo método do
custo, que inclui o valor acordado no contrato de dagéo correspondente
ao valor da divida, acrescido dos custos inerentes a transagdo. Os custos
subsequentes de manutengdo sdo reconhecidos nos resultados quando
incorridos. Estes ativos sdo depreciados pelo método de quotas cons-
tantes e utilizando taxas de acordo com a sua especificidade, comerciais
¢ administrativos ou industriais.

Estes imoveis encontram-se arrendados pelo que até a alienag@o as
rendas recebidas constituem proveito do Banco, sendo registadas em
resultados.

Para os imoveis em que ndo existe impedimento imediato e legal

de venda, estes sdo classificados na categoria de Ativos ndo correntes
disponiveis para venda. O Banco tem como finalidade a venda no curto
prazo destes imdveis e para isso tem contratado com empresa especia-
lizada servigos relativamente a planos de vendas ativos e publicitados,
a pregos razoaveis em relagdo ao justo valor corrente de mercado,
existindo empenhamento na alienagdo.

Estes imoveis sdo registados pelo valor da dagdo, correspondente
a divida.

A decomposigdo dos imdveis recebidos em dagdo em pagamento
pode ser analisada no quadro abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2011

Saldo em 31 de dezembro de 2012

Ativos recebidos por dagio Entraflas/ Vend?s/ ) i:g;i?gaeg’e Provish
em pagamentto ValorBruto  Tmparidade IYal%r Dagdes transferéncias amortizagdes }\3/alor m:EZ:ng:gé IYal%r
iquido Tuto € amortizagdes iquido
Ativos ndo correntes detidos para venda 6249383 (21758) 6227625 2547426 (1065191) (139827) 7731617 (161584) 7570033
Propriedades de investimento . ........ 890 883  (39343) 851 540 - - (139343) 890 883 (78 686) 812197
7140266 (61 101) 7079165 2547426 (1065191) (179170) 8622500 (240270) 8382230

De acordo com os requisitos legais o Banco avalia se existe evidéncia
de que estes ativos possam apresentar sinais de imparidade, obtendo
para o efeito avaliagGes aos imdveis que sdo efetuadas por peritos
independentes.

Para os imoveis que apresentam uma desvaloriza¢do de valor sig-
nificativo no seu valor de mercado, abaixo do custo de aquisi¢ao, sdo
reconhecidas perdas por imparidade registadas por contrapartida de
resultados.

No corrente exercicio foram alienados iméveis recebidos em dagdo
em pagamento de crédito, no montante de € 1 065 191 permitindo a
realizagdo de mais valias nessa operagdes.

Nota 26 — Ativos tangiveis

O movimento ocorrido nos ativos tangiveis registados nos exercicios
de 2012 ¢ 2011 é como segue:

Saldo de 31 de dezembro de 2011

Valor liquido

Aduisicges (i Amortizagdes Abates/ em 31
Valor Amortizagdes quisicoes () do exercicio regularizagdes de dezembro
bruto acumuladas de 2012
Outros ativos tangiveis
Imoveis de servigo proprio — Edificios ............ 2110271 (41 668) - (44 364) - 2024 239
Obras em edificios arrendados. . .................. 111224 (56 306) 1132 ( 11221) 20016 64 845
Equipamento ............. . ... i 574 109 (465 365) 67 188 (. 34721) 879 142 090
Imobilizado em locagéo financeira ................ 354054 (155 658) - ( 58275) - 140 113
Outras imobilizagdes corpéreas. .. ................ 1912 ( 1578) - ( 191) - 143
3151561 (720 575) 68 320 (148 772) 20 895 2371430
Ativos tangiveis em curso
Obras em edificios arrendados. . .................. 2550 - 17 466 - (20 016) -
2 550 - 17 466 - (20 016) -
3154110 (720 575) 85786 (148 772) 879 2371430

(7)) As aquisigoes incluem os imodveis recebidos em dagdo em pagamento de crédito proprio e que o banco transferiu para os seus ativos tangiveis.
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Saldo de 31 de dezembro de 2010

Valor liquido

Aduisicges (i Amortizagdes Abates/ em 31
Valor Amortizagdes quisicoes () do exercicio regularizagdes de dezembro
bruto acumuladas de 2011
Outros ativos tangiveis
Imoveis de servigo proprio — Edificios ............ 92796 ( 1692) 2017474 ( 39975 - 2 068 603
Obras em edificios arrendados. . .................. 111224 ( 45463) - ( 10 843) - 54918
Equipamento ............. . ... o i 507073 (440 132) 70 655 (25233) (3619 108 744
Imobilizado em locagéo financeira ................ 411745 (96 735) - ( 70 463) (46 160) 198 387
Outras imobilizagdes corpéreas. .. ................ 1912 ( 1386) — ( 192) — 334
1124750 (585 408) 2 088 129 (146 706) (49 779) 2 430 986
Ativos tangiveis em curso

Obras em edificios arrendados. .. ................. - - 2 550 - - 2 550
- - 2 550 - - 2 550
1124750  (585408) 2090 679 (146 706) (49 779) 2433 536

(i) As aquisicdes incluem os imoveis recebidos em dagdo em pagamento de crédito proprio e que o banco transferiu para os seus ativos tangiveis.

Nota 27 — Ativos intangiveis

O movimento ocorrido nos ativos intangiveis registados nos exercicios de 2012 e 2011 é como segue:

Saldo em 31 de dezembro

de 2011 Valor
Aquisicoes Amortizagdes Abates/ liquido em
Valor Amortizagdes do exercicio  Transferéncias 31 de dezembro
bruto acumuladas de 2012
Ativos intangiveis
Sistemas de tratamento automatico de dados — Software . . . . .. 739305 (704 468) 24 003 (26 935) - 31905
739305 (704 468) 24 003 (26 935) - 31905
Ativos intangiveis em curso
Sistemas de tratamento automatico de dados — Software . .. . .. 89 386 - 49 139 - - 138 525
89 386 - 49139 - - 138 525
828 691 (704 468) 73 142 (26 935) - 170 430
Saldo em 31 de dezembro val
de 2010 alor
2 Adquisicoes Amortizagdes Abates/ liquido em
Valor Amortizagdes quiste do exercicio  Transferéncias 31 de dezembro
bruto acumuladas de 2011
Ativos intangiveis
Sistemas de tratamento automatico de dados — Software . . . . .. 730 855 (673 311) 8450 (31 157) - 34 837
730 855 (673 311) 8450 (31 157) - 34837
Ativos intangiveis em curso
Sistemas de tratamento automatico de dados — Software . .. . .. - - 89 386 - - 89 386
- - 89 386 - - 89 386
730 855 (673 311) 97 836 (31157 - 124 223

Nota 28 — Impostos ativos e passivos

31 de dezembro

31 de dezembro

A origem dos ativos ¢ passivos por impostos correntes ¢ diferidos de 2012 de 2011
pode ser vista no quadro que se segue: Ativos Passivos Ativos Passivos
31 de dezembro 31 de dezembro
de 2012 de 2011
Impostos diferidos
Ativos Passivos Ativos Passivos
Diferimento e Comissoes do cré-
I tos C ¢ dito. ... 727 - 1027 -
mpostos Correntes Titulos disponiveis para venda ~ — 102705 14285 7625
IRC a recuperar/pagar dentro de Imobilizado incorpéreo . . . . .. - - - -
IRéZ meses . . PRSP 6404 37344 11780 76460  prejuizos fiscais reportéveis. .. 1773290 — 1576015
a recuperar/pagar apos mais Provisdes ni ites fiscal _ ) _
de 12 meses oo 045 045 - rovisdes ndo aceites fiscalmente 980 753 729 696
48839 37344 54215 76460 2754770 102705 2321023 7625
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31 de dezembro 31 de dezembro

de 2012 de 2011
Impostos diferidos ativos
A recuperar dentro de 12 meses. . .. ... - 14 285
A recuperar apds mais de 12 meses. ... 2754770 2306 739
2754770 2321023
Impostos diferidos passivos
A pagar dentro de 12 meses. . ........ 102 705 7 625
A pagar apds mais de 12 meses . . . . ... - -
102 705 7 625

Nota 29 — Outros ativos e outros passivos

A decomposigdo da rubrica Outros Ativos encontra-se no quadro
que segue:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2012 de 2011
Devedores, outras aplicacdes
e outros ativos
Disponibilidades sobre residentes . ......... 139 246 133 144
Devedores por servigos prestados .......... 386 650 384 650
Devedores por transferéncia de créditos . . . . . 269 989 696 634
Suprimentos em ativos financeiros disponiveis
paravenda .......... ... ... ... ... 1258 800 1258800
Devedores por operagdes sobre futuros (Nota 18) 31 845 18 476
Aplicagdes diversas . .................... 2961 791 17 496
Setor Publico e administrativo............. 50 402 51625
Devedores — vencidos .................. 786 713 793 921
Rendimentos a receber
De devedores de outras aplicagdes ......... 669 832 30 000
Por servigos prestados — Guarda de valores. . . 12978 42269
Por servigos prestados — Gestdo de ativos. . . 152 115 -
Despesas com encargo diferido
SegUIOS. . ot 9408 11 654
Contratos de manutengdo. . ............... 11182 10 571
Compromissos irrevogaveis-operagoes emissao
titulos. ... - 11153
Outras contas de regularizagao
Outras contas de regularizagdo
Operagdes sobre valores mobiliarios a regu-
larizar. ............ .. 77 937 37 609
Outras operagdes a regularizar. .......... 722 147 195 046
Total de outros ativos bruto 7541 035 3 693 047
Imparidade. . .............. ... ... ... ( 473 343) ( 388650)
Total de outros ativos liquidos 7067 692 3304 397

A decomposi¢do da rubrica Outros Passivos encontra-se no quadro
que segue:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2012 de 2011
Outros Passivos
Credores de imobilizado em regime de locagdo
financeira........................... 185008 232 306
Outros credores . ............coevee.... 37 840 55 655
Setor ptblico administrativo
IVAapagar...................oo.... 12790 9777
Retencdonafonte.................... 257304 124 926
Contribui¢go para a Seguranga Social . . . 40 666 44221
Cobrangas por conta de terceiros. .......... 240 240

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2012 de 2011
Outros encargos a pagar
De recursos alheios ..................... 3802 3802
De custos administrativos . ............... 285 768 346 386
OULIOS. « oo v e 102 440 35089
Receitas com rendimento diferido
Gestdo de créditos . ..................... 13313 18 894
Garantias prestadas ..................... 17 654 26 536
Compromissos irrevogaveis. .. ............ 5333 3000
OULAS. . oottt 11721 4950
Outras contas de regularizacao

Outras operagdes a regularizar. ............ 24 188 43 595

998 066 949 378

Os saldos em ativos financeiros disponiveis para venda foram rea-
lizados a Aquapura Hotel Villas & SPA Ceara, SA., entidade em que o
Banco detém uma participagdo de 25% (Nota 19).

Em 31 de dezembro de 2012 o saldo da rubrica de Aplicagdes diver-
sas inclui € 2.944.235 relativos a operagdo de empréstimo de titulos
de clientes (Nota 31).

Nota 30 — Recursos de bancos centrais

Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2012 de 2011
Recursos de Bancos Centrais
Recursos do Banco de Portugal

Recursos a curto prazo

Até3meses ... 2500 000 6000 000
Recursos a médio e longo prazo

3a4an0S. . ... 18 000 000 9 500 000
Jurosapagar .......... ... ... ... 151 368 9097

20651 368 15509 097

Durante os exercicios de 2012 e de 2011 o Banco tomou fundos junto
do Euro Sistema, dando como colateral uma parcela da sua carteira de
titulos elegiveis para esse fim (Nota 35).

As taxas de juro médias aplicaveis a estes recursos durante os exerci-
cios de 2012 e 2011 foram, respetivamente, de 0,786 % ¢ 1,313 %.

Nota 31 — QOutros passivos financeiros ao justo valor
através de resultados

O Banco celebrou contratos de empréstimos de obrigagdes com
alguns clientes, no montante global, nominal, de € 3.070.000 e pelo
prazo de 12 meses, sendo automaticamente renovado por periodos
iguais. Estes empréstimos sdo remunerados a uma taxa de juro fixa
anual calculada sobre o valor nominal dos titulos mutuados. Os juros
sdo pagos semestralmente, ou no terminus da vigéncia do contrato, caso
este ocorra em momento anterior.

Decorrente dos contratos celebrados, o Banco reconheceu um ativo
e um passivo nas suas demonstragdes financeiras:

O passivo representa a responsabilidade do Banco para com a con-
traparte (os clientes) de entregar os titulos no final do contrato, tendo
sido registado ao justo valor por contrapartida de resultados (o seu justo
valor corresponde ao justo valor dos titulos).

O ativo representa o direito concedido ao Banco de utilizar os titulos,
e assim o ativo reconhecido pelo BPG foi um saldo a receber que tem
como colateral as obrigacdes, valorizado ao justo valor por contrapartida
de resultados (Nota 29).

As comissOes associadas a estes passivos sdo periodificadas com
base na remuneracao contratada pelo Banco e de acordo com o periodo
correspondente a vida operagdo, ou seja pelo prazo contratado. As
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comissdes encontram-se registadas em Outros juros e encargos simi-
lares (Nota 5).

O valor inscrito nesta rubrica reflete além do valor inicial dos titulos
de rendimento, objeto do contrato de empréstimo (€ 3.070.000):

As variagdes de justo valor dos titulos de rendimento fixo a entregar
no final do contrato, avaliados de acordo com os valores disponiveis
no mercado onde sdo transacionados, sendo os ganhos e as perdas re-
sultantes da alteragdo de justo valor reconhecidos em outros resultados
de exploracdo no valor de € 653.606 (Nota 11);

O montante dos juros corridos sobre o valor nominal destes instru-
mentos, 0os quais nos termos do contrato sdo devidos pelo Banco aos
clientes, e que se encontram registados em juros e encargos similares
no valor de € 26.935 (Nota 5).

Nota 32 — Recursos de outras instituicdes de crédito

Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2012 de 2011

Recursos de IC’s no Pais:
Mercado Monetario Interbancario
Recursos a curto prazo

Até3meses ................... 8000 000 7000 000

Jurosapagar ............ ... ... 3819 2250

Empréstimos

Recursos a curto prazo

Até3meses ..., 18 868 345 25074 353
3mesesalano .................. 3000 000 -
Jurosapagar .......... ... .. ... 27379 23 871

29 899 544 32100 474

As taxas de juro médias aplicaveis a estes recursos durante os exerci-
cios de 2012 e 2011 foram, respetivamente, de 2,926 % e 2,96 %.

Nota 33 — Recursos de clientes

Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2012 de 2011
Recursos de residentes

Depositosaordem . .................. 9173940 9098 454
Depositos a prazo

Até3meses ..., 850 000 7372357

3mesesa2anos .................. 29988 857 10 655500

2a3an0S. ... 500 000 -
Jurosapagar .......... ... .. .. .. 220751 84970
Cheques e ordens a pagar. ............. 808 7261

40 734 355 27218542

Recursos de nio residentes

54 050 70 000
54 050 70 000
Total Recursos de Clientes 40 788 406 27 288 542

Depoésitosaordem...................

As taxas de juro médias aplicaveis aos recursos captados junto de
clientes durante os exercicios de 2012 e 2011 foram, respetivamente,
de 3,27% e 3,59 %.

Nos termos da lei, o Fundo de Garantia de Depositos, tem por fi-
nalidade garantir o reembolso dos depdsitos constituidos nas Institui-
¢oes Financeiras. Os critérios a que obedecem os calculos com vista
a determinagdo dos reembolsos a efetuar, estdo definidos na Instru¢do
n.° 25/2009 do Banco de Portugal.
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Nota 34 — Responsabilidades representadas por titulos

Em julho de 2012 o Banco terminou a emissao de papel comercial
no ambito do Contrato de Programa de Emissdo de Papel Comercial
celebrado com institui¢ao de crédito nacional.

Nota 35 — Contas extrapatrimoniais

Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2012 de 2011

Garantias prestadas e outros
passivos eventuais

9 758 880 11 386 204
9758 880 11 386 204

Garantiaseavales ....................

Ativos dados em garantia

Penhor de Titulos — «Pool de ativos do Sis-
tema Europeu de Bancos Centraisy . . . . . 25419 055 20201 336

Allied Irish Bank 3,25 04/02/2013. . . . .. 299 880 441550
Areva SA3,522/03/21............... - 195 575
Atlantia SPA 3,375 09/2017. .......... - 466 975
Bayer AG604/12 .................. - 1013 150
BCP028/02/2013 .................. - 1125 000
BES 5,625 06/2014 . ................ - 1970713
BMW Finance NV 4 09/2014 ......... - 526 851
Bord Gais Eireann 5,75 06/2014 .. . .. .. - 291 982
Bouygues SA4,505/2013 . ........... - 517 455
BTPS 3% 15/06/2015 ............... 505 730 -
EDP FINANCE BV 3.25 16/03/2015 . .. 150 000 -
EDP FINANCE 4,625 13/06/2016 . .. .. - 415 000
EFSF TBILL 0 17/06/2013 ........... - -
ELEPOR 5.7509/2017 .............. 1071250 -
France Treasury 2 07/12/2015......... - 2 034 700
GE Capital Euro Fund 2,875 09/15 . . . .. - 760 125
Grece Government 5,5 20/08/2014 . . . .. - 212010
IBERDROLA FINANZAS SAU 4.125%
23/03/2020 . . 106 630 -
Irish Government 4,6 18/04/2016 ... ... - 442 750
Irish Government 4,5 18/10/2018. .. ... 1562 475 807 500
MAN AG 5,375 20/05/2013 .......... - 524 733
Santander International Debt SA 4,125
10/2017 e 1036920 464 988
Schneider Electric 2,875 07/2016 .. .. .. - 513135
Estado Portugués 0 01/2012 .......... - 1996 000
PGB 5,4523/09/2013. ... ............ 71750 -
PGB 4,375 16/06/2014 .............. 1015000 -
PGB 3,60% 15/10/2014 ............. 4529250 -
PGB 3,35 15/10/2015 ............... 3999 375 2446 850
PGB 4,20 10/15/2016 ............... 1538 375 -
SPGB 4,25% 31/10/2016 ............ 3548 475 -
PT4,375%03/17 ... ... 505050 360 050
PGB 4,45% 15/06/2018 ............. 560400 332940
PGB 4,80% 15/06/2020 ............. 843 600 -
PGB 3,85 04/15/2021 ............... 165 000 -
PGB 4,10% 15/04/2037 ............. 671 000 -
PT6%04/2013 .................... 50 630 -
POPSM 3.62509/2013 .............. 1 488 750 -
Portugal Telecom 5.625 02/08/2016 . . .. 158 265 -
Portel 5.87504/2018 . ............... 1541250 -
Telefonica 5,125 02/2013............. - 306 681
Tennet 3,25 02/2015. . ............... - 520230
Thales SA 2,75 19/10/2016 .. ......... - 490 815
Volkswagen Bank GMBH 3,125 04/14. . . - 515330
Rodamco Europe Finance 3,75 12/12 . .. - 508 250
Fundo de Garantia de Depdsitos . ........ 73 227 32220
PGB 4,45% 15/06/2018 . ... .......... 73227 32220
Sistema de Indemnizagdo aos Investidores 18 307 10 740
PGB 4,45% 15/06/2018. ... .......... 18 307 10 740

25510 589 20244 296

Outros ativos

DepésitoaPrazo ...................
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31 de dezembro 31 de dezembro

de 2012 de 2011
Compromissos Perante Terceiros
Compromissos Irrevogaveis
Responsabilidades a prazo de contribuicdo
para o Fundo de Garantia de Depdsitos 26775 26775
Responsabilidade potencial para com o Sis-
tema de Indemnizacao aos Investidores 941 12272
27716 39047
Compromissos Revogaveis
Linhas de Crédito Revogaveis......... 3989074 1310392
Compromissos Bancarios revogaveis ... 3173328 4355140
7162402 5665532
7190118 5704579
Operacoes cambiais e instrumentos
derivados
Futuros.............. ... . ....... 629616 629616
Opgdes . ...ooviiii i 1970000 1970000
2599616 2599616

Responsabilidade por prestacio de servicos
Por deposito e guarda de valores . . . .. .. 149292752 134928023
Valores administrados pelo BPG. . . .. 16116241 52940609

Ativos cedidos em operagdes de ces-
sdodecrédito. ...............
Gestao de patrimoénios . ..........

7821441 8602341
8294800 44338268

165408993 187868 632
Total .............. 210518195 227803326

Os ativos dados em garantia correspondem (i) ao penhor de titulos,
a precos de mercado, elegiveis como garantia, para a “Pool de ativos
do Sistema Europeu de Bancos Centrais”, no dmbito da tomada de
fundos junto do Banco Central Europeu (BCE), (ii) e para garantia
do crédito intra-diario, (iii) aos titulos dados em penhor ao Banco de
Portugal, para garantia das responsabilidades para com o Fundo de
Garantia de Depositos e Sistema de Indemnizagdo aos Investidores,
(iv) e a um depdsito constituido junto de Instituigéo financeira nacional,
como garantia pela representagdo do Banco na participago da vertente
SEPA (Single Euro Payments Area), Credit Transfer Scheme relativo
aos pagamentos transfronteiros em euros.

O Fundo de Garantia de Depositos (FGD) tem por objetivo garantir
os depositos dos clientes, de acordo com os limites estabelecidos no
Regime Geral das Institui¢des de Crédito. Para este efeito, sdo efetua-
das contribui¢des anuais regulares. O montante da contribui¢do anual
encontra-se em outros resultados de exploragdo (Nota 11).

O saldo da rubrica de responsabilidades de contribui¢@o para com o
Fundo de Garantia de Depositos (FGD) corresponde ao compromisso
irrevogavel que o Banco assumiu, por forga de lei, de entregar aquele
Fundo, caso este o solicite, as parcelas ndo realizadas de contribui¢des
anuais.

O saldo da rubrica de responsabilidade potencial para com o Sistema
de Indemnizagao aos Investidores (SII) corresponde a obrigagao irre-
vogavel que o Banco assumiu, por for¢a da lei aplicavel, de entregar
aquele Sistema, em caso de acionamento deste, os montantes necessa-
rios para pagamento da sua quota parte nas indemnizagdes que forem
devidas aos investidores.

Os compromissos assumidos por terceiros tém a seguinte compo-
si¢do:

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2012 de 2011

Garantias Recebidas

32589045 32883960
1700000 1700000

Garantias ¢ avales — residentes .........
Fiangas.............. ... ...,
Garantias reais

Titulos .......... ... oo 33513987 30368560

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2012 de 2011

47499400 48740615
2198107 2344900
1352125 2527124

118852664 118565159

Valores imobiliarios. . ...............
Depositos . .. .ovovvi
Outras caugdes . . . .. ..vvvvrnrnnnnn..

Compromissos Assumidos por terceiros

Linhas de crédito irrevogaveis. ... ....... 26509250 22548433
Subscri¢do de titulos . ................. - -

26509250 22548433

Servicos prestados por terceiros

Guardade Valores .................... 38726287 77504499

38726287 77504499
Total .............. 184088201 218618091

O justo valor dos colaterais recebidos em garantia do crédito a clien-
tes ¢ apurado com base no valor de mercado tendo em conta as suas
especificidades. No caso dos imdveis recebidos em garantia sdo feitas
avaliagdes por avaliadores externos.

Nota 36 — Efetivo de trabalhadores

O efetivo de trabalhadores remunerados, distribuido por grandes
categorias profissionais, ao servigo do Banco em 31 de dezembro de
2012 e 31 de dezembro de 2011, era o seguinte:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2012 de 2011

Conselho de Administragdo. ......... 3 3
Diregdo. . .....ooiiii 10 10
Enquadramento ................... 8 7
Secretariado . ... ... ... Ll 4 4
Especificas/Técnicas ............... 10 12
Outras Fungdes. .. ................. 1 1

36 37

Nota 37 — Capital

Em 31 de dezembro de 2012 ¢ 2011 a representagdo do capital social
do BPG estava conforme abaixo se discrimina e era representado por
acOes nominativas de valor nominal unitério de 5 euros, encontrando-se
integralmente realizado.

A estrutura acionista do Banco pode ser analisada no quadro que

segue:

Numero de agdes %

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

de 2012 de 2011 de 2012 de 2011
Fundagdo Oriente. . . . . 5455816 5455816 74,43% 74,43%
STDP —SGPS ...... 326356 326356 4,45% 4,45%
Fundagio Stanley Ho. . . 263894 263 894 3,60% 3,60%
Carlos A.P.V.Monjardino 149414 149414 2,04% 2,04%
Outros. . ............ 1134903 1134903 15,48% 15,48%
Total. . ... 7330383 7330383  100,00%  100,00%

Conforme aprovado na Assembleia Geral Anual, de 30 de margo
de 2011, o capital social foi aumentado pela incorporagdo do prémio
de emissdo no valor de € 1.651.915, que se encontrava registado em
outras reservas, representativo de um aumento de 330 383 novas agdes,
cifrando-se nesta data o capital social do Banco em € 36 651 915.

No exercicio de 2011 o Banco adquiriu 4 298 agdes proprias, resul-
tado de um contrato de dagdo em pagamento de divida de terceiros. O
valor destas agdes encontra-se registado a deduzir ao capital proprio do
Banco. Estas a¢des foram adquiridas ao valor unitario de € 3,50, do que
resultou um prémio de emissédo pela variagao entre o valor nominal e o
valor de aquisi¢do no montante de € 6.447, o qual se encontra registado
na rubrica de Prémios de emissdo.
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O Banco dispde de fundos proprios nos montantes € composi¢des
indicados nos quadros constantes em infra, os quais sdo alocados em
diferentes proporgdes as atividades e diversas areas de negocio desen-
volvidas pela Instituigdo, assegurando a sua continuidade e crescimento.

No ambito da negociacdo do Programa de Assisténcia Financeira
a Portugal — com a Comissdo Europeia, o Banco Central Europeu e
o Fundo Monetario Internacional — ficou estabelecido o refor¢o dos
niveis de capitalizacdo do sistema bancario nacional, em linha com a
motivagdo que esteve subjacente a aprovacdo do Aviso n.° 1/2011, de
5 de abril, nomeadamente a necessidade de reforgar a resiliéncia do
sistema bancario a choques adversos e de acompanhar os niveis mais
exigentes que estdo a ser estabelecidos no plano internacional.

Os grupos financeiros sujeitos a supervisao, em base consolidada, do
Banco de Portugal e as instituigdes de crédito em particular, tal como referido
nas alineas @) a ¢) do artigo 3.° do Regime Geral das Institui¢des de Crédito
e Sociedades Financeiras (RGICSF), sujeitas a supervisao em base indivi-
dual, ndo incluidas em nenhum grupo financeiro sujeito a supervisdo em base
consolidada, devem reforcar os seus racios core tier 1, para um valor ndo in-
ferior a 9%, até 30 de junho de 2012, e a 10%, até 31 de dezembro de 2012.

Em fungéo do respetivo perfil de risco e dos resultados do exercicio da
avaliacdo de solvabilidade e desalavancagem, a desenvolver no ambito
do Programa de Assisténcia Financeira, o Banco de Portugal podera
ainda determinar, de forma casuistica, niveis mais elevados para o racio
core tier 1 e ou a antecipagdo das datas previstas para o seu cumprimento.

Como decorre dos elementos dos quadros abaixo, os fundos proprios
excedem largamente os requisitos minimos, dando lugar a racios de
solvabilidade expressivamente superiores aos minimos estabelecidos
pela entidade de supervisdo.

De notar ainda que os fundos proprios sdo maioritariamente com-
postos por fundos de base (Tier I), representando os fundos comple-
mentares uma reduzida propor¢éo do total de fundos com que o Banco
se encontra dotado.

Os fundos proprios de base do Banco sao constituidos pelo somatorio
do Capital, Prémios de emissdo, Outras Reservas e Resultados Transi-
tados (os resultados do exercicio em curso s6 sdo considerados quando
certificados), deduzidos do somatdrio dos Ativos Intangiveis e dos Im-
postos Diferidos Ativos que estejam associados a provisdes para riscos
gerais de crédito, na medida em que estas provisdes sejam elegiveis
como elemento positivo dos fundos proprios complementares.

Os fundos proprios complementares correspondem ao excesso entre
as provisdes constituidas para riscos gerais de crédito e as provisdes
econdmicas que para essa mesma carteira foram determinadas.
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31 de dezembro 31 de dezembro

de 2012 de 2011
Instrumentos de capital (Nota 19) ... .. 25949 ( 25129)
387567 ( 25129)
Reservas por impostos diferidos
Reservas resultantes da valorizagdo ao justo
valor de ativos financeiros disponiveis
para venda
Instrumentos de capital (Nota 14) .. ... ( 102 705) 6 659
( 102 705) 6 659
Outras reservas e resultados transitados
Reservalegal ....................... 296 359 296 359
Outrasreservas (1) . ......ooovveenenn . 1622967 1622967

(6 056 268) (2 591 813)
(4136 942) ( 672 487)
(3 852 080) ( 690 957)

Resultados transitados . . ..............

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2012 de 2011

Fundos proprios

Fundos proprios de base. . . .......... 29 003 238 32 340 649

Fundos proprios complementares . . . . . 1049 072 595 696
30052311 32936345
Requisitos minimos de fundos proprios (8%) 10 515234 9 968 966
Racio de solvabilidade
Fundos proprios para efeitos de solvabili-
dade/requisitos minimos . ......... 21,95% 25,22%
Fundos proprios de base/requisitos mini-
MOS. & o vt ettt e e e 22,07% 25,95%
Ativos e elementos extrapatrimoniais pon-
derados
AtIVOS. .o 127 596 929 112 954 794

16921282 17051 736

Nota 38 — Reservas de reavaliagao, outras reservas
e resultados transitados

Os saldos das contas de reservas e resultados transitados decompdem-
-se como segue:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2012 de 2011
Reservas de reavaliacao
Reservas resultantes da valorizagdo ao justo
valor de ativos financeiros disponiveis
para venda
Instrumentos de divida (Nota 19) .. ... 361 618 -

(i) As Outras reservas incluem uma Reserva indisponivel em conformidade com o Codigo
das Sociedades Comerciais.

Reservas por impostos diferidos

Os impostos diferidos foram calculados com base na legislacdo
atualmente em vigor e correspondem a melhor estimativa do impacto
da realizac@o das mais e menos valias potenciais incluidas nas reservas
de reavaliagdo.

Reserva legal

De acordo com o disposto no Decreto-Lei n.° 298/92 de 31 de de-
zembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 201/2002 de 26 de setembro, o
Banco devera constituir um fundo de reserva legal até a concorréncia
do seu capital social ou ao somatorio das reservas livres constituidas
e dos resultados transitados, se superior, transferindo anualmente para
esta reserva um montante ndo inferior a 10 % dos lucros liquidos.

Esta reserva s6 podera ser utilizada para cobrir prejuizos acumulados
ou para aumentar o capital.

Nota 39 — Transagbes com entidades relacionadas

Resumem-se como segue os saldos em 31 de dezembro de 2012 e
2011, relativos as transagdes verificadas com entidades relacionadas
do Grupo Fundagéo Oriente e outros acionistas com participa¢do qua-
lificada:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2012 de 2011
Ativo
Crédito a Clientes
Mundinter — Inter. Mundial Comércio 784 570 810 844
RegisHotéis................... 120 000 120 000
Registur, L% ... .............. 250 000 300 000
Soc. das Termas Monchique II. . . . . 1500 023 1499 999
2 654 593 2730 843
Juros a receber
Mundinter — Inter. Mundial Comércio 7335 4659
RegisHotéis. . ................. 885 -
Registur, L% ... .............. 2431 2627
Soc. das Termas Monchique II. . . . . 1731 2162
12 382 9448
Comissdes a receber
Fundagdo Oriente. .............. 82522 4955
Fundagédo Stanley Ho. . .......... 15386 745
Oriente, SGPS . ................ - 44
97 908 5744
Total de ativo. . . ... ... 2764 884 2 746 036
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31 de dezembro

31 de dezembro

de 2012 de 2011
Passivo
Recursos de clientes
Domoriente ................... 205 2 693
Fundagdo Oriente. . ............. 3928 600 3429 665
Fundagédo Stanley Ho. . .......... 423 996 372479
Hoti-Tejo .. .oovvveeeinnnn. 1121 1213
Mundigere, SGPS .............. 1877 1908
Mundinter — Inter. Mundial Comércio - 853
Oriente, SGPS ................. 6 675457 7 009 093
RegisHotéis................... 15771 18 890
Registur, L% ... .............. 947 200
Soc. das Termas Monchique II. . . . . - 283
STDP,SGPS. .......... ... .. 140 933 144 504
11 188905 10981 781
Juros a pagar
De Recursos de clientes
Fundag@o Oriente............. 28 038 26 072
Fundagdo Stanley Ho.......... 5891 6 043
Oriente, SGPS ............... 6392 12 174
STDP,SGPS. ................ - 347
40321 44 636
Passivos financeiros ao justo valor atra-
vés de Resultados
Empréstimos de Titulos
Fundagdo Oriente. . ........... 1743 360 -
Fundagdo Stanley Ho.......... 294 430 -
2037 790 -
Juros a pagar
De Passivos financeiros ao justo valor
através de Resultados
Empréstimos de Titulos
Fundagédo Oriente. .......... 6931 -
Fundagdo Stanley Ho........ 1041 -
7972 -
Total passivo . . . .. 13274988 11026418
31 de dezembro 31 de dezembro
de 2012 de 2011
Extrapatrimoniais
Garantias Prestadas
Fundagédo Stanley Ho............ 131718 131718
Soc. das Termas Monchique II. . . . . 262 504 288 754
394 222 420472
Compromissos revogaveis
Fundagédo Stanley Ho. . .......... 250 000 250 000
Soc. das Termas Monchique II. . . . . 1 1
250 001 250 001
Valores administrados pela Instituicdo
Fundagdo Oriente. .............. 5199 108 3010315
Fundagdo Stanley Ho............ 1 008 284 459239
6207 392 3469 554
Total extrapatrimoniais . . . 6 851 615 4140 027

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2012 de 2011
Custos
Juros e custos equiparados
De Recursos de clientes
Fundagdo Oriente. . ........... 140 745 127 802
Fundagdo Stanley Ho.......... 15 841 10 703
Oriente, SGPS ............... 339 361 241501
STDP,SGPS................. 2117 4670
De Passivos financeiros ao justo valor
através de Resultados
Fundagdo Oriente............. 15 896 -
Fundagdo Stanley Ho.......... 2385 -
Gastos Gerais Administrativos
Fundagdo Oriente. .............. 258 200 246 980
Fundagdo Stanley Ho. ........... 390 -
774 934 631 656
Proveitos
Juros e proveitos equiparados
Mundinter — Inter. Mundial Comércio 48 195 41367
RegisHotéis. . ................. 6165 4 457
Registur, L% ... .............. 17719 12 742
Soc. das Termas Monchique II . . .. 89 475 73 861
161 553 132 427
Outras comissdes
Domoriente ................... 120 160
Fundagdo Oriente. .............. 127 930 26 199
Fundagédo Stanley Ho............ 19 641 5697
Hoti-Tejo . ... 75 75
Mundigere, SGPS .............. 25 75
Mundinter — Inter. Mundial Comércio 130 2106
Oriente, SGPS . ................ 246 244
RegisHotéis. . ................. 128 276
Registur, L% ... .............. 90 130
Soc. das Termas Monchique II. . . . . 3024 3590
STDP,SGPS.............o..... 720 675
152 129 39228
Total............ 313 682 171 654

Resumem-se como segue os saldos em 31 de dezembro de 2012 e
2011, relativos as transagdes verificadas com os elementos da Admi-

nistragao e Dire¢do do Banco:

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2012 de 2011
Ativo
Crédito a Clientes
Diregdo. . ........oiii... 186 677 200 418
186 677 200418
Juros a receber
Direc¢do. ..........ooii... 64 98
64 98
Comissoes a receber
Administragdo ................. 46 659 1499
46 659 1499
Total de ativo. . . .. 233 400 202 014
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31 de dezembro 31 de dezembro

de 2012 de 2011
Passivo
Recursos de clientes
Administragdo . ................ 782 930 908 067
Dire¢ao. .. ......ocviiii.. 389 614
783 319 908 681
Passivos Financeiros Negociagao atrav.
Resultados
Empréstimos de Titulos
Administragdo . .............. 748 772
748 772 -
Juros a pagar
De Recursos de clientes
Administragdo ............... 11 136 9790
11 136 9790
Total passivo . . . . ... 1543227 918 471
Extrapatrimoniais
Valores administrados pela Institui¢ao
Administragdo . ................ 1 320 806 790 391
1320 806 790 391
Total extrapatrimoniais 1 320 806 790 391

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2012 de 2011
Custos
Juros e custos equiparados
De Recursos de clientes
Administragdo ............... 33533 26771
De Passivos financeiros ao justo valor
através de Resultados
Empréstimos de Titulos
Administragdo ............... 5175 -
38708 26771
Proveitos
Dire¢do. . ..........oii... 3762 2280
3762 2 280
Outras comissoes
Administragdo ................. 50395 8902
Diregdo. ... 20 50
50415 8952

Nota 40 — Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da apresentacdo da demonstragéo dos fluxos de caixa, a
rubrica caixa e equivalentes de caixa inclui, de acordo com a politica
definida na Nota 2.15, as seguintes componentes:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2012 de 2011
Caixa ... 29 550 22792
Depositos a ordem no Banco de Portugal 2 140 903 997 726

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2012 de 2011
Disponibilidades sobre instituicdes de
créditonopais ................. 280618 316 743
MMI..... ... 3000 063 2 500 000
5451134 3837261

Nota 41 — Consolidagédo de contas

As contas do Banco s@o consolidadas pela Fundagdo Oriente. Em
2012, com inicio da aplica¢do do sistema de Normalizagdo Contabi-
listica as entidades do setor ndo lucrativo (Decreto-Lei n.° 36-A/2011
de 9 de marco), Fundagéo passa a integrar as contas do Banco pelo
método de consolidacdo integral. As contas desta Institui¢do podem
ser obtidas diretamente na sua Sede situada na Rua do Salitre, n.° 66,
1269-065 Lisboa.

Relatoério sobre a estrutura e praticas do governo societario

Nos termos do artigo 70.° do Cddigo das Sociedades Comerciais,
na redacdo que lhe foi dada pelo Decreto Lei n.° 185/2009, de 12 de
agosto, deve ser apresentado e divulgado, em separado ou como parte
integrante do Relatério de Gestdo, um relatorio sobre a estrutura e
praticas do governo societario.

Permanecem validas e pertinentes as observagdes prévias produzidas
no ano transato em documento com finalidade semelhante e que aqui
se deixam reproduzidas como segue:

Em primeiro lugar, o cumprimento das Normas de Contabilidade
Ajustadas (NCA) a que o Banco adere, determina a necessidade de
prestacao de diversa e volumosa informagéo relevante para caracteri-
zagao da estrutura e praticas do governo societario, a qual se encontra
incorporada no Relatorio de Gestdo e respetivo Anexo as Demonstra-
¢oes Financeiras, obedecendo a organizagao e sistematizagao que essas
Normas recomendam;

Em segundo lugar, dado que o Banco ndo ¢ emitente de valores mo-
biliarios admitidos em mercados regulamentares, nao lhe ¢é aplicavel a
disciplina imposta pela Instrugdo n.° 1/2010 da CMVM, designadamente
em matéria de informacéo sobre o governo societario.

E, pois, em complemento e como enquadramento global da infor-
macdo divulgada no presente Relatorio de Gestdo, que sdo prestadas
as seguintes informagdes adicionais:

Os Orgios Sociais do Banco sdo eleitos em Assembleia-Geral de
Acionistas para um mandato com um periodo de quatro anos.

O mandato em curso foi iniciado em 2012, devendo terminar em
31/12/2015.

Cabe ao Conselho de Administragdo, que é constituido por sete
membros, incluindo um Presidente e dois Vice-Presidentes, a respon-
sabilidade pela gestdo da Sociedade.

O Conselho de Administragdo pode delegar competéncias que lhe
estdo estatutariamente atribuidas numa Comissido Executiva, constitu-
ida por um ntimero de membros do Conselho de Administragdo ndo
inferior a trés.

Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, foi constituida uma
Comiss@o Executiva, na qual foram delegadas diversas competéncias
e responsabilidades, designadamente as que relevam para a gestdo
corrente da Instituigdo, integrada pelos seguintes membros do Conselho
de Administragdo:

Emanuel Jorge Marques dos Santos, Vice-Presidente;
Justino Manuel Matias Carlos, Vogal,
Luis Miguel Nunes Barbosa, Vogal.

Conforme Regulamentos aprovados pelo Conselho de Administragao,
encontram-se instituidos Conselhos ou Comités especializados aos
quais foram delegadas competéncias especificas em diferentes areas
(Conselho de Crédito, Comissao de Crédito, Comité de Investimento,
Comité de Organizagao e Gestao do Risco), coordenados e participados
por membros do Conselho de Administragdo.

A fiscalizagdo da Sociedade ¢ exercida pelos Orgaos de Fiscalizagao,
integrados pelo Conselho Fiscal, constituido por um Presidente e dois
Vogais, e pelo Revisor Oficial de Contas.

O Banco dispde de um Regulamento Interno e de um Coédigo de
Conduta aos quais se vinculam todos os colaboradores e nos quais se
encontram plasmados principios e normas de comportamento indutores
de praticas profissionais consistentes com os elevados valores prosse-
guidos pela Instituigdo.
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Os orgdos de gestdo (e de fiscalizagdo, onde aplicavel) recebem
regularmente a informagdo elaborada e produzida pelas unidades que
integram o Sistema de Controlo Interno (Auditoria Interna, Compliance,
Analise de Risco), no ambito das respetivas competéncias e fungdes
atribuidas.

Nos termos dos Estatutos do Banco, a Assembleia-Geral de Acionistas
elegeu uma Comissao de Remuneragdes constituida por um Presidente
e dois Vogais, a qual compete estabelecer as politicas de remuneragdes
aos membros dos Orgdos de Administragdo e de Fiscalizagdo e deliberar
sobre os montantes a processar a esses membros.

Em cumprimento dos normativos legais aplicaveis e com referéncia
ao exercicio de 2012, a Comissao de Remuneragdes aprovou uma De-
claragdo que, conforme o disposto pelo n.° 4 do Artigo 16.° do Aviso
n.° 10/2011, a seguir se reproduz:

Declaragao sobre politica de remuneragao e parecer
fundamentado da Comissdo de Remuneragées

1 — O Artigo 2.° n.° 1, da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho, deter-
mina que “O 6rgdo de administracdo ou a comissdo de remuneragao,
caso exista, das entidades de interesse publico, enumeradas no Decreto
-Lei n.° 225/2008, de 20 de novembro, que cria o Conselho Nacional
de Supervisao de Auditoria, submetem, anualmente, a aprovagdo da
assembleia geral uma declarag@o sobre politica de remuneragdo dos
membros dos despectivos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo”
(sublinhado aditado).

2 — Quanto ao contetido da declaragao, estabelece o n.° 3 do mesmo
artigo que “A declaragdo prevista no n.° 1 contém, designadamente,
informacao relativa:

a) Aos mecanismos que permitam o alinhamento dos interesses dos
membros do 6rgdo de administragdo com os interesses da sociedade;

b) Aos critérios de defini¢do da componente variavel da remune-
ragdo;

¢) A existéncia de planos de atribuicdo de agdes ou de opgdes de
aquisic@o de agdes por parte de membros dos 6rgdos de administracdo
e de fiscalizagdo;

d) A possibilidade de o pagamento da componente variavel da remu-
neracdo, se existir, ter lugar, no todo ou em parte, apos o apuramento
das contas de exercicio correspondentes a todo o mandato;

e) Aos mecanismos de limitacdo da componente variavel no caso de
os resultados evidenciarem uma deterioragéo relevante do desempenho
da empresa no ultimo exercicio apurado ou quando esta seja expectavel
no exercicio em curso.

3 — O artigo 16.°, n.”1 e 2, do Aviso do Banco de Portugal
n.° 10/2011 pormenoriza e desenvolve o conteudo da declaragdo sobre
politica de remuneracao.

4 — Por seu turno, o n.° 7 do artigo 7.° do Aviso do Banco de Portugal
n.° 10/2011 determina que “A comissdo de remuneragdes deve informar
anualmente a assembleia geral sobre o exercicio das suas fungdes,
incluindo o envio de um parecer fundamentado sobre a adequacdo da
politica de remuneracdo e de eventuais alteragdes a mesma que consi-
dere necessarias, e deve estar presente nas assembleias gerais em que
a politica de remuneragdo conste da ordem do dia, bem como prestar
a informacdo que lhe for solicitada pela assembleia geral” (sublinhado
aditado).

5 — Nos termos da alinea a) do n.° 1 do artigo 16.° do Aviso do Banco
de Portugal n.° 10/2011, indica-se que a Comissao de Remuneragdes
do Banco Portugués de Gestdo integra, na sua composi¢ao atual, apos
eleicdo efetuada pela Assembleia Geral de Acionistas, Vitalino José
Ferreira Prova Canas, Presidente, Manuel dos Santos Almeida, Vogal
e José Manuel Faria Ribeiro, Vogal, com mandatos iniciado em 2012
e a terminar em 2015.

6 — Com a sua composicdo atual, a Comissdo de Remunerac¢des
tomou na devida conta que a Comissdo de Remuneragdes na sua com-
posi¢ao anterior considerou que para 2012 as remuneragdes fixas dos
membros dos orgdos de fiscalizagdo e do Conselho de Administragdo
ndo deveriam beneficiar de qualquer atualizagdo em 2012, mantendo-
-se 0s mesmos montantes que haviam sido estabelecidos em 2009 para
cada um dos seus membros (n.° 7, @) da Declaragdo da Comissao de
Remuneragdes de 2012, referente a 2011).

7 — Teve-se também em consideragdo as regras sobre remuneragdes
variaveis fixadas nas alineas d) e e) do n.° 4 da mesma Declaragio,
aplicaveis a dois membros do Conselho de Administragao que entretanto
deixaram de exercer essas fungdes.

8 — Por outro lado, a Comissdo de Remuneragdes, ja na sua atual
composigao, reformulou as orientagdes sobre politica de remuneragao.
No caso das fixas, com efeitos ainda em 2012. No caso das variaveis,
com aplicagdo em 2013.
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9 — Sdo as seguintes essas orientagdes:
A — Orgios de Fiscalizagio

i) Conselho Fiscal

a) A Comissao de Remuneragoes estabelece uma remuneragéo fixa
mensal a cada um dos membros efetivos do Conselho Fiscal, tendo
em conta o numero de reunides regulares que este Orgao devera pre-
visivelmente efetuar ao longo de cada exercicio. O valor da senha de
presenga atribuida ¢ de € 250.

b) A remuneragao do Presidente do Conselho Fiscal ¢ majorada em
20 % relativamente a remuneragdo que for fixada para os vogais deste
Orgdo. O valor da senha de presenca atribuida ¢ de € 300.

¢) O pagamento das remuneragdes aos membros do Conselho Fiscal
podera ser efetuada em duas ou mais prestagdes anuais, em fungao da
conveniéncia operacional do Banco.

d) As remuneragdes dos membros do Conselho Fiscal poderao ser
objeto de revisao periodica, tendo em conta a evolugao anual dos indices
de precos e eventuais alteragdes qualitativas observadas no contetido e
complexidade das fungdes exercidas.

ii) Revisor Oficial de Contas

a) A remuneracdo do Revisor Oficial de Contas (ROC) ¢ objeto de
acordo anual entre o Banco e a entidade designada para o exercicio
dessas fungoes.

b) O acordo a estabelecer com 0 ROC devera ter em conta a remune-
racdo devida pelo trabalho previsivel a efetuar com vista a Certificagdo
Legal de Contas e a emissdo de pareceres a que os quadros regulamen-
tares obrigam, tendo em vista as atividades para as quais o Banco se
encontra registado e autorizado a desenvolver.

¢) Poderio ser acordados com o ROC pagamentos adicionais e pon-
tuais que se tornem necessarios em virtude da ocorréncia ndo prevista de
trabalho extraordinario, quer em apoio ao Conselho de Administragéo,
quer em apoio ao Conselho Fiscal.

B — Conselho de Administracao

O Conselho de Administragdo entendeu implementar a previsao
estatutaria que permite a criagdo de uma Comissdo Executiva a qual
foram delegados diversos poderes, designadamente os de gestdo dos
assuntos correntes da Institui¢do. Assim, os membros do Conselho de
Administragio repartem-se em duas categorias:

i) Membros sem fungdes executivas
ii) Membros com fungdes executivas.

i) Membros sem fungbes executivas

a) A Comissdo de Remuneragdes estabelece uma senha de presenga
com base na participagdo mensal em reunides do Conselho de Admi-
nistra¢do, de valor idéntico, a atribuir a cada um dos membros que
integram esta categoria, desde que ndo aufiram remuneragdes em outras
entidades do universo da Fundagao Oriente, acionista de referéncia do
Banco. Tendo em conta que o valor da senha de presenga foi fixado
no exercicio de 2005 e que, entretanto passaram a ser objeto de contri-
buigdo para a seguranga social, a Comissao de Remuneragdes procede
a sua atualizacdo de acordo com a evolucdo do indice de precos ao
consumidor desde 2005, passando a ser no montante de € 430, a partir
do segundo semestre de 2012.

b) O pagamento das remuneragdes aos membros do Conselho de
Administragdo que integram esta categoria podera ser efetuada em
duas ou mais prestagdes anuais, em fung¢do da conveniéncia operacional
do Banco.

¢) As remuneragdes dos membros do Conselho de Administragdo
que integram esta categoria nio incluem qualquer componente variavel
e poderdo ser objeto de revisdo periddica, tendo em conta a evolugdo
anual dos indices de precos.

d) Aos membros do Conselho de Administragdo sem fungdes exe-
cutivas que exercem fungdes remuneradas em outras entidades que
integram o universo da Fundagdo Oriente, acionista de referéncia do
Banco, ndo sera fixada qualquer remuneracdo fixa (ou variavel) em
seu beneficio.

iy Membros com func¢des executivas

a) Remuneragdes fixas

i) Sem prejuizo das situagoes referidas no n.° 3 desta alinea, a Comis-
sdo de Remuneragoes estabelece para cada um dos membros do Conse-
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lho de Administragdo incluidos nesta categoria uma remuneragdo fixa, a
ser paga mensalmente, a que se adicionam subsidios de férias e de Natal
do mesmo montante, a pagar nos termos da legislacdo em vigor;

ii) As remuneragdes dos membros do Conselho de Administragao
referidos em 1 poderao ser objeto de revisdo periddica, tendo em conta
a evolugdo anual dos indices de precos.

b) Remuneragoes variaveis
i) Presidente da Comissdo Executiva

1 — Maximo de 3 salarios mensais, sob condi¢do de apresentagdo
pelo Banco Portugués de Gestéo de resultados positivos no exercicio,
efetuando-se o escalonamento da remuneragao variavel de acordo com
o0s seguintes critérios:

Caso o ROE seja igual ou superior a 5% e inferior a 7,5%, um
salario mensal,

Caso o ROE seja igual ou superior a 7,5 % e inferior a 10 %, dois
salarios mensais;

Caso o ROE seja igual ou superior a 10 %, trés salarios mensais.

2 — Diferimento do pagamento da remuneracao variavel, calculada
nos termos do nimero anterior, nos termos seguintes:

50 % no exercicio seguinte (ano x+1);

25 % no ano x+2, sob condigdo de no ano x+1 nao ter ocorrido redugao
do valor contabilistico das a¢des do Banco;

25 % no ano x+3, sob condigdo de no ano x+2 nao ter ocorrido redugado
do valor contabilistico das a¢des do Banco.

i) Vogal da Comissdo Executiva com o pelouro da area de negocios
corporate finance/banca de Investimento (Dr. Justino Manuel Matias
Carlos)

1 — Maximo de 2 salarios mensais, pagos em dinheiro, diferidamente
ao longo dos exercicios seguintes, sob condigdo de o Banco ter resul-
tados positivos e de apresentagdo de resultados liquidos imputaveis a
essa area de negocios que representem um incremento sobre o valor
registado nessa varidvel ano anterior. Para o calculo dos resultados
liquidos sdo deduzidos os custos diretos incorridos na sua obtengéo.
Deve estar verificada a efetiva e definitiva realizagdo e liquidagdo dos
referidos proveitos.

2 — O escalonamento ¢ efetuado de acordo com os seguintes cri-
térios:

Caso o incremento seja igual ou superior a 10% e inferior a 17,5 %,
um salario mensal;

Caso o incremento seja igual ou superior a 17,5 % e inferior a 25 %,
um salario mensal e meio;

Caso o incremento seja igual ou superior a 25 %, dois saldrios men-
sais.

3 — Diferimento do pagamento da remuneragio variavel, calculada
nos termos do numero anterior, nos termos seguintes:

50% no exercicio seguinte (ano x+1);

25 % no ano x+2, sob condi¢do de no ano x+1 nao ter ocorrido qual-
quer redugdo de valor (por imparidade, provisdes, anulagio de proveitos,
etc) dos proveitos reconhecidos nesta area de negocios no ano x;

25 % no ano x+3, sob condigdo de no ano x+2 ndo ter ocorrido qual-
quer reducdo de valor (por imparidade, provisdes, anulagio de proveitos,
etc) dos proveitos reconhecidos nesta area de negdcios no ano x.

iii) Vogal da Comissdo Executiva com o pelouro da area de negocios
da banca comercial (Dr. Luis Miguel Nunes Barbosa)

1 — Maximo de 2 (dois) salarios mensais, pagos em dinheiro, diferi-
damente ao longo dos exercicios seguintes, sob condigdo de o Banco ter
resultados positivos e de apresentagao de resultados liquidos imputaveis
a essa area de negocios que representem um incremento sobre o valor
registado nessa varidvel ano anterior. Para o calculo dos resultados
liquidos s3o deduzidos os custos diretos incorridos na sua obtencao.
Deve estar verificada a efetiva e definitiva realizagdo e liquidagdo dos
referidos proveitos.

2 — O escalonamento da remuneracao variavel escalona-se de acordo
com os seguintes critérios:

Caso o incremento seja igual ou superior a 5% e inferior a 10%,
um salario mensal;

Caso o incremento seja igual ou superior a 10% e inferior a 15%,
um salario mensal e meio;

Caso o incremento seja igual ou superior a 15 %, dois saldrios
mensais.
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3 — Diferimento do pagamento da remuneragdo variavel, calculada
nos termos do niimero anterior, nos termos seguintes:

50% no exercicio seguinte (ano x+1);

25 % no ano x+2, sob condi¢do de no ano x+1 nao ter ocorrido qual-
quer reducdo de valor (por imparidade, provisdes, anulagio de proveitos,
etc) dos proveitos reconhecidos nesta area de negocios no ano x;

25% no ano x+3, sob condi¢do de no ano x+2 ndo ter ocorrido qual-
quer redugao de valor (por imparidade, provisdes, anulagdo de proveitos,
etc) dos proveitos reconhecidos nesta area de negdcios no ano x.

4 — As remuneragdes variaveis previstas nos numeros anteriores
vigoram para o exercicio de 2013.

Visto o que a Comissao de Remuneragdes emite a seguinte Declaragdo
sobre Politica de Remuneragdes e o seguinte Parecer Fundamentado:

I — Declaracio sobre Politica de Remuneracio

1 — A politica de remuneracdes foi definida por esta Comissao, nos
termos do n.° 26 do ponto XI do anexo ao Decreto-Lein.® 104/2007, de
3 de abril, na redagdo dada pelo artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 88/2011,
bem como do n.° 4, alinea ), do artigo 7.° do Aviso do Banco de Portu-
gal n.° 10/2011, sem recurso a consultores externos (v. Aviso do Banco
de Portugal n.° 10/2011, artigo 16.°, n.° 1, a)).

2 — Entende a Comissdo de Remuneragdes que estdo salvaguardados
os objetivos de alinhamento dos interesses dos membros do érgéo de
administragdo, designadamente os que exercem fungdes executivas,
com os interesses de longo prazo do Banco, desincentivando uma
assuncdo excessiva de riscos (Aviso do Banco de Portugal n.° 10/2011,
artigo 16.°, n.° 1, a).

3 — Especial relevo foi atribuido ao tema das remuneragdes varia-
veis, visto o disposto no artigo 8.°, n.° 1, do referido Aviso do Banco
de Portugal n.° 10/2011, o qual determina que “a remuneracdo dos
membros executivos do 6rgdo da administracdo deve integrar uma
componente variavel, com a fixagdo de um limite maximo, cuja deter-
minac¢do dependa de uma avaliagdo do desempenho, realizada pelos
orgaos competentes da institui¢ao, de acordo com critérios mensuraveis
predeterminados, incluindo critérios ndo financeiros, que considerem,
para além do desempenho individual, o real crescimento da instituigdo
e a riqueza efetivamente criada para os acionistas, a prote¢do dos in-
teresses dos clientes e dos investidores, a sua sustentabilidade a longo
prazo e a extensdo dos riscos assumidos, bem como o cumprimento
das regras aplicaveis a atividade da institui¢ao”.

4 — Acesse respeito, esta prevista, no caso de algumas areas de nego-
cio essenciais para a formagao de resultados do Banco, a possibilidade
de atribui¢do de uma remuneragdo variavel, a qual é calibrada pela
analise dos resultados globais da Instituigdo, historicos e previsionais.
Por outro lado, o desiderato do desincentivo a assungdo excessiva de
riscos aconselha o diferimento do pagamento de remuneragoes variaveis
ao longo de trés exercicios apos aquele a que respeita a remuneragao
variavel e a defini¢do de critérios objetivos utilizados na avaliagao do
desempenho.

5 — Do mesmo modo, tem-se presente o artigo 9.° do Aviso do
Banco de Portugal n.° 10/2011, sobre as remuneragdes dos membros
dos orgaos de fiscalizagao.

6 — A Comissdo de Remuneragdes € o 0rgdo responsavel pela ava-
liagdo a que se refere a alinea d) do ponto 24 do Anexo ao Decreto
Lei n.° 104/2007, de 3 de abril, podendo recorrer, para o efeito, as
informacgdes e pareceres elaborados pelos titulares das fungdes de con-
trolo da Instituigdo, as informagdes de gestdo e demais elementos de
informacgéo que para o efeito considere apropriados, designadamente o
Plano Plurianual de Negocios (Aviso do Banco de Portugal n.° 10/2011,
artigo 14.° e alineas a) e b) do n.° 2 do artigo16.°).

7 — Em 2012 foi prestada ao Dr. Francisco Fonseca da Silva, por
ocasido do termo das suas fungdes no Conselho de Administragao, a ti-
tulo de remuneragdo variavel, a quantia de €6.143,39. Esta remuneragéo
varidvel reportou-se ao exercicio de 2008, com ela se concluindo a liqui-
dag@o do prémio de desempenho devido. Este prémio esta integralmente
liquidado, ndo persistindo qualquer responsabilidade do Banco.

8 — Nao foram atribuidas outras remuneragdes variaveis, para além
da mencionada no numero anterior, uma vez que nao sao devidas pela
aplicagdo dos critérios definidos. Por outro lado, a alteragdo do CA levou
a cessagao de fungdes dos dois membros abrangidos pelas orientagdes.
Acresce que as condigdes do negdcio do Banco e o contexto em que se
move nao justificam a atribuicdo de remuneragdes variaveis.

9 — Face a ndo atribui¢do, em regra, de remuneragdes variaveis, de
acordo com o numero precedente, e da informagao ja prestada quanto
a remuneragdo variavel referida no n.° 7, respeitante a um exercicio
anterior a 2012, considera-se prejudicada a informacao requerida pelas
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alineas b) a g) do n.° 2 do artigo 16.° do Aviso n.° 10/2011 do Banco
de Portugal.

10 — Néo sdo atribuidas quaisquer remuneragdes sob a forma de
participac@o nos lucros ou pagamento de prémios anuais ou quaisquer
outros beneficios ndo pecunidrios, com excecdo do referido no ponto
15 infra (Aviso do Banco de Portugal n.° 10/2011, alineas /) e i) do
n.° 2 do artigo 16.°).

11 — Nao foram pagas nem sdo devidas quaisquer indemnizagdes
a ex-membros executivos do 6rgdo de administrag@o pela cessagao
de fungdes nesses cargos. [Aviso do Banco de Portugal n.° 10/2011,
artigo 16.°, n.° 2, alinea j)].

12 — A indemnizagdo a pagar por destitui¢do de membros de or-
gdo estatutario sem justa causa, ¢ calculada nos termos da lei geral,
designadamente artigo 403.° do Cddigo das Sociedades Comerciais.
Consequentemente, a destituigdo assim configurada podera dar lugar
ao pagamento de indemnizacdo pelos danos sofridos, seja nos termos
previstos no contrato ou nos termos gerais de direito. De uma forma
ou de outra a indemnizagdo ndo podera nunca exceder o montante das
remuneracgdes que 0 membro presumivelmente receberia até ao final
do periodo para que foi eleito (Aviso do Banco de Portugal n.° 10/2011,
artigo 16.°, n.° 2, alinea k) e artigo10.° do mesmo Aviso).

13 — O Banco néo dispde de uma relagdo de dominio em relagdo a
qualquer outra sociedade, inexistindo assim pagamentos de remunera-
¢oes devidas pelo Banco feitos por estas a membros do 6rgéo de gestio
[Aviso do Banco de Portugal n.° 10/2011, artigo 16.°, n.° 2, alinea /)].

14 — Os membros do 6rgdo de gestdo ndo beneficiam de regimes
complementares de pensdes ou de reforma antecipada que sejam supor-
tados pelo Banco [Aviso do Banco de Portugal n.° 10/2011, artigo 16.°,
n.° 2, alinea m)].

15 — Nao sdo atribuidos beneficios ndo pecuniarios aos membros
do érgdo de gestdo, para além do seguro de grupo de saude de que
beneficia, em igualdade de circunstancias, a generalidade dos colabo-
radores do Banco [Aviso do Banco de Portugal n.° 10/2011, artigo 16.°,
n.° 2, alinea n)].

16 — A Comissdo de Remunerag¢des ndo tem conhecimento de
qualquer recurso por esses membros a seguros de remunerac¢do ou de
responsabilidade ou quaisquer outros mecanismos de cobertura de risco
tendentes a atenuar efeitos de alinhamento pelo risco inerentes as suas
modalidades de remuneragao [Aviso do Banco de Portugal n.° 10/2011,
artigo 16.°, n.° 2, alinea 0)].

II — Parecer Fundamentado

Nos termos e para os efeitos do n.° 7 do artigo 7.° do Aviso do Banco
de Portugal n.° 10/2011, a Comissdo de Remunerag¢des ¢ de parecer
que a politica de remuneragao em vigor ¢ adequada. As alteragdes que
considerou necessarias, designadamente no que toca as remuneragdes
variaveis, ja foram por si aprovadas em agosto de 2012 e estdo reprodu-
zidas no n.° 9 da introdugao, supra. A politica de remunerag@o nao deve
merecer alteragdes no atual momento do Banco, tendo particularmente
em conta o contexto econdmica e financeiro em que ele se situa, pelo
que ndo se justifica qualquer alteraco significativa, sendo conveniente
manter estabilidade neste dominio.

Lisboa, 19 de fevereiro de 2013.

Relatério e Parecer do Conselho Fiscal
Senhores Acionistas,

1 — Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresen-
tamos o relatorio sobre a atividade fiscalizadora desenvolvida e damos
parecer sobre o Relatério de Gestdo e as Demonstragdes Financeiras
apresentados pelo Conselho de Administragdo do Banco Portugués
de Gestao, SA (“Banco”) relativamente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012.

2 — No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade
e a extensdo que consideramos adequada, a atividade do Banco. Ve-
rificamos a regularidade da escrituragdo contabilistica e da respetiva
documentag¢ao bem como a eficacia do sistema de controlo interno,
apenas na medida em que os controlos sejam relevantes para o controlo
da atividade do Banco e apresentagdo das demonstragoes financeiras,
do sistema de gestdo de risco e da auditoria interna. Vigiamos também
pela observancia da lei e dos estatutos.

3 — Acompanhamos igualmente os trabalhos desenvolvidos pela
PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, L.** e aprecidmos a Certificacio Legal das Contas,
em anexo, com a qual concordamos.

4 — No ambito das nossas fungdes verificamos que:

i) O Balango, a Demonstrag@o dos resultados, a Demonstragdo do
rendimento integral, a Demonstracdo de alteragdes no capital proprio,
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a Demonstragao dos fluxos de caixa e as correspondentes Notas expli-
cativas permitem uma adequada compreensdo da situacdo financeira
do Banco, dos seus resultados, do rendimento integral, das alteragdes
no capital proprio e dos fluxos de caixa;

ii) As politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados
sdo adequados;

iii) O Relatorio de Gestao ¢ suficientemente esclarecedor da evolugido
dos negocios e da situagdo do Banco evidenciando os aspetos mais
significativos; e

iv) A proposta de aplicac@o de resultados ndo contraria as disposi¢des
legais e estatutarias aplicaveis.

5 — Nestes termos, tendo em consideragao as informagdes recebidas
do Conselho de Administragdo e Servigos e as conclusdes constantes
da Certificagdo Legal das Contas, somos do parecer que:

i) Seja aprovado o Relatério de Gestao;
i) Sejam aprovadas as Demonstra¢des Financeiras;
iif) Seja aprovada a proposta de aplica¢do de resultados.

6 — Finalmente, desejamos expressar o nosso agradecimento ao
Conselho de Administracao e a todos os colaboradores do Banco com
quem contactamos, pela valiosa colaboragio recebida.

Lisboa, 25 de margo de 2013. — O Conselho Fiscal: Henrique Carlos
de Medina Carreira, presidente — Carlos Reinaldo Pinheiro da Silva,
vogal — Manuel Augusto Lopes de Lemos, vogal.

Certificagdo Legal das Contas

Introducao

1 — Examinamos as demonstragdes financeiras do Banco Portugués
de Gestdo, SA (“o Banco”), as quais compreendem o Balango em 31 de
dezembro de 2012 (que evidencia um total de 127.767.359 euros e um
total de capital proprio de 31.256.619 euros, incluindo um resultado
liquido negativo de 1.530.961 euros), a Demonstrag@o dos resultados,
a Demonstrac¢@o do rendimento integral, a Demonstracdo de alteragdes
no capital proprio e a Demonstrag@o dos fluxos de caixa do exercicio
findo naquela data e as correspondentes Notas explicativas. Estas de-
monstra¢des financeiras foram preparadas em conformidade com as
Normas de Contabilidade Ajustadas introduzidas pelo Aviso n.° 1/2005
do Banco de Portugal, as quais tém por base as Normas Internacionais
de Relato Financeiro (“IFRS”) em vigor, tal como adotadas na Unido
Europeia, com as excegdes previstas nos Avisos n.° 1/2005, n.° 4/2005
e n.’ 7/2008 do Banco de Portugal.

Responsabilidades

2 — E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a prepara-
¢do do relatorio de gestdo e de demonstragdes financeiras que apresen-
tem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira do Banco, o
resultado e o rendimento integral das suas operagdes, as alteragdes no
capital proprio e os fluxos de caixa, bem como a adogdo de politicas e
critérios contabilisticos adequados e a manuteng@o de um sistema de
controlo interno apropriado.

3 — A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido
profissional e independente, baseada no nosso exame daquelas de-
monstragdes financeiras.

Ambito

4 — O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as
Normas Técnicas e as Diretrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo seja
planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranga
aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras ndo contém distor¢des
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu: (i) a
verificag@o, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgacdes constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagdo
das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conse-
lho de Administragdo, utilizadas na sua preparacao; (i7) a apreciagao
sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua
divulgacdo, tendo em conta as circunstancias; (iif) a verificagdo da
aplicabilidade do principio da continuidade; e (iv) a apreciagdo sobre
se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagdo das demonstragdes
financeiras.

5 — O nosso exame abrangeu ainda a verificagdo da concordancia
da informacgao financeira constante do relatorio de gestdo com as de-
monstragdes financeiras.
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6 — Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base acei-
tavel para a expressdo da nossa opinido.

Opinido

7 — Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apre-
sentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos material-
mente relevantes, a posic¢éo financeira do Banco Portugués de Gestao,
SA em 31 de dezembro de 2012, o resultado e o rendimento integral
das suas operagdes, as alteragdes no capital proprio e os fluxos de caixa
no exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas de
Contabilidade Ajustadas emitidas pelo Banco de Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

8 — E também nossa opinido que a informacgao financeira constante
do relatorio de gestao ¢ concordante com as demonstragdes financeiras
do exercicio.

26 de margo de 2013. — PricewaterhouseCoopers & Associa-
dos — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, L. representada
por Antonio Alberto Henriques Assis, R.O.C.

30 de abril de 2013. — O Administrador, Emanuel Marques dos
Santos.
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FUNDAGAO BIENAL DE ARTE DE CERVEIRA

Relatério (extrato) n.° 13/2013
Relatorio e contas 2012

Situagdo econdmico-financeira

O exercicio de 2012 encerrou com um resultado positivo de 81 mil €.
As vendas e prestacdes de servigos em 2012 totalizaram, 508,78 € e
6.807.28 € respetivamente.

Natureza — Vendas e presta¢des de servigos (;ﬁ::j:) %
Vendas —Loja. .................. 508,78 7,00
Prestacaodeservigos — BilheteiraMuseu 675,00 9,20
Prestagdo de servigos — Incubadora. . . 2.704,15 37,00
Prestagéo de servigos — Casa do Artista 3.428,13 46,80

Total ........... 7.316,06 100

Os subsidios a exploragdo representaram 86,8 % do total dos ren-
dimentos, tendo contribuido para tal, os subsidios atribuidos pelo
Municipio de Vila Nova de Cerveira, o cofinanciamento FEDER do
(ON.2), com taxa de comparticipagao de 70 % das candidaturas “Bienal
2011 — Redes” e “Incubadora”, bem como a confirmagio do aumento
da taxa de cofinanciamento da candidatura “Bienal 2011 — Redes”, que
passou de 70 % para 85 %; O Mecenato/apoios totalizaram 5.192,89 €,
designadamente, a Caixa de Crédito Agricola (5.000 €) e a Adriano
Ramos Pinto (192,89 €).

Valor

Natureza — Subsidios & exploragdo (euros) %
Municipio de VN Cerveira. . ........ 135.000,00 36,80
IFDR, IP (projeto Bienal Redes — 70 %) 32.015,69 8,70
IFDR, IP (projeto Incubadora — 70 %) 93.319,04 25,40
Mecenato/Apoios. . . ... 5.192,89 1,40
Aumento da taxa cofinanciamento (Pro-

jeto Bienal Redes — 70 % para 85 %) 101.425,99 27,70
Total . .......... 366.953,61 100,00

Por outro lado, temos os juros de aplicagdes financeiras do capital
fundacional, que se situou nos 5.903,79 €.

Finalmente temos os outros rendimentos e ganhos, que refletem o
montante dos descontos obtidos e a imputagdo do subsidio referente ao
cofinanciamento do ON.2, relativo a aquisigdo dos Ativos fixos, tendo
em conta as depreciagdes de 2012.
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No agregado dos gastos, as rubricas de Fornecimentos e servigos
externos e Gastos com pessoal sdo aos mais relevantes com aproxi-
madamente 37,9 % e 40,1 % do total, respetivamente. Os Gastos de
depreciagdo ¢ amortizagdo situaram-se nos 66.787,16 €, representando
19,6 % do total dos gastos. O Custo das mercadorias vendidas, os Outros
gastos e perdas, e os Juros e gastos similares tém um valor residual no
Total dos mesmos.

Os Fornecimentos e Servigos Externos (37,9 %) dos Gastos, integram
as seguintes rubricas:

Natureza — FSE (Z?is; %
Trabalhos Especializados. . ......... 69.711,06 53,90
Publicidade e propaganda .......... 22.721,79 17,60
Honorarios .. .................... 17.035,50 13,20
Conservagdo e reparacao .. ......... 1.367,35 1,10
Servigos bancarios . ............... 3.299,42 2,60
Ferramentas e utensilios. ........... 990,76 0,80
Material de escritério. .. ........... 513,13 0,40
Eletricidade ..................... - 1.275,33 -1,00
Combustiveis .. .................. 4.522,51 3,50
Deslocagodes e estadas . ............ 983,84 0,80
(01515 ¢o 1A 1.370,83 1,10
Comunicagdes . .........oovuunn.. 5.326,25 4,10
Seguros. . ... 1.538,55 1,20
Contencioso e notariado. .. ......... 133,00 0,10
Despesas de representagdo. ......... 56,80 0,00
Limpeza, higiene e conforto ........ 661,36 0,50
Outros Servigos. . . ....ooveveen.n.. 320,09 0,20

Total ........... 129.276,91 100

Os FSE distribuem-se por 6 centros de custo da seguinte forma:

Centro de custo Valor %
(euros)
Fundagao Bienal da Cerveira. . ...... 18.474,25 14,30
16.* Bienal de Cerveira ............ 47.184,97 36,50
Incubadora de Industrias Criativas. . . . 52.143,38 40,30
CasadoArtista. .................. 1.218,48 0,90
Museu Bienal .. .................. 5.150,59 4,00
17.* Bienal de Cerveira ............ 5.105,24 4,00
Total .............. 129.276,91 100

A Fundagdo engloba todos os gastos que ndo sdo imputados direta-
mente a nenhum dos centros de custo seguintes, onde podemos salientar
o gasto com trabalhos especializados (3.695 €), honorarios (1.968 €),
conservacdo e reparagdo (1.154 €), servicos bancarios (2.909 €), fer-
ramentas e utensilios (559 €), material de escritério (513 €), seguros
(1.141 €), de combustiveis (4.345 €) e comunicagdes (809 €).

No centro de custo, 16.* Bienal de Cerveira tivemos gastos em tra-
balhos especializados (24.128 €), publicidade e propaganda (6.226 €),
honorarios (15.068 €), seguros (315 €) e comunicagdes (1.004 €).

No centro de custo, Incubadora de Industrias criativas tivemos gas-
tos em trabalhos especializados (31.704 €), publicidade e propaganda
(16.496 €) e comunicagdes (3.514 €).

No centro de custo, Casa do artista tivemos gastos em ferramentas
e utensilios (432 €), gas (177 €), conservagio e reparagdo (213 €) e
limpeza (396 €).

No centro de custo, Museu tivemos os gastos com a exposicao “A Ma-
quina do Tempo”, gastos esses em trabalhos especializados (5.151 €).

Por ultimo, o centro de custo, 17.% Bienal de Cerveira engloba os
primeiros gastos com atividades de preparagdo.

No que se refere aos Gastos com Pessoal, traduzem os custos asso-
ciados a equipa da Fundagdo, nomeadamente o Administrador Dele-
gado, 2 técnicos superiores ¢ 1 administrativo, 1 auxiliar, 1 técnico de
manutengdo e 1 guarda.

Natureza — Gastos com pessoal Valor %
(euros)
Comparticipagdo FEDER. . ......... 75.806,32 55,30
Comparticipagdo Propria........... 61.242,88 44,70
Total . ......... 137.049,20 100






