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Nos termos e ao abrigo do disposto no artigo 27.° da Lei n.° 3/2004,
de 15 de janeiro, alterada e republicada pelo Decreto-Lei n.° 5/2012, de
17 de janeiro e alterada pelo Decreto-Lei n.° 127/2012, de 20 de junho,
e ainda o Despacho n.° 12924/2012, de 25 de setembro e a alinea j) da
Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 34/2012, de 15 de margo:

1 — E designado fiscal tnico do Instituto da Seguranga Social, I.P.
(ISS,IP) a Sociedade Eugénio Branco & Associados, SROC, Lda, inscrita
na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com o n.° 201, representada
pelo revisor oficial de contas licenciado Eugénio Agostinho Morais
Branco, inscrito na OROC com o n.° 437.

2 — A presente designagdo tem a duragdo de cinco anos, podendo ser
renovada nos termos da lei.

3 —E fixada ao fiscal unico do ISS, I.P., a remuneragio mensal iliquida
de 17% do montante fixado para o vencimento base mensal iliquido do
presidente do 6rgdo de diregdo, incluindo as redugdes remuneratOrias
que as tomem por objeto.

4 — O presente despacho produz efeitos a partir da data da respetiva
publicagdo.

18 de abril de 2013. — Pelo Ministro de Estado e das Finangas, o Se-
cretario de Estado do Or¢amento, Luis Filipe Bruno da Costa de Morais
Sarmento. — O Secretario de Estado da Solidariedade e da Seguranga
Social, Marco Anténio Ribeiro dos Santos Costa.
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MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

Gabinete do Ministro

Despacho n.° 5566/2013

O Polo de Lisboa do Hospital das For¢as Armadas (HFAR) foi criado
pelo Decreto-Lei n.° 187/2012, de 16 de agosto, resultando da fusao entre
o Hospital da Marinha, o Hospital Militar Principal, o Hospital Militar de
Belém e o Hospital da For¢a Aérea, operada nos termos do Decreto-Lei
n.° 200/2006, de 25 de outubro, substituindo estes quatro estabeleci-
mentos hospitalares na prestagao de cuidados de satide aos seus utentes.

Na sequéncia deste Decreto-Lei, foi publicado o Decreto Regulamen-
tar n.° 51/2012, de 10 de dezembro, onde foi estabelecida a estrutura
organica, a estrutura funcional e os principios de gestio aplicaveis ao
Polo de Lisboa do HFAR, importando agora aprovar o regulamento
interno que contenha as normas relativas a composi¢@o, competéncias
e funcionamento dos respetivos servigos.

Assim:

Ao abrigo do disposto non.® 2 do artigo 6.° do Decreto-Lein.° 187/2012,
de 16 de agosto, determino o seguinte:

1- E homologado em anexo ao presente despacho o regulamento
interno que estabelece as normas relativas a composi¢ao, competéncias
e funcionamento dos 6rgdos e servigos do Polo de Lisboa do Hospital
das Forgas Armadas (HFAR).

2- O regulamento interno vigora durante o periodo da fusdo hospitalar,
devendo ser objeto de revisdo quando estiver concluido o processo de
implementacdo do HFAR.

1 de abril de 2013. — O Ministro da Defesa Nacional, José Pedro
Correia de Aguiar-Branco.

ANEXO

REGULAMENTO INTERNO DO POLO DE LISBOA DO HFAR

CAPITULO I

Objeto, natureza, sede, missio e atribuicoes
Artigo 1.°
Objeto

O presente regulamento interno estabelece as normas relativas a com-
posicéo, competéncias e funcionamento dos 6rgaos e servigos do Polo de
Lisboa do Hospital das For¢as Armadas (HFAR), ao abrigo do disposto
no n.° 2 do artigo 6.° do Decreto-Lei n.® 187/2012, de 16 de agosto.

Artigo 2.°
Natureza e sede

1-O Polo de Lisboa do HFAR integra este hospital militar, constituin-
do-se como elemento de retaguarda do Sistema de Satide Militar em
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apoio da Satde Operacional e tem a sua sede e localizag@o na Azinhaga
dos Ulmeiros, na freguesia do Lumiar.

2-0O Polo de Lisboa do HFAR esta dotado de autonomia adminis-
trativa.

Artigo 3.°
Missao e atribuicoes

1-O Polo de Lisboa do HFAR tem por missdo prestar cuidados de
saude diferenciados aos militares das For¢as Armadas e a familia militar,
bem como aos deficientes militares, podendo, na sequéncia de acordos
que venha a celebrar, prestar cuidados de satude a outros utentes.

2-Séo atribui¢des do Polo de Lisboa do HFAR, nomeadamente:

a) Prestar cuidados de saude aos beneficiarios da Assisténcia na
Doenga aos Militares das For¢as Armadas (ADM);

b) Colaborar no aprontamento sanitario dos militares que integram
as Forgas Nacionais Destacadas;

c) Colaborar nos processos de sele¢do, inspe¢io e revisdo dos militares
das Forgas Armadas;

d) Promover a cooperacao e articulagdo com o Servigco Nacional de
Saude (SNS);

e) Assegurar as condigdes necessarias ao treino e ensino pos graduado
dos profissionais de saude;

f) Apoiar acdes de formagdo e de investigacdo e cooperar com insti-
tui¢des de ensino nestes dominios;

g) Articular com as estruturas do SNS e com as autoridades de pro-
tegdo civil as modalidades de resposta as situagdes de acidente grave
ou catastrofe.

CAPITULO 11

Estrutura orgéanica
Artigo 4.°
()rgﬁos
1-O Polo de Lisboa do HFAR compreende os seguintes 6rgaos:

a) Diretor;
b) Direcao.

2-Integram a dire¢do o diretor, o diretor clinico, o diretor da area
de gestdo, o diretor da area de recursos humanos e o diretor da area
de logistica.

3-No ambito da coordenagio técnica da atividade de enfermagem, a
direcdo ¢ coadjuvada por um enfermeiro militar, designado Enfermeiro
coordenador.

Artigo 5.°
Diretor

1-O cargo de diretor ¢ exercido por um militar, médico, com o posto
de contra-almirante ou major-general, nomeado nos termos do artigo 4.°
do Decreto-Lei n.° 187/2012, de 16 de agosto.

2-0O diretor ¢ substituido nas suas auséncias, faltas e impedimentos,
pelo subordinado hierarquico imediato mais antigo.

3-Para além das competéncias previstas no artigo 5.° do Decreto-Lei
n.° 187/2012, de 16 de agosto, ao diretor do Polo de Lisboa do HFAR
compete:

a) Submeter o plano e o relatério de atividades e o respetivo orga-
mento a aprova¢do do membro do Governo responsavel pela area da
defesa nacional;

b) Propor ao membro do Governo responsavel pela area da defesa
nacional a celebragdo de contratos-programa, de acordo com a legis-
lagdo em vigor;

¢) Definir, ouvidos os restantes elementos da dire¢do, as linhas de
orientacdo a que devem obedecer a organizacdo e o funcionamento do
Polo nas areas clinicas e ndo clinicas, propondo a criagdo de novos
servigos, sua extingdo ou modificag¢@o ou alteragdo da sua lotagdo;

d) Nomear, por despacho, os chefes dos departamentos, dos servigos
hospitalares, das unidades funcionais e das unidades integradas e do Cen-
tro Militar de Medicina Preventiva, sob proposta do diretor clinico;

¢) Acompanhar e avaliar de uma forma sistematica a atividade desen-
volvida, responsabilizando os diversos setores pela utilizagdo dos meios
postos a sua disposicdo e pelos resultados atingidos, nomeadamente em
termos de qualidade dos servigos prestados;

f) Homologar os pareceres da comissao de ética para a sade no ambito
da realizagdo de ensaios clinicos e terapéuticos;

g) Acompanhar a execugdo do orgamento aplicando as medidas des-
tinadas a corrigir os desvios em relag@o as previsdes realizadas;
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h) Autorizar as despesas com aquisi¢ao de bens e servigos até ao valor
maximo legal permitido;

i) Representar o Polo em atos oficiais e em juizo;

j) Fazer cumprir as disposigdes legais e regulamentares aplicaveis;

k) Coordenar a articulac@o entre a direcdo e as estruturas de satde
dos ramos nos assuntos relativos aos recursos humanos e materiais, a
que se refere o n.° 4 do artigo 4.° do Decreto Regulamentar n.° 51/2012,
de 10 de dezembro.

Artigo 6.°
Diretor clinico

1-O cargo de diretor clinico ¢ exercido por um militar, médico, no-
meado nos termos do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 187/2012, de 16 de
agosto.

2-Para além das competéncias que lhe sejam delegadas ou subdele-
gadas pelo diretor, ao diretor clinico compete dirigir a atividade clinica
do Polo, que compreende, designadamente:

a) Coordenar a assisténcia prestada aos doentes e assegurar a prontidao
dos cuidados de saude prestados;

b) Coordenar a elaboragdo dos planos setoriais de atividades apre-
sentadas pelos varios departamentos e servigos hospitalares a integrar
no plano de atividades do Polo;

c) Assegurar uma integragio adequada da atividade médica dos de-
partamentos e servigos, designadamente através de uma utilizagdo nao
compartimentada da capacidade instalada;

d) Propor medidas necessarias a melhoria das estruturas organiza-
tivas, funcionais e fisicas dos servicos clinicos, atentos os pardmetros
de eficiéncia e eficécia exigidos, que produzam os melhores resultados
face as tecnologias disponivesis;

e) Aprovar as orientagdes clinicas relativas a prescricdo de medi-
camentos ¢ meios complementares de diagndstico e terapéutica, bem
como os protocolos clinicos adequados as patologias mais frequentes,
respondendo perante o diretor pela sua adequagdo em termos de quali-
dade e de custo-beneficio;

f) Propor ao diretor a realizagdo, sempre que necessario, da avalia-
¢do externa do cumprimento das orientagdes clinicas e protocolos, em
colaboragdo com a Ordem dos Médicos, institui¢des de ensino médico
e sociedades cientificas;

g) Promover a implementag@o de instrumentos de garantia de quali-
dade técnica dos cuidados de saude;

h) Decidir sobre conflitos de natureza técnica entre servigos hospi-
talares;

i) Decidir sobre questdes relativas a deontologia médica, quando néo
for possivel o recurso a comissdo de ética para a satide em tempo util;

Artigo 7.°
Diretor da area de gestio

1-O titular do cargo de diretor da area de gestdo é nomeado nos termos
do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 187/2012, de 16 de agosto.

2-Para além das competéncias que lhe sejam delegadas ou subde-
legadas pelo diretor, ao diretor da area de gestdo compete coordenar e
orientar o funcionamento dos seguintes servigos:

a) Gabinete de analise prospetiva e controlo de gestdo;
b) Servigos financeiros;

¢) Servigo de sistemas e tecnologias de informagéo;

d) Gabinete juridico.

Artigo 8.°
Diretor da area de recursos humanos

1-O titular do cargo de diretor da area de recursos humanos é no-
meado nos termos do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 187/2012, de 16 de
agosto.

2-Para além das competéncias que lhe sejam delegadas ou subdelega-
das pelo diretor, ao diretor da area de recursos humanos compete:

a) Coordenar a gestdo do pessoal de saude, designadamente nos pro-
cessos de admissdo e movimentagdes internas, ouvidos os respetivos
chefes de departamento;

b) Acompanhar e avaliar sistematicamente os aspetos relacionados
com o exercicio da medicina e com a formagao do pessoal de saude;

¢) Coordenar e orientar o funcionamento da Unidade de Ensino,
Formag@o e Treino prevista no artigo 26.° do presente diploma;

d) Coordenar e orientar o funcionamento dos seguintes servigos:

i) Servigo de recursos humanos;
ii) Gabinete de assisténcia religiosa;
iii) Nucleo de voluntariado.
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Artigo 9.°
Diretor da area de logistica

1-0O titular do cargo de diretor da area de logistica ¢ nomeado nos
termos do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 187/2012, de 16 de agosto.

2-Para além das competéncias que lhe sejam delegadas ou subdele-
gadas pelo diretor, ao diretor da area de logistica compete coordenar e
orientar o funcionamento dos seguintes servigos:

a) Servigo de gestao de doentes;

b) Servigo de aprovisionamento;

¢) Servigo de instalagdes e equipamentos;
d) Servigos de gestdo hoteleira.

Artigo 10.°
Enfermeiro coordenador

1-0O enfermeiro coordenador ¢ um oficial superior, com a habilitagdo
e a experiéncia profissional adequadas as fungdes, a quem compete a
coordenagdo técnica da atividade profissional de enfermagem, e no-
meadamente:

a) Elaborar anualmente o plano da agdo de enfermagem, a integrar o
plano global de atividades do Polo, assim como o relatorio de atividades
de enfermagem relativo ao ano transato;

b) Colaborar na elaboragéo dos planos de agdo de enfermagem apre-
sentados pelos enfermeiros-chefes dos varios Servigos;

c¢) Coordenar e supervisionar a atividade dos enfermeiros-chefes e do
adjunto do enfermeiro coordenador;

d) Assessorar o Diretor clinico na compatibilizacido dos planos de
acdo dos diferentes servigos de agdo médica;

¢) Contribuir para a defini¢@o das politicas ou diretivas de formagao
e investigagdo em enfermagem;

f) Propor os padrdes de cuidados de enfermagem prestados e os
respetivos indicadores de avaliacdo;

g) Participar na avaliagdo das necessidades em enfermeiros, assim
como na sua admissao e distribuicdo pelos Servigos;

h) Propor a criagdo de um sistema efetivo de classificagdo de utentes
que permita determinar as necessidades em cuidados de enfermagem e
zelar pela sua manutengdo;

i) Participar em estudos para a avaliagdo de custos e beneficios no
ambito dos cuidados de saude;

j) Participar na avaliagdo dos enfermeiros-chefes e do adjunto do
enfermeiro coordenador;

k) Colaborar na elaboragao de protocolos que venham a ser celebrados
com os estabelecimentos de ensino de enfermagem, relativamente a
formacgdo basica e pos-graduada;

1) Acompanhar outros aspetos relacionados com o exercicio da ativi-
dade profissional de enfermagem.

2-0 enfermeiro coordenador ¢ apoiado na coordenagdo da atividade
profissional de enfermagem por um adjunto, enfermeiro militar, que o
substitui nas suas faltas e impedimentos.

3-0O adjunto do enfermeiro coordenador a que se refere o niimero
anterior € nomeado pelo diretor, sob proposta do diretor clinico.

CAPITULO 111
Areas de atividade e estrutura funcional

Artigo 11.°
Areas de atividade

O Polo de Lisboa do HFAR organiza-se nas seguintes areas de ati-
vidade:

a) Area clinica;

b) Area de ensino, formagéo e treino;
c) Area de gestdo e logistica;

d) Area de suporte geral.

Seccao I
Area clinica
Artigo 12.°

Area clinica

1-A area clinica do Polo de Lisboa do HFAR estrutura-se em depar-
tamentos, que integram servigos hospitalares, unidades funcionais e
unidades integradas, nos termos definidos no n.° 3 do presente artigo.
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2-A area de atividade referida no niimero anterior inclui ainda outras
estruturas que, pela natureza das respetivas atribui¢des, possam contri-
buir para garantir uma gestdo mais adequada e eficiente.

3-A érea clinica da Polo de Lisboa do HFAR tem a seguinte estru-
tura:

a) Departamento de Medicina:
i) Servigos hospitalares

Cardiologia
Medicina Interna
Neurologia
Psiquiatria
Dermatologia
Endocrinologia
Gastrenterologia
Pneumologia

ii) Unidades funcionais

Nefrologia
Oncologia Médica

iii) Unidades integradas no Servigo de Medicina Interna

Hematologia
Imunoalergologia
Infeciologia
Reumatologia

b) Departamento de Cirurgia:
i) Servigos hospitalares

Anestesiologia

Cirurgia Geral

Medicina Dentaria/Estomatologia
Oftalmologia

Ortopedia

Otorrinolaringologia

Ginecologia

Urologia

i) Unidade funcional

Cirurgia Plastica e Reconstrutiva

iii) Unidades integradas no Servigo de Cirurgia Geral

Cirurgia Vascular
Neurocirurgia

iv) Bloco operatorio e Central de esterilizagdo

¢) Departamento de Meios Complementares de Diagndstico e Te-
rapéutica:

i) Servigos hospitalares

Anatomia Patologica
Imagiologia

Medicina Nuclear

Patologia Clinica

Medicina Fisica e Reabilitagdo

i) Unidade funcional

Medicina Transfusional

d) Departamento de Cuidados Criticos:

i) Servigo de Urgéncia
ii) Unidade de Cuidados Intensivos e Intermédios

¢) Centro Militar de Medicina Preventiva
f) Unidades de Apoio Assistencial:

i) Farmacia Hospitalar

ii) Psicologia Clinica

iii) Nutri¢o e Dietética

iv) Servigo Social

4-Os departamentos, servigos, unidades funcionais e unidades inte-

gradas hospitalares sdo chefiados por especialistas, de grau hierarquico
mais elevado, a nomear pelo diretor, sob proposta do diretor clinico.
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Artigo 13.°
Centro Militar de Medicina Preventiva

1-A atividade do Centro Militar de Medicina Preventiva (CMMP) ¢é
coordenada por um oficial superior, médico, nomeado pelo diretor, sob
proposta do diretor clinico.

2-Ao CMMP compete:

a) Proceder ao registo e tratamento dos dados epidemiologicos rela-
tivos & patologia identificada na populag@o militar, monitorizando a sua
incidéncia e propondo superiormente as medidas tendentes a anular ou
diminuir o seu impacto;

b) Desenvolver um sistema de informagdo médica que permita identi-
ficar as ameacas a saide dos militares destacados em missdo no exterior,
e implementar as medidas preventivas adequadas;

¢) Garantir o aprontamento sanitario dos militares que integram o
dispositivo de forgas nacionais, bem como os que irdo integrar as for-
¢as nacionais destacadas para missdes no exterior, de acordo com as
solicitagdes dos Ramos;

d) Acompanhar, mantendo atualizado, o Plano de vacinagdo das For-
¢as Armadas.

e) Desenvolver, em populagdes militares de risco, agdes de rastreio,
profilaxia e controlo de doencas infecciosas, nomeadamente de carac-
ter epidémico ou de indole sazonal, associadas a grande morbilidade
¢ absentismo;

f) Identificar o impacto da hepatite B, da hepatite C e da sindrome de
imunodeficiéncia adquirida no efetivo militar, e desenvolver campanhas
de esclarecimento e educagdo para a saiide nestas areas, assim como
para as doengas sexualmente transmissiveis;

g) Promover a transferéncia para os servigos hospitalares, para acom-
panhamento e recuperacdo, dos casos de doenca identificados, bem
como, se for caso disso, promover a sua apresentagio a juntas médicas
de saude;

h) Realizar exames médicos de aptiddo aos militares no ativo, de
acordo com a solicitagdo dos Ramos;

i) Efetuar estudos de ambito epidemiologico tendentes a avaliar o
impacto no efetivo das Forgas Armadas, de doencas de elevada preva-
léncia no seio das comunidades contemporaneas, e promover planos de
intervengdo corretiva dos casos identificados;

j) Prestar servigos no ambito de protocolos estabelecidos entre o
Polo de Lisboa do HFAR ¢ entidades terceiras, no ambito do rastreio,
profilaxia e controlo das de doengas infeciosas.

Artigo 14.°
Unidade de Farmacia Hospitalar

1-A Unidade de Farmacia Hospitalar dispde de autonomia técnica e
cientifica e é responsavel pelo conjunto das atividades farmacéuticas
exercidas em meio hospitalar, nomeadamente:

a) Gestdo (selegdo, armazenagem e distribuicdo) dos medicamentos
e de outros produtos farmacéuticos (dispositivos médicos e reagentes);

b) Apoio técnico ao Servigo de Aprovisionamento, no &mbito dos pro-
cessos de aquisi¢@o de medicamentos e outros produtos farmacéuticos;

¢) Manipulagdo e preparagdo de medicamentos (reconstitui¢do de
citotoxicos, preparagdo de doses unitarias, entre outros);

d) Implementagdo e monitorizagdo da politica de medicamentos
definida no Polo de Lisboa do HFAR (de acordo com o Formulario
Hospitalar Nacional e suas adendas, e com as decisdes da Comissao de
farmacia e terapéutica);

e) Realizagdo de estudos de farmacocinética e agdes de farmacovi-
gilancia;

f) Participag@o nas comissdes técnicas hospitalares e no apoio aos
Servigos que o solicitem.

2-Esta unidade de apoio assistencial é chefiada por um oficial superior,
com a habilitagdo e a experiéncia profissional adequadas as fungdes,
especialista em farmacia hospitalar, nomeado pelo diretor.

3-Ao chefe da Unidade de Farmacia Hospitalar compete:

a) Propor e adotar medidas conducentes a uma eficiente utilizagdo
dos recursos disponiveis;

b) Promover a implementagdo de metodologias que garantam a segu-
ranga na utilizagdo do medicamento, nomeadamente no que diz respeito
a prescrigdo terapéutica, sua interpretagdo e validacdo, aviamento e
registo da administracao;

¢) Divulgar informagao atualizada sobre os medicamentos, incluindo
a relativa ao seu custo, de modo a promover a qualidade, eficacia e
segurancga das prescri¢des medicamentosas;

d) Colaborar no ensino e investigagdo no ambito da farmacia hospita-
lar, designadamente através da formagao pos-graduada dos profissionais
e da colaboragdo em ensaios clinicos autorizados.
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Artigo 15.°
Unidade de Psicologia Clinica

1-A Unidade de Psicologia Clinica desenvolve a sua atividade no
ambito da avaliacdo e intervencdo psicoldgica aos utentes do Polo em
internamento, em hospital de dia e em ambulatorio, em estreita articu-
lagdo com os servicos clinicos e suas equipas de saude.

2-Esta unidade de apoio assistencial ¢ chefiada por um oficial superior,
com a habilitagdo e a experiéncia profissional adequadas as fungdes,
nomeado pelo diretor.

Artigo 16.°
Unidade de Nutri¢ao e Dietética

1-A Unidade de Nutri¢o e Dietética ¢ chefiada por um oficial superior,
com a habilitagdo e a experiéncia profissional adequadas as fungdes, a
nomear pelo diretor.

2-A esta unidade assistencial de apoio compete assegurar uma ali-
mentagdo e nutricdo adequada a populacdo do Polo, atentos objetivos
profilaticos, terapéuticos e de qualidade e, em especial:

a) Exercer a sua atividade em articulagdo com os servigos assistenciais,
no internamento ¢ no ambulatorio;

b) Supervisionar a alimentag@o prescrita pelos médicos, acompa-
nhando o processo terapéutico na vertente nutricional e dietética;

¢) Apoiar tecnicamente os servigos hoteleiros na area da alimentagao,
avaliando a composicdo das ementas fornecidas aos doentes e ao pes-
soal do HFAR, e controlando a preparagdo, confegao e distribuicdo das
refei¢des, de modo a garantir a sua qualidade e adequac@o nutricional
e terapéutica;

d) Integrar equipas clinicas na promogdo da satide e na prevengao
da doenga;

e) Promover e divulgar informagdo atualizada sobre cuidados nu-
tricionais.

Artigo 17.°
Unidade de Servi¢o Social

1-A Unidade de Servigo Social ¢ chefiada por um oficial superior,
com a habilitagdo e a experiéncia profissional adequadas as fungdes, a
nomear pelo diretor.

2-Compete a Unidade de Servigo Social:

a) Efetuar o diagnostico de necessidades de apoio social dos doentes,
relevantes para a sua reabilitagdo plena, promovendo em articulagido
com as entidades competentes, as acdes necessarias para a sua con-
cretizagao;

b) Participar nas equipas de gestdo de altas, promovendo os contactos
necessarios e a articulagdo com a familia, permitindo a caracterizagdo
da alta dos doentes no momento da alta clinica, no ambito do processo
de continuidade de cuidados;

¢) Efetuar o levantamento e a caracterizagdo e promover a atuali-
zagdo permanente do equipamento social necessario ao apoio social
dos doentes;

d) Contribuir para a humanizagio e qualidade dos servigos do Polo;

¢) Promover o apoio psicossocial ao utente, estabelecendo a articu-
lacdo com as redes de suporte individual e coletiva;

f) Exercer fungdes de investigaco, estudo e concecdo na area do
apoio psicossocial dos utentes do Polo.

Artigo 18.°
Comissoes Técnicas Hospitalares

1-A atividade clinica do Polo de Lisboa do HFAR ¢ apoiada pelas
seguintes comissodes técnicas hospitalares:

a) Comissdo de ética para a satude;

b) Comissao de humanizagao e qualidade dos servigos;
¢) Comissdo de controlo da infe¢do hospitalar;

d) Comissao de farmacia e de terapéutica;

¢) Comissdo de coordenagdo oncoldgica;

f) Comissdo de normalizacéo de consumos;

g) Comissdo de catastrofe e emergéncia interna.

2-A nomeacao do presidente e dos restantes membros das comissoes
técnicas hospitalares compete ao diretor do Polo de Lisboa do HFAR.

Artigo 19.°

Comissao de ética para a saude

1-A comissé@o de ética para a saude tem a composi¢do prevista no
artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 97/95, de 10 de maio, sendo os seus sete
membros nomeados pelo diretor.
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2-A esta comissdo cabem as competéncias previstas no artigo 6.° do
Decreto-Lei n.° 97/95, de 10 de maio, com as altera¢des introduzidas
pela Lei n® 46/2004, de 19 de agosto, e ainda:

a) Garantir o acesso do doente a informagao clinica objetiva e clara,
essencial para garantir o consentimento informado;

b) Validar eticamente a investigagao clinica/farmacolégica, garantindo
a adesdo voluntaria e consciente do doente;

c) Estimular a atividade em equipa na prestacao de cuidados de saude,
garantindo o cumprimento das normas éticas na relagdo entre profissio-
nais e na organizagao da pratica clinica;

d) Pugnar pelo acompanhamento e humanizagao da atividade clinica
junto dos doentes em estado terminal de vida, garantindo a execugao de
critérios cientificos no diagndstico da morte cerebral;

e) Pronunciar-se do ponto de vista ético em relagdo as criticas e
sugestdes dos doentes e dos profissionais de saude;

f) Suportar eticamente a decisdo clinica, apoiando solu¢des com
custo/beneficio e custo/eficacia comprovados.

Artigo 20.°
Comissao de humanizacio e qualidade dos servicos

1-A comissdo de humanizagio e qualidade dos servigos (CHQS) ¢
um orgdo multidisciplinar ao qual compete:

a) Formular a politica de qualidade e apoiar a sua implementagio;

b) Propor a diregdo agdes para a promogdo da qualidade, através da
apresentagdo de plano anual, com previsdo dos recursos necessarios a
sua execucao;

¢) Acompanhar a implementacdo das acdes incluidas no plano de
acdo anual,

d) Definir e propor os objetivos para a qualidade;

e) Garantir que a politica e os objetivos da qualidade sdo comunica-
dos a todos os colaboradores e utentes e estimular a superacéo desses
objetivos;

f) Elaborar e enviar ao diretor o relatorio anual de atividades.

2-Os elementos da CHQS sao nomeados pelo diretor.

Artigo 21.°
Comissao de controlo da infeciio hospitalar

1-A comissdo de controlo da infecdo hospitalar (CCIH), que se re-
gula pelo Despacho do Diretor-Geral de Saude, publicado no Diario da
Republica, 2° série, de 23 de outubro de 1996, ¢ constituida por cinco
elementos, nomeados pelo diretor, de entre microbiologistas, clinicos
das areas médica e cirargica, epidemiologistas e enfermeiros.

2- O diretor clinico preside a esta comissao.

3-A CCIH tem como objetivo prevenir ou diminuir o nimero e gra-
vidade das infegdes associadas a cuidados de satide, minimizando os
seus custos humanos, sociais, ambientais e econdmicos, competindo-lhe:

a) Definir, implantar e monitorizar um sistema de vigilancia epide-
miologica de estruturas, processos e resultados, dirigido a situagdes de
maior risco;

b) Propor recomendagdes e normas para a prevengdo e controlo da
infegdo e a monitorizagdo da sua correta aplicagdo;

c) Fornecer aos servigos interessados informagao pertinente referente
a microrganismos isolados e a sua resisténcia a agentes antimicrobianos;

d) Colaborar na defini¢do da politica de antibidticos, antiséticos,
desinfetantes e de esterilizacdo;

e) Definir e implementar normas e circuitos para comunicagdo dos
casos de infegdo em doentes e pessoal;

f) Proceder a inquéritos epidemiologicos e divulgar os seus resultados
internamente;

g) Participar no programa de promogédo da qualidade;

h) Colaborar na formago em servigo e em outras agdes de formagao
levadas a cabo na area do controlo da infecao;

i) Dar pareceres em projetos de execucdo de obras e na aquisi¢do
de equipamentos e bens de consumo ou servigos relacionados com a
prevengao e controlo da infegdo;

j) Colaborar na aplicagdo das normas legais sobre as condigdes de
saude e seguranga no trabalho;

k) Colaborar na apreciacdo das normas legais relativas a recolha,
transporte e eliminagdo dos residuos hospitalares;

1) Desenvolver um sistema de avaliagdo das agdes empreendidas;

m) Elaborar e apresentar a aprovagdo do diretor o plano de agdo
anual,

n) Assegurar o cumprimento das regras e normas estabelecidas em
matéria de residuos hospitalares;

0) Propor ag¢des formativas especificas em higiene e controlo da
infecdo hospitalar;
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p) Efetuar o registo de todas as infe¢des hospitalares mediante colheita
de dados junto dos servicos, mantendo em base de dados de vigilancia
e epidemiolégica;

q) Elaborar e enviar ao diretor o relatorio anual de atividades.

Artigo 22.°
Comissiio de farmacia e de terapéutica

1-A comissdo de farmacia e terapéutica (CFT), que se regula pelo
Despacho do Ministro da Satde n® 1083/2004, de 17 de janeiro, ¢ cons-
tituida em paridade por médicos e farmacéuticos, com um minimo
de quatro elementos, sendo um dos médicos o diretor clinico a quem
compete presidir a comissao.

2-Compete a CFT:

a) Atuar como 6rgdo consultivo e de integragdo entre os servigos de
prestacdo de cuidados e o servigo de farmacia;

b) Zelar pelo cumprimento do formulario e suas adendas;

¢) Pronunciar-se, dentro do respeito das regras deontologicas, sobre
a corregao da terapéutica prescrita a doentes, sob solicitagdo do diretor
clinico;

d) Informar os planos de aquisi¢do de medicamentos e orientar o
seu consumo;

e) Avaliar mensalmente os dados de consumo e as existéncias em
medicamentos, incluindo os prescritos em ambulatorio;

f) Dar parecer sobre novos medicamentos a adquirir;

g) Elaborar as adendas de aditamento ou exclusao, privativas do
formulario de medicamentos;

h) Definir e pér em pratica uma politica de informagao sobre me-
dicamentos;

i) Elaborar e enviar ao diretor o relatorio anual de atividades.

Artigo 23°
Comissao de coordenaciio oncologica

1-A comissdo de coordenagdo oncoldgica tem a composicao e as
atribui¢des definidas na Portaria n® 420/90, de 8 de junho.

2-A comissao ¢ presidida pelo diretor clinico, ou por um elemento por
si designado, e deve integrar mais 5 a 8 membros, médicos especialistas
das areas de cirurgia, oncologia médica, radioterapia, anatomia-patolo-
gica e hematologia clinica.

3- Sdo competéncias da comissdo de coordenagdo oncoldgica:

a) Organizar as consultas de grupo, multidisciplinares, com o ob-
jetivo de analisar e definir a estratégia de diagnostico e terapéutica
relativa a casos clinicos oncoldgicos, estabelecendo normas para o seu
tratamento;

b) Organizar campanhas de prevengao e rastreio do cancro;

¢) Aprovar protocolos de atuacgdo diagnostica e terapéutica dos diver-
sos tipos de doenga oncoldgica;

d) Aprovar protocolos de atuagdo na prestagdo de cuidados paliativos
e terminais oncologicos;

¢) Emitir parecer sobre eventuais protocolos com outras instituigdes;

f) Promover e coordenar o registo do cancro ao nivel do Polo de
Lisboa do HFAR, no quadro da legislag@o especifica, designadamente
da Portaria n® 35/88, de 16 de janeiro;

g) Elaborar e enviar ao diretor o relatorio anual de atividades.

Artigo 24°
Comissao de normalizacio de consumos

1- A comissdo de normalizagdo de consumos ¢ um 6rgéo consultivo
que, em ligagdo com os servigos de prestagdo de cuidados e Servigo de
aprovisionamento e logistica, ¢ responsavel pela emissdo de pareceres
relativos a politica de consumos do Polo de Lisboa do HFAR.

2- A comissdo ¢ constituida, no maximo, por seis elementos, a saber:
o diretor da area de logistica ou um elemento por si designado, que
preside; o responsavel pelo Servico de aprovisionamento ou um técnico
daquele servigo; dois médicos e dois enfermeiros.

3- A designacdo dos médicos e dos enfermeiros ¢ da competéncia
do diretor clinico, e do enfermeiro coordenador, respetivamente, sendo
a designacdo dos restantes membro da competéncia do diretor da area
de logistica.

4- A comissdo reunira mensalmente e sempre que necessario, con-
vocada pelo seu presidente, sem prejuizo de poder funcionar em co-
missdes especializadas, de ambito restrito, sempre que tal se mostre
necessario.

5- Compete a comissio de normalizagio de consumos e equipamentos,
nomeadamente:

a) Emitir parecer acerca da introdugdo no Polo de Lisboa do HFAR
de todo o material de consumo clinico e equipamentos;
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b) Definir e propor uma politica de normalizag@o dos produtos con-
sumidos;

¢) Apoiar o servigo de aprovisionamento na elaboragdo de processos
de aquisigdo, em particular no que concerne a identifica¢do e tipologia
de produtos;

d) Pronunciar-se sobre os processos de aquisi¢do de equipamentos
que impliquem a utilizacdo de consumiveis, a pedido do Servigo de
aprovisionamento;

e) Desenvolver, em colaboragdo com outras comissoes do Polo de
Lisboa do HFAR, as normas de utilizagdo e os procedimentos que
sejam transversais na institui¢do e possibilitem uma utilizagdo racional
dos mesmos;

f) Elaborar e enviar ao diretor o relatorio anual de atividades.

Artigo 25°
Comissio de catastrofes e emergéncia interna
1-Compete a comissdo de catastrofes e emergéncia interna:

a) Elaborar os planos de catastrofe e emergéncia interna, organizar
acgoes de formagdo e simulagdes neste ambito;

b) Promover a realizagio, pelas entidades técnicas competentes, de
vistorias ao conjunto das instalagdes, tendo em vista a verificagao de
aspetos de seguranga e de forma a prevenir condigdes propiciadoras a
ocorréncia de catastrofes;

c¢) Organizar a¢des de prevengdo, informagdo e sensibilizagdo do
pessoal afeto a este Polo hospitalar, de forma a exercer adequada capa-
citagdo para reagdo em situagdes de catastrofe;

d) Planear a reacdo a situagdes de catastrofe e zelar pela implemen-
tacdo das medidas preconizadas em casos de ocorréncia;

e) Assegurar o relacionamento com entidades externas com responsa-
bilidades nesta area e coordenar, eficazmente, as operagdes a desenvolver
com 0s recursos a mobilizar;

f) Elaborar e enviar ao diretor o relatério anual de atividades.

2-A comissdo ¢ constituida por um maximo de 3 elementos, sendo
um deles o coordenador.

Seccio 11

Area de ensino, formagao e treino
Artigo 26.°
Unidade de Ensino, Formacio e Treino

1-A Unidade de Ensino, Formagao e Treino (UEFT) ¢ uma unidade
de ambito transversal que tem como objetivos desenvolver o ensino, a
formac@o e o treino aplicados a saude e promover o desenvolvimento
cientifico e tecnologico do Polo de Lisboa do HFAR, em particular nas
areas consideradas de maior interesse para a medicina militar.

2-A UEFT ¢ coordenada e orientada pelo diretor da area de recursos
humanos.

3-Ao coordenador da UEFT compete o planeamento e o controlo
da execugdo das atividades de ensino, formagdo e treino, em ligagdo
com os ramos e outras entidades hospitalares, de intervengao sanitaria
e de ensino, potenciando as capacidades e incrementando a qualidade
do seu desempenho e a diferenciacdo dos seus recursos humanos, e
designadamente:

a) Planear e coordenar o desenvolvimento do ensino e da investigagdo
essenciais a preparagdo e desenvolvimento profissional, bem como a
melhoria continuada dos cuidados prestados;

b) Colaborar na formagao po6s graduada do pessoal de saude colo-
cado em unidades operacionais, nomeadamente em cursos, estagios e
internatos;

¢) Acompanhar a formagao p6s graduada do pessoal de satide do Polo
de Lisboa do HFAR, nomeadamente em cursos, estagios e internatos;

d) Programar, e promover a organizacdo, isoladamente ou em cola-
borag@o com outras entidades, de agdes formativas ou de investigagao
no campo da saude;

e) Articular com outras estruturas das Forgas Armadas, nos aspetos
formativos e educacionais da area da satde;

f) Desenvolver as potencialidades do Polo de Lisboa do HFAR, na
formacao continua dos técnicos de satde das Forgas Armadas.

4-O coordenador da UEFT, quando médico, acumula estas fungdes
com a de diretor do internato médico.

5-A diregdo do internato médico rege-se, no que respeita a sua com-
posicdo, nomeagdo, competéncia e funcionamento, pelo regime juridico
aplicavel ao internato médico.
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Seccio IIT

Area de gestio e logistica
Artigo 27.°
Servicos de gestio e logistica

1-O Polo de Lisboa do HFAR dispde dos seguintes servigos de gestdo
e logistica:

a) Servigo de recursos humanos;

b) Servigos financeiros;

¢) Servigo de gestdo de doentes;

d) Servigo de aprovisionamento;

e) Servigo de instalagdes e equipamentos;

f) Servigos de gestdo hoteleira;

g) Servigo de sistemas e tecnologias de informacao;
h) Gabinete de analise prospetiva e controlo de gestdo.

Artigo 28.°
Servico de recursos humanos

1-O Servigo de recursos humanos tem por fungdo genérica apoiar o
diretor do Polo de Lisboa do HFAR na defini¢do da politica de recursos
humanos e na gestdo do respetivo plano.

2-0 Servigo de recursos humanos ¢ coordenado pelo diretor da area
de recursos humanos.

3-Compete especificamente ao Servi¢o de recursos humanos:

a) Participar na defini¢ao da politica de gestdo de recursos humanos,
¢ na elaboracdo do plano de recursos humanos;

b) Coordenar a aplicagdo dos sistemas de avaliagdo de desempenho;

¢) Propor, a adequagdo dos efetivos a evolugdo das necessidades,
elaborando os perfis dos postos de trabalho e cargos, com base na analise
e qualificac@o de fungdes;

d) Promover a gestio previsional dos recursos humanos;

e) Assegurar o cumprimento de todas as obrigagdes legais em matéria
de recursos humanos;

f) Organizar e assegurar os servicos de administragao de pessoal, em
termos de carreiras, remuneragdes e assiduidade.

Artigo 29.°
Servigos financeiros

1 - Os Servigos financeiros sdo coordenados pelo diretor da area de
gestao.
2 - Compete a este Servigo:

a) Elaborar o orgamento, nos termos definidos pelo 6rgéo de gestao,
e acompanhar a execugdo or¢amental;

b) Realizar as operagdes de abertura, encerramento e prestacdo de
contas;

¢) Proceder a cabimentagéo das despesas;

d) Proceder a cobranca das receitas e realizar o pagamento das des-
pesas do Polo de Lisboa do HFAR,;

e) Proceder a contabilizagao dos documentos de receita e de despesa;

f) Proceder a conferéncia da faturagdo de fornecedores;

g) Elaborar a informagdo econdmica e financeira para os fins internos
e externos, dando cumprimento aos deveres de informagao periddica,
nos termos da lei;

h) Gerir a tesouraria, nos termos das orientagdes da direcdo;

i) Dar cumprimento as obrigagdes fiscais da organizagao.

Artigo 30.°
Servico de gestiao de doentes

1 - O Servigo de gestao de doentes ¢ coordenado pelo diretor da area
de logistica.
2 - Ao Servigo de gestdo de doentes compete:

a) Assegurar a uniformidade dos procedimentos de registo e apura-
mento do movimento assistencial e a racionalizagdo dos recursos;

b) Implementar as regras de faturag@o previstas nos contratos-pro-
grama, assim como nas portarias de faturac@o a subsistemas;

¢) Implementar as determinacdes legais relativas a cobranga das taxas
moderadoras, bem como as regras para a cobranga;

d) Assegurar a cobranga de taxas moderadoras, a entregar aos servigos
financeiros;

¢) Coordenar e supervisionar todos os atos desenvolvidos pelo pessoal
administrativo e de secretariado clinico, relativos ao percurso do doente
desde a admissdo até a respetiva alta;

f) Coordenar a pratica do registo de atos administrativos necessarios
a realizagdo dos exames pelos doentes, quer estes sejam efetuados no
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Polo de Lisboa do HFAR, quer no exterior, independentemente da
modalidade de admissdo;

g) Organizar e manter o sistema de informagdo publico sobre as
atividades e servigos do polo hospitalar, e sobre os direitos e deveres
dos utentes, através dos meios de comunicagdo apropriados aos utentes
atuais e potenciais do Polo de Lisboa do HFAR;

h) Organizar e manter o sistema de atendimento personalizado dos
utentes, presencialmente ou por outros meios de comunicacgio, para
informagdo sobre marcagio e alteragdo de atos médicos ou exames de
diagnostico e terapéutica;

i) Organizar o sistema de visitas de acompanhamento e de familiares
aos utentes internados;

j) Emanar normas gerais de orientagao para os servigos sobre matérias
relacionadas com financiamento e faturac@o, de acordo com as politicas
definidas pela direcéo;

k) Proceder 4 identificagdo de oportunidades de melhoria da quali-
dade e fiabilidade dos registos, de forma a maximizar o financiamento
e a faturacao;

1) Garantir a emissdo de faturas aos utentes e as entidades finan-
ceiras responsaveis/subsistemas de satide, de acordo com os registos
informaticos;

m) Coordenar e supervisionar o tratamento de dados para faturar por
parte dos administrativos e equipa de médicos codificadores garantindo
a correta e atempada faturagio;

n) Garantir o correto e atempado tratamento de dados para faturar;

0) Garantir a fiabilidade de dados estatisticos, e proporcionar a dire¢ao
a informac@o necessaria para a tomada de decisdo e concretizagdo da
sua estratégia de intervencao;

p) Conhecer e preparar a estatistica do movimento assistencial do
Polo de Lisboa do HFAR de acordo com as normas e procedimentos em
uso no setor da satde de forma a responder e divulgar periodicamente
conforme legalmente exigido;

q) Assegurar o atempado agendamento da consulta externa, e proceder
a marcagao de consultas solicitadas por médicos ou utentes;

r) Proceder a guarda, conservagdo e tratamento da documentagio
clinica do hospital;

s) Preparar, organizar e distribuir com a antecedéncia necessaria,
os processos clinicos referentes a atividade programada nos diversos
servigos clinicos;

t) Assegurar o fornecimento de ajudas técnicas ou material de apoio
aos Deficientes das For¢as Armadas, de acordo com a legislagdo em
vigor.

3 - O Servigo de gestdo de doentes integra o Gabinete do Utente, ao
qual compete promover a participagao dos cidaddos, enquanto agentes
responsaveis, detentores de direitos e deveres, numa logica de mediagdo
e didlogo e, em especial:

a) Assegurar a informagdo aos utentes sobre o funcionamento e a
melhor utilizagdo dos servigos, bem como dos direitos e deveres dos
utentes;

b) Proceder a recegdo centralizada, registo e tratamento de todas as
reclamagdes, sugestdes e agradecimentos, independentemente da via
de acesso utilizada;

c) Incentivar as equipas e prestadores de cuidados em geral, a resolver
disfungdes causadoras de reclamagdes, apoiar e facilitar o acesso dos
utentes aos meios legais disponiveis, nomeadamente a transcri¢do da
informacao clinica, se for caso disso;

d) Potenciar a analise e tratamento das reclamagdes, como indicador
util para a monitorizag@o das boas praticas clinicas e de gestdo global;

e) Desenvolver uma ag@o proativa com os profissionais e servigos
hospitalares, tendo em vista a corregdo das disfungdes detetadas.

4 - O Servigo de gestdo de doentes integra o Gabinete de Codificagao,
composto por médicos codificadores, ao qual compete a ligagdo da
informagao clinica com a fatura¢@o, mediante a atribui¢do de codigos
do ICD9.

Artigo 31.°
Servi¢o de aprovisionamento

1- O Servigo de aprovisionamento é coordenado pelo diretor da area
de logistica.

2-Compete ao Servigo de aprovisionamento, sem prejuizo das com-
peténcias proprias da coordenacdo, nomeadamente:

a) Programar as necessidades e adquirir todos os bens, servigos e
equipamentos necessarios a prossecucdo dos fins do Polo de Lisboa
do HFAR;

b) Armazenar e controlar os stocks de todo o material, clinico e ndo
clinico, quer ao nivel dos armazéns centrais, quer ao nivel dos armazéns
avangados;
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c¢) Distribuir programadamente esses bens e equipamentos pelos
servigos utilizadores;

d) Garantir a inventariagdo do imobilizado do Polo de Lisboa do
HFAR e a sua permanente atualizagio;

e) Apoiar e integrar as negociacdes, no dmbito das consultas efetua-
das e dos procedimentos aprovados, visando a obtencdo das condi¢oes
mais vantajosas para a organizacdo, através da aplica¢do dos métodos
e técnicas do mercado concorrencial, em obediéncia aos principios de
transparéncia, igualdade de oportunidades e tratamento e livre con-
corréncia;

f) Elaborar e manter atualizado o inventario dos bens de dominio pu-
blico sob administra¢ao do Polo de Lisboa do HFAR, bem como de outros
bens que ndo sejam sua propriedade mas cujo uso lhe seja afeto.

Artigo 32.°
Servico de instalacdes e equipamentos

1- O Servigo de instalagdes e equipamentos tem como missao primaria
garantir a operacionalidade e manter as condigdes de funcionamento de
infraestruturas, equipamentos e viaturas agregadas ao Polo de Lisboa
do HFAR.

2 -O Servigo de instalagdes e equipamentos ¢ coordenado pelo diretor
da area de logistica.

3- Compete especificamente ao Servigo de instalacdes e equipa-
mentos:

a) Organizar e manter o arquivo técnico das infraestruturas, instalacoes
técnicas e equipamentos gerais e medico-cirirgicos;

b) Elaborar e difundir manuais de procedimentos relativos a utilizagéo
de equipamentos e instalagdes técnicas especiais, de acordo com as
instrugdes dos fornecedores e com as regras de seguranga e qualidade
aplicaveis;

¢) Programar e acompanhar a execugao de obras de construgio, adap-
tagdo ou demoli¢@o de edificios e/ou instalagdes técnicas especiais;

d) Assegurar a gestdo dos consumos de energias, fluidos e gases
medicinais;

e) Elaborar ou avaliar pareceres e projetos técnicos necessarios a
atividade do polo hospitalar e solicitados superiormente;

f) Operar e manter as instalagdes de produgdo e/ou distribuigdo de
vapor, aquecimento, energia elétrica, 4gua e gases medicinais;

g) Assegurar a manutengdo geral das infraestruturas e instalagdes
interiores e exteriores;

h) Assegurar a manutenc¢do dos equipamentos medico-cirurgicos
através de intervengdes diretas, ou pela gestdo e controlo de agdes
efetuadas por terceiros;

1) Assegurar as atividades necessarias ao bom funcionamento e manu-
tengao dos sistemas de apoio de emergéncia e colaborar no planeamento
da sua substitui¢do ou reforgo;

j) Disponibilizar as viaturas da frota automoével para os servigos de
transporte solicitados pelos diversos servigos, efetuar a gestdo de con-
dutores e assegurar a manutengao das viaturas da frota;

k) Operar, gerir e manter a central telefonica, redes filares e equipa-
mentos de comunicagdes acoplados.

Artigo 33.°
Servicos de gestiio hoteleira

1- Os Servigos de gestdo hoteleira sdo coordenados pelo diretor da
area de logistica.

2- Aos Servigos de gestdo hoteleira compete, com a articulagdo dos
respetivos servigos do Polo de Lisboa do HFAR e com os prestadores de
servigos externos, a coordenagdo, planeamento, organizagio e controlo
das seguintes areas:

a) Alimentagdo;

b) Limpeza;

¢) Lavandaria;

d) Rouparia;

e) Tratamento de residuos hospitalares;
f) Desinfestacao;

g) Transportes;

h) Parqueamento e jardins;

i) Seguranga e vigilancia;

j) Casa Mortuaria.

3-Compete aos servicos de gestao hoteleira, entre outras, as seguintes
fungdes:

a) Assegurar a distribuicdo das refei¢des e fazer cumprir os horarios
da sua distribuicao;

b) Coordenar e assegurar a manutengdo da higiene e limpeza das
instalagdes, mantendo-as em perfeitas condi¢des de assepsia;
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c¢) Garantir a recolha de roupas sujas, ja devidamente triadas, e efetuar
a sua entrega na Lavandaria;

d) Proceder a distribuiggo interna da roupa hospitalar, e controlar a
qualidade da que se encontra em circulagio;

e¢) Garantir a correta gestdo dos residuos hospitalares, incluindo resi-
duos hospitalares perigosos e residuos liquidos perigosos produzidos, e
organizar os respetivos circuitos internos;

f) Garantir a eficacia de desinfecdes, desinfestagdes e desratiza-
¢oes;

g) Orientar os trabalhos de limpeza e manutencao de espagos verdes;

h) Organizar o estacionamento e controlo de acessos;

i) Coordenar o transporte de doentes;

j) Controlar as condigdes de higiene da casa mortudria, bem como as
condigdes necessarias para o bom funcionamento das cdmaras frigorificas
utilizadas para a conservagdo de cadaveres;

k) Controlar os servigos contratados em regime de outsourcing, nas
areas que superintende.

Artigo 34.°
Servico de sistemas e tecnologias de informacgio

1-O Servigo de sistemas e tecnologias de informagdo tem por fi-
nalidade garantir a operacionalidade dos sistemas e tecnologias de
informagdo e comunicagdo, assegurando a sua adequago aos objetivos
estratégicos da direcéo.

2-0 Servigo de sistemas e tecnologias de informagao ¢ coordenado
pelo diretor da area de gestao, e ¢ dirigido por um oficial superior com
a habilitagdo e a experiéncia profissional adequadas as fungdes, no-
meado pelo diretor, tendo em consideragdo o seu perfil e competéncia
técnica.

3-Ao Servico de sistemas e tecnologias de informagdo compete:

a) Assegurar a operacionalidade, manutencédo e seguranga do parque
informatico, dos sistemas de informagao e da rede da Saude;

b) Configurar os sistemas de forma homogénea e coerente, definir
procedimentos de integracdo e realizar os estudos técnicos de suporte
a decisao;

c) Planear, gerir e implementar projetos no ambito dos sistemas e
tecnologias de informagao;

d) Assegurar a confidencialidade, seguranca e integridade dos dados
pessoais informatizados;

e) Promover a legalizagao de todas as bases de dados em exploragao,
cujos dados sejam considerados informagao sensivel;

f) Avaliar e emitir pareceres sobre pedidos e propostas de bens e ser-
vigos informaticos, numa perspetiva de rentabilizacdo, racionalizagdo
e oportunidade;

g) Gerir os contratos de manutengo e garantias dos equipamentos
informaticos e dos sistemas de informacao;

h) Orientar e coordenar as equipas dos parceiros tecnologicos na
implementagdo e manutengdo dos sistemas e tecnologias de informagéo
€ comunicacio;

i) Apoiar os utilizadores na exploracdo das aplicacdes informaticas e
tecnologias de informagéo existentes;

j) Dinamizar, promover e desenvolver a¢des de formagao sobre as
aplicacOes informaticas em exploragio;

k) Definir normas e standards para a utilizagao dos sistemas e tecno-
logias de informag@o e comunicagao.

Artigo 35.°
Gabinete de analise prospetiva e controlo de gestiao

1-O Gabinete de analise prospetiva e controlo de gestdo (GAPCG)
tem por missao desenvolver o processo de contratualizag@o da atividade
assistencial, monitorizar os resultados operacionais do Polo de Lisboa do
HFAR, elaborar relatorios técnicos com base em indicadores de gestdo
transversais ao conjunto da atividade desenvolvida e prospetivar as linhas
de tendéncia de resultados, propondo medidas corretivas e sempre que
as mesmas se justifiquem.

2-0O GAPCG ¢ coordenado pelo diretor da area da gestao.

3- A este Gabinete compete:

a) Elaborar os Planos de Atividades;

b) Submeter & Dire¢do os Termos de Referéncia para a contratuali-
zagdo da atividade assistencial;

¢) Negociar, com base nos mesmos Termos, os objetivos de produgio
com os responsaveis pelas diferentes areas clinicas;

d) Monitorizar a execugao dos objetivos contratualizados, apoiando-se,
também, nos sistemas e tecnologias de informagao disponiveis;

e) Sempre que se justifique, propor a Dire¢do medidas corretivas
que assegurem o cumprimento do Plano de Atividades e os termos da
respetiva contratualizagio;
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f) Promover ou colaborar em estudos que visem identificar novas
estratégias de modernizagao da atividade assistencial e gestionaria, bem
como para a identificag@o de oportunidades para o desenvolvimento da
atividade clinica assegurada;

g) Coordenar a negociagao de Acordos para a prestagdo de cuidados de
saude com entidades terceiras ao MDN e de acordo com as orienta¢des
emitidas pela Direcdo;

h) Elaborar o Relatorio de Atividades.

Sec¢ao IV
Area de suporte geral

Artigo 36.°
Servicos transversais

1 - O Polo de Lisboa do HFAR dispde dos seguintes servigos trans-
versais:

a) Secretaria-central;

b) Secgao de justica;

¢) Gabinete juridico;

d) Gabinete de Assisténcia Religiosa;
¢) Nucleo de voluntariado;

f) Gabinete de auditoria interna.

Artigo 37.°
Secretaria-central

1-A Secretaria-central é chefiada por um oficial superior/capitdo
ou primeiro-tenente, com a habilitacdo e a experiéncia profissional
adequadas as fung¢des, nomeado pelo diretor, tendo em consideragdo o
seu perfil e competéncia técnica.

2-A Secretaria-central compete:

a) Fazer a gestdo documental de toda a correspondéncia oficial, in-
terna e externa, do Polo e assegurar os procedimentos administrativos
decorrentes;

b) Garantir o apoio a Diregdo, nas areas de secretariado, arquivo
documental e apoio logistico;

¢) Garantir a distribui¢do da legislagdo e das normativas aplicaveis
ao Polo;

d) Organizar e manter o arquivo da legislag@o aplicavel a atividade
do Polo;

e) Estruturar e implementar a politica de gestdo documental do Polo,
nomeadamente através da defini¢ao do modelo de introdugéo de novos
suportes administrativos, sua codificacdo, atualizagdo e acompanhamento
do seu ciclo de vida;

f) Apoiar administrativamente as Comissdes Técnicas Hospitalares
do Polo de Lisboa do HFAR.

Artigo 38.°
Secc¢do de Justica

1-A Secgdo de Justica compete instruir processos de averiguagdes ou
apoiar processos disciplinares, quando solicitado.

2-A Secgdo de Justica é chefiada por um oficial superior/capitdo ou
primeiro-tenente, com a habilitago e a experiéncia profissional adequadas
as fungdes, nomeado pelo diretor, tendo em consideragio o seu perfil e
competéncia técnica.

Artigo 39.°
Gabinete juridico
1-Ao Gabinete juridico compete:

a) Emitir pareceres sobre assuntos que lhe sejam submetidos pelos
membros da direcdo;

b) Elaborar contratos ou minutas de contrato de acordo com as orien-
tagdes da direcdo, e propor a sua aprovagao ou homologacao;

¢) Acompanhar e apoiar os processos administrativos em que esteja
envolvido o Polo de Lisboa do HFAR, ou qualquer dos seus servigos.

2-0O Gabinete juridico ¢ chefiado por um oficial superior, com a habi-
litagdo e a experiéncia profissional adequadas as fungdes, nomeado pelo
diretor, tendo em consideragédo o seu perfil e competéncia técnica.

Artigo 40.°
Gabinete de assisténcia religiosa

1-No cumprimento das disposigdes constitucionais e legais sobre
liberdade religiosa, o Polo de Lisboa do HFAR permite a prestagdo
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da assisténcia religiosa aos doentes internados, segundo a opcao de
cada um.

2-O Gabinete de assisténcia religiosa ¢ coordenado pelo diretor da
area de recursos humanos.

Artigo 41.°
Nucleo de voluntariado

1-No cumprimento das disposi¢Ges legais sobre o voluntariado em
saude, o Polo de Lisboa do HFAR permite o acompanhamento, o segui-
mento e o apoio aos doentes internados, ou em tratamento ambulatorio,
assim como o auxilio logistico as diversas unidades hospitalares, por
parte de um nucleo organizacional de caracter social.

2-0 nucleo de voluntariado é coordenado pelo diretor da area de
recursos humanos.

Artigo 42.°
Gabinete de auditoria interna

1- Ao Gabinete de Auditoria Interna (GAI) compete realizar uma
permanente auditoria de sistema e qualidade, incidindo sobre a eficién-
cia e eficacia das operagdes e processos, a confianga e integridade da
informagao financeira e operacional e a conformidade com a legislagdo,
regulamentos, normas e procedimentos.

2- O GAI funciona na dependéncia do diretor do Polo de Lisboa do
HFAR.

CAPITULO IV

Disposicoes finais e transitorias
Artigo 43.°
Regulamentac¢io complementar

Compete ao diretor do Polo de Lisboa do HFAR, ouvidos os restantes
elementos da dire¢do, emitir a regulamentacdo e instru¢cdes comple-
mentares que se mostrem necessarias para a aplicagdo do presente
regulamento interno, nos termos da lei.

Artigo 44.°
Producio de efeitos

O disposto no presente regulamento interno aplica-se unicamente
ao periodo a que se refere o artigo 11.° do Decreto-Lei n.° 187/2012,
de 16 de agosto.
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ESTADO-MAIOR-GENERAL DAS FORGAS ARMADAS

Gabinete do Chefe do Estado-Maior-General
das Forgas Armadas

Louvor n.° 367/2013

Louvo o sargento-chefe operador radarista de detecdo NIP 045062-G,
Eduardo Manuel Leal Cruz, pelas excecionais qualidades e virtudes
militares, elevada competéncia profissional, extrema lealdade e espirito
de missdo, evidenciados no desempenho das multiplas tarefas que lhe
foram cometidas ao longo dos 31 anos de servico ativo.

Ao longo da sua carreira, o sargento-chefe Leal Cruz evidenciou-se
como um militar de elevadissimo nivel, dotado de uma solida forma-
¢do ética e moral, uma conduta militar irrepreensivel, o que a par das
suas excecionais qualidades pessoais e virtudes militares, o levaram a
constituir-se como uma referéncia para aqueles que com ele privaram.
Militar muito frontal e direto, revelando uma qualidade de trabalho impar,
com grande espirito de iniciativa e inovagao, pautou, desde cedo, a sua
conduta, pelos ditames da honra e do dever, qualidades objetivamente
patenteadas nos multiplos louvores e condecoragdes constantes da sua
folha de servigos.

O sargento-chefe Leal Cruz ingressou na Forg¢a Aérea Portuguesa
em janeiro de 1981, na especialidade operadores radaristas de de-
tecdo (OPRDET), fungdes que exerceu nas Esquadras de Detecdo
e Conduta de Intersec¢do de Pagos de Ferreira e Montejunto, assim
como no Centro de Operagdes de Defesa Aérea e Centro de Controlo
e Reporte, em Monsanto. Em 1986 foi colocado na Base Aérean.® 6,
onde integrou o nucleo inicial de militares que formaram o embrido
da Esquadra 601. Enquanto tripulante de P-3P Orion, o sargento-
-chefe Leal Cruz acumulou aproximadamente 4500 horas de voo
como observador, operador ndo-actistico e instrutor de ambas as
fungdes. O seu elevado desempenho, aliado a um forte sentido de





