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PARTE J3

M|N|STER|O DAS E|N ANCAS Arbitros representantes dos trabalhadores:
E DA ADM|N|STRAQAO PUBLICA Alvaro Jorge Domingos Gongalves Braga.

Carlos Eduardo Linhares de Carvalho.
Emilio Augusto Simédo Ricon Peres.

Diregéo-Geral da Administragéo Guilherme Frederico Dias Pereira Fonseca.
e do Emprego Publico Lucia Alexandra Pereira de Sousa Gomes.
Maria Alexandra Gongalves.
Aviso n.° 15138-A/2012 Maria Alexandra Massano Simao José.

Paulo Jorge Teixeira da Veiga e Moura.

Listas de arbitros constituidas nos termos do artigo 375.°
do Regime do Contrato de Trabalho em Funcdes

Publicas, aprovado pela Lei n.° 59/2008, de 11 de setembro Antdnio Raul da Costa Torres Capaz Coelho.
José Manuel Carreto.
] José Maria Belo de Sousa Rego.
A_dehp(_) Rosa Lopes. . Maria Ermelinda Paulo Rodrigues da Silva Carrachas.
G‘l Felix da Rogha Almeida. Maria Isabel Baltazar Moreira da Silva Trindade Salgado.
J 040 Pedro Araiijo Cprdelro. Nelza Maria Alves Vargas Floréncio.
Jos¢ de Azevedo Maia. Paula Cristina Agapito Silva Barbas.

José Henrique Delgado de Carvalho. Rowério M 1A Peixoto Rodri
José Norberto de Melo Baeta de Queiroz. ogério Manuel Aroso Peixoto Rodrigues.

Arbitros representantes das entidades empregadoras publicas:

Arbitros presidentes:

Maria Alexandra Xavier Ferreira Guiné. 7 de novembro de 2012. — A Diretora-Geral, Carolina Maria Gomes
Maria Helena Borges Gouveia Amaral. Ferra.
Sénia Kietzmann Baptista Lopes Gamboa. 206516526
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