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No âmbito dessas funções, foram desenvolvidas entre outras, as se-
guintes medidas:

Constituição do Conselho Clínico e implementação da governação 
clínica.

Constituição da Unidade de Apoio à Gestão;
Constituição da Unidade de Recursos Assistenciais Partilhados;
Criação de 3 USF das 4 existentes em todo o ACES, criação de 

12 UCSP;
Reestruturação dos serviços da Unidade de Saúde Pública;
Criação de três UCC e cinco ECCI;
Constituição do Conselho da Comunidade;

Formação académica:
Doutorando — Morfoloxia Médica — Universidade de Santiago de 

Compostela, início em 2006 -2007, em curso.
Licenciatura em Medicina Dentária CESPU Norte, concluída em 

2000.
Mestrando em Administração e Planificação da Educação, na Uni-

versidade Portucalense do Porto — parte escolar concluída em julho 
de 1997.

Diploma de Estudos Superiores Especializados em Ensino e Admi-
nistração — ESTES Coimbra, em 1995.

Bacharelato em Radiologia — Escola Superior de Tecnologia da 
Saúde do Porto, novembro de 1983

Formação profissional:
XV PADIS — Programa de Alta Direção de Instituições de Saúde, 

da AESE, 2012, frequência em curso.
Paces Direct — Programa Avançado de Gestão para Diretores Execu-

tivos dos ACES pelo INA, de dezembro de 2008 a dezembro de 2009.
Experiência profissional:
Diretor Executivo do Agrupamento de Centros de Saúde Tâme-

ga I — Baixo Tâmega, de março 2009 a julho de 2012.
Sócio gerente e diretor clínico de clínica privada, de julho de 2001 

a dezembro de 2008.
Docente da Universidade Fernando Pessoa na licenciatura de Medicina 

Dentária desde 2003.
Médico Dentista na sua atividade privada desde julho de 2000.
No quadro de pessoal civil do Hospital Militar Regional n.º 1 do Porto, 

desde julho de 1985 até à presente data.
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 Despacho n.º 13719-D/2012
Nos termos e ao abrigo do artigo 19.º do Decreto -Lei n.º 28/2008, de 

22 de fevereiro, alterado pelos Decretos -Leis n.os 81/2009, de 2 de abril, 
102/2009, de 11 de maio, e 248/2009, de 22 de setembro, em conjuga-
ção com a Portaria n.º 310/2012, de 10 de outubro, determina -se, sob 
proposta do conselho diretivo da Administração Regional de Saúde do 
Norte, I. P., o seguinte:

1 — É designada para o cargo de diretor executivo do Agrupamento 
de Centros de Saúde do Grande Porto III, pelo período de três anos, a 
licenciada Maria Luísa Nunes Guerra Fontes Ferreira da Silva, atendendo 
à competência técnica, aptidão, experiência profissional e formação 
adequada evidenciadas na respetiva sinopse curricular que se anexa ao 
presente despacho, dele fazendo parte integrante.

2 — O presente despacho produz efeitos a partir de 1 de novembro 
de 2012.

19 de outubro de 2012. — O Ministro da Saúde, Paulo José de Ribeiro 
Moita de Macedo.

Súmula curricular
Maria Luísa Nunes Guerra Fontes Ferreira da Silva.
Data de nascimento: 9 de fevereiro de 1954.
Habilitações académicas: Licenciatura em Medicina e Cirurgia pela 

Faculdade de Medicina da Universidade do Porto com a classificação 
final de 15 valores, em 1978. Competência em gestão de serviços de 
saúde, pela Ordem dos Médicos, 2003.

Habilitações profissionais: Inscrita na Secção Regional do Norte da 
Ordem dos Médicos, desde 1978. Efetua parte do Internato Comple-
mentar de Medicina Interna no Hospital Geral de Santo António, de 1 
de janeiro de 1983 a 31 de julho de 1985, obtendo as seguintes avalia-
ções: ano 1983, média final de 17,5 valores; ano 1984, média final de 
17,6 valores; ano 1985, média final de 18 valores. Ingressa na Carreira 
de Clínica Geral, a 1 de agosto de 1985. A 5 de novembro de 1990 
inicia funções no Núcleo de Saúde de Adultos da Direção de Serviços 
de Saúde da ex -Administração Regional de Saúde do Porto. Obtém o 
Grau de Generalista da Carreira de Clínica Geral, em junho de 1994. 

Obtém o título Especialista em Clínica Geral pela Ordem dos Médicos 
em dezembro de 1994. Obtém o Grau de Consultor da Carreira Médica 
de Clínica Geral, em julho de 1995. Responsável pela Área de Saúde de 
Adultos e Idosos e Área de Prestações Indiretas da Direção de Serviços 
de Saúde da Sub -Região de Saúde do Porto, de 1997 a dezembro de 
2000. Diretora do Centro de Saúde da Maia desde 3 de setembro de 1997. 
Assistente Graduada Sénior, da Carreira Médica de Clínica Geral, desde 
setembro de 2003. Diretora do Centro de Saúde da Maia e Águas Santas, 
de março de 2004 a março 2009. Instrutora de Processos Disciplinares. 
Diretora Executiva do Agrupamento de Centros de Saúde — Grande 
Porto IV — Maia — desde março 2009 com competências de acordo 
com o artigo 20.º do Decreto -Lei n.º 28/2008, de 22 de fevereiro:

Consolidação da reconfiguração organizacional dos Centros de Saúde 
integrados neste ACES, e das suas unidades funcionais com a criação 
de cinco Unidades de Saúde Familiar (USF), e atribuição de médico 
e enfermeiro de família à quase totalidade dos inscritos no ACES. No 
momento atual, existência de oito USF e uma Unidade de Cuidados de 
Saúde Personalizados; Criação da Unidade de Saúde Pública, que integra 
o Centro Diagnóstico Pneumológico, de três Unidades de Cuidados na 
Comunidade, duas Equipas de Cuidados Continuados Integrados, da 
Liga de Amigos do ACES Maia, LACES Maia e apoio à constituição 
da Equipa Coordenadora Local para os Cuidados Continuados; Cons-
tituição da Unidade de Recursos Assistenciais Partilhados, da Unidade 
de Apoio à Gestão (UAG), do Conselho da Comunidade e do Gabinete 
do Cidadão; Incentivou a elaboração de Manual de Recursos Humanos 
pela UAG, a criação de Manual na Área Financeira de suporte à decisão 
e o Manual na Área do Atendimento e também de Acolhimento; Efetuou 
a contratualização interna com todas as USF e UCSP e acompanhou o 
perfil de prescritor de todos os médicos; Participação em Grupos de 
Trabalho: dos Medicamentos em 1997; Assessoria da Comissão de Far-
mácia e Terapêutica da ARS Norte, a convite do CA da ARS Norte, 1995; 
Grupo de Trabalho Regional para implementação do Despacho Conjunto 
n.º 407/98 dos Ministérios da Saúde e do Trabalho e Solidariedade. Por 
deliberação do CA da ARS Norte de 18 de agosto de 1998.

Participação em Ações de Formação:
Formadora em iniciativas da Sub -Região de Saúde do Porto — «Atua-

lização na Área de Estomaterapia» «Atualização na Área de Hipertensão» 
«Saúde e comunicação no idoso»;

Palestrante em Múltiplas Jornadas de Geriatria; Doença Vascular Ce-
rebral; Reumatologia; Organizadora como Coordenador para a Medicina 
Familiar nos 1.º, 2.º e 3.º Cursos de Reumatologia e XXI, XXII e XXIII 
e XXIV Jornadas Nortenhas da Geriatria e Gerontologia Social.

Formações:
Formação Pedagógica de Formadores, ARSN 1996, 72 horas; Ins-

trução de Processos Disciplinares no âmbito da Saúde, ARSN 1999, 
30 horas; Os serviços de Saúde ao Serviço do Cidadão, ARSN 1999, 
12 horas; Práticas de Gestão nos Serviços de Saúde, ARSN 2002, 
60 horas; Promoção e Garantia da Qualidade nos Cuidados de Saúde 
Primários, ARSN 2004, 21 horas; O Novo Regime do Direito do Tra-
balho nos Recursos Humanos — CIT, ARSN 2005, 12 horas; Equipas e 
novos modelos organizacionais em saúde, ARSN 2006, 18 horas; Paces 
Direct — Programa Avançado de Gestão para Diretores Executivos dos 
ACES; Instituto Nacional de Administração, I. P. — 2009, 400 horas; 
Fórum Nacional Implementação dos ACES, Missão Cuidados de Saúde 
Primários, 2009; Mensuração Desempenho — Avaliação Desempenho, 
ARSN 2009, 12 horas; Fórum Nacional Boas Práticas nos ACES, Missão 
Cuidados de Saúde Primários, 2010.
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 Despacho n.º 13719-E/2012
Nos termos e ao abrigo do artigo 19.º do Decreto -Lei n.º 28/2008, 

de 22 de fevereiro, alterado pelos Decretos -Leis n.os 81/2009, de 2 de 
abril, 102/2009, de 11 de maio, e 248/2009, de 22 de setembro, em 
conjugação com a Portaria n.º 273/2009, de 18 de março, retificada 
pela Declaração de Retificação n.º 32/2009, publicada no Diário da 
República, 1.ª série, n.º 94, de 15 de maio de 2009, determina -se, sob 
proposta do conselho diretivo da Administração Regional de Saúde do 
Norte, I. P., o seguinte:

1 — É designada para o cargo de diretor executivo do Agrupamento de 
Centros de Saúde do Grande Porto I — Santo Tirso/Trofa, pelo período 
de três anos, a licenciada Ana Maria Fernandes Tato Aguiar, atendendo 
à competência técnica, aptidão, experiência profissional e formação 
adequada evidenciadas na respetiva sinopse curricular que se anexa ao 
presente despacho, dele fazendo parte integrante.

2 — O presente despacho produz efeitos no dia imediato ao da sua 
assinatura.

19 de outubro de 2012. — O Ministro da Saúde, Paulo José de Ribeiro 
Moita de Macedo.
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Súmula curricular
Informação pessoal:
Ana Maria Fernandes Tato Aguiar, natural de Matosinhos, nasceu 

em 19 de maio de 1957.

Experiência profissional:
Desde 2009, coordena a Unidade de Saúde Pública do ACES de 

Santo Tirso/Trofa e exerce funções de Autoridade de Saúde nos dois 
concelhos.

Em maio de 1990, iniciou funções como médica especialista de Saúde 
Pública no Centro de Saúde de Águas Santas, no concelho da Maia. Foi 
nomeada em 1991, Subdelegada de Saúde do concelho da Maia.

Em 1995 e após colaboração na Direção de Serviços de Saúde da Sub-
-Região de Saúde do Porto com os núcleos de Educação para a Saúde, 
saúde Materna e Saúde Infantil, foi nomeada responsável pela área de 
Educação para a Saúde do distrito do Porto.

Em 1998 iniciou funções na equipa técnica da Comissão Distrital do 
Porto de Luta contra a Sida que coordenou de 2000 a 2005.

Em 1999 integrou o Centro Regional de Saúde Pública do Norte 
onde coordenou o serviço de Proteção e Promoção da Saúde e geriu os 
Programas Nacionais de Saúde Escolar e de Saúde Oral, funções que 
exerceu até dezembro de 2002.

Foi formadora da ARSNorte, I. P., entre 2000 e 2004, tendo minis-
trado formação nas seguintes áreas: Promoção e Proteção da Saúde, 
Comunicação e Marketing, Promoção da Saúde em meio Escolar e 
Planeamento em Saúde.

Após concurso público para chefe de serviço da carreira médica de saúde 
pública, aberto por concurso em 1999, foi colocada no Centro de Saúde 
da Trofa, em janeiro de 2003, onde chefiou o Serviço de Saúde Pública 
e exerceu as funções de Delegada de Saúde daquele concelho, até 2009.

Educação e formação:
Em 2010 frequentou o Curso GPS, Gestão de Saúde de Proximidade 

da AESE, Escola de Direção e Negócios, destinado a dirigentes dos 
Cuidados de Saúde Primários.

Licenciou -se em Medicina em 1981 com a média de 13 valores, na 
Faculdade de Medicina do Porto. Iniciou em janeiro de 1982 o estágio 
de Policlínica no Hospital de Santo António, no Porto e frequentou 
o internato de especialidade médica de Saúde Pública, realizado no 
Centro de Saúde de Braga, de 1984 a 1990, que concluiu com a média 
de 15 valores.

De 2008 a 2011 foi tutora no Centro de Saúde, de alunos do 5.º ano 
da Escola Superior de Saúde da Universidade do Minho, da área dos 
Cuidados de Saúde Primários — Saúde Pública, no âmbito do protocolo 
de colaboração entre a ARSNorte, I. P., e a aquela Universidade.

Aptidões e competências pessoais:
Para além do português fala e escreve em francês e inglês.
É membro do Colégio de Especialidade de Saúde Pública da Ordem 

dos Médicos desde 2003.
Em 1998 que foi membro fundador da Associação da Promoção e 

Defesa da Vida e da Família, Vida Norte e desde o início que exerce as 
funções de presidente da Assembleia -geral.
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 Despacho n.º 13719-F/2012
Nos termos e ao abrigo do artigo 19.º do Decreto -Lei n.º 28/2008, 

de 22 de fevereiro, alterado pelos Decretos -Leis n.os 81/2009, de 2 de 
abril, 102/2009, de 11 de maio, e 248/2009, de 22 de setembro, em 
conjugação com a Portaria n.º 308/2012, de 9 de outubro, determina -se, 
sob proposta do conselho diretivo da Administração Regional de Saúde 
do Alentejo, I. P., o seguinte:

1 — É designada para o cargo de diretor executivo do Agrupamento 
de Centros de Saúde do Alentejo Central, pelo período de três anos, a 
licenciada Teresa Maria Miguens de Sousa Machado Caldas de Almeida, 
atendendo à competência técnica, aptidão, experiência profissional e 
formação adequada evidenciadas na respetiva sinopse curricular que se 
anexa ao presente despacho, dele fazendo parte integrante.

2 — O presente despacho produz efeitos no dia imediato ao da sua 
assinatura.

19 de outubro de 2012. — O Ministro da Saúde, Paulo José de Ribeiro 
Moita de Macedo.

Súmula curricular
Teresa Maria Miguens de Sousa Machado Caldas de Almeida, nascida 

a 7 de janeiro de 1956 em Lisboa, casada e mãe de dois filhos.

Licenciada em Medicina pela Faculdade de Ciências Médicas da 
Universidade Nova de Lisboa em 1980, com pós -graduação em Gestão 
dos Serviços de Saúde no Instituto Superior de Ciências do Trabalho 
e da Empresa (ISCTE), no âmbito de curso de Mestrado ao abrigo de 
Protocolo entre ISCTE e Ministério da Saúde de 22 de novembro de 
1998, é assistente graduada da carreira médica de Saúde Pública com 
o grau de consultora em Saúde Pública e detentora da competência em 
gestão dos serviços de saúde, atribuída pela Ordem dos Médicos.

No decurso da sua atividade profissional desempenhou os seguintes 
cargos e funções:

Assessora no Alto Comissariado da Saúde (ACS) e Coordenadora do 
Programa dos Apoios Financeiros do ACS.

Coordenadora -adjunta do Centro Regional de Saúde Pública do 
Alentejo.

Adjunta do Delegado Regional de Saúde do Alentejo (ADRS) com 
competências delegadas para o distrito de Évora.

Coordenação da comissão de controlo de infeção da Sub -Região de 
Saúde de Évora (SRSE).

Presidente das Juntas Médicas de Incapacidade do Distrito de 
Évora.

Membro da Agência de Contratualização dos Serviços de Saúde da 
Região do Alentejo.

Cocoordenadora dos Programas de Saúde da SRSE.
Coordenadora da Comissão da Qualidade da SRSE.
Delegada de Saúde do Concelho de Mora.

Outros cargos e participações em grupos de trabalho:
Representante do ACS na Estratégia Nacional para as pessoas sem-

-abrigo e Violência Doméstica.
Coordenadora do Programa dos Tumores Malignos da ARSLVT.
Presidente da Comissão de Acompanhamento do Euro 2004 — Re-

gião Alentejo.
Responsável pelo Plano de Contingência da Onda de Calor ao nível 

do distrito de Évora.
Corresponsável, como Adjunto do Delegado Regional de Saúde do 

Alentejo pelas estruturas envolvidas no controlo de situação/ameaça 
de Bioterrorismo.

Membro do Secretariado Técnico dos Sistemas de Informação (SE-
TESI) e do projeto SINT — Saúde Inteligente.

Gestora de Projeto: Comissão Paritária do Programa de Saúde Oral da SRSE.
Representante da SRSE nas Unidades Coordenadoras Funcionais 

(UCF) de Saúde Materno -Infantil de Évora para a área de Adolescentes 
e para a área de Saúde Materna.

Membro do Grupo de Trabalho da SRSE para elaboração de orien-
tações técnicas para o estabelecimento de Protocolos de parceria entre 
os CS e IPPS na Área do Apoio Domiciliário a Idosos.

Membro dos Grupos de trabalho para elaboração das Estratégias 
Nacionais e Regionais (91/93) de Garantia da Qualidade em Cuidados 
de Saúde Primários — Lisboa — ENSP/DGS.

Membro do Grupo de trabalho para delinear as principais Estratégias 
para Implementação do Plano Oncológico Nacional (1990 -1994).

Participação em diversas atividades de índole formativa e de docên-
cia, organização de eventos científicos, membro de júri de concursos e 
do núcleo de formação da SRSE. Detentora de Certificado de Aptidão 
Pedagógica (CAP), emitido pelo Instituto do Emprego e Formação 
Profissional.

Atualmente em funções na Divisão de Saúde Sexual, Reprodutiva, 
Infantil e Juvenil da Direção -Geral da Saúde (DGS).
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 Despacho n.º 13719-G/2012
Nos termos e ao abrigo do artigo 19.º do Decreto -Lei n.º 28/2008, de 

22 de fevereiro, alterado pelos Decretos -Leis n.os 81/2009, de 2 de abril, 
102/2009, de 11 de maio, e 248/2009, de 22 de setembro, em conjugação 
com a Portaria n.º 274/2009, de 18 de março, retificada pela Declaração 
de Retificação n.º 29/2009, publicada no Diário da República, 1.ª série, 
n.º 94, de 15 de maio de 2009, determina -se, sob proposta do conselho 
diretivo da Administração Regional de Saúde do Centro, I. P., o seguinte:

1 — É designado para o cargo de diretor executivo do Agrupamento 
de Centros de Saúde do Dão Lafões I, pelo período de três anos, o licen-
ciado José Armando Marques Neves, atendendo à competência técnica, 
aptidão, experiência profissional e formação adequada evidenciadas na 
respetiva sinopse curricular que se anexa ao presente despacho, dele 
fazendo parte integrante.

2 — O presente despacho produz efeitos no dia imediato ao da sua 
assinatura.

19 de outubro de 2012. — O Ministro da Saúde, Paulo José de Ribeiro 
Moita de Macedo.




