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densificado por Pedro Gongalves, como ja acima se referiu. E apoditico
que, no caso vertente, se impde que o regime dos contratos assegure
a prevaléncia do interesse publico ou a primazia da légica da funcdo
sobre a logica do contrato.” Salienta-se ainda que “[N]ao pode, porém
deixar de se notar que a tendéncia de publicizagdo ou administrativi-
zagdo da atividade contratual da Administragdo espelhada na Reforma
do Contencioso Administrativo, foi, de alguma forma reconhecida pelo
CCP ao considerar expressamente como administrativos os contratos de
aquisi¢do e locagdo de bens moveis (artigos 437.° a 449.°) e de aquisi¢do
de servigos (artigos 450.° a 454.°). Assim, a luz do CCP os contratos
seriam de imediato contratos administrativos”.

(**)Com as alteracdes introduzidas pelos Decretos-Leis n.” 34/2009,
de 6 de fevereiro, n.° 223/2009, de 11 de setembro, n.° 278/2009, de 2
de outubro, e n.° 131/2010, de 14 de dezembro.

(¥) Este preceito estabelece que “[O] Codigo dos Contratos Publicos s6
¢ aplicavel aos procedimentos de formagao de contratos publicos inicia-
dos apos a data da sua entrada em vigor e a execugao dos contratos que
revistam a natureza de contrato administrativo celebrados na sequéncia
de procedimentos de formagao iniciados apds essa data, salvo o disposto
no n.° 2 do artigo 18.°”. Ora, o CCP entrou em vigor em 30 de julho de
2008 e o Contrato foi celebrado em 21 de abril de 2004.

(*") V., neste sentido, Marcelo Rebelo de Sousa e André Salgado de
Matos, Direito Administrativo Geral, Tomo 111, 2.* Edi¢ao, D. Quixote,
Lisboa, 2009, pag. 387.

(*")V. Marcelo Rebelo de Sousa e André Salgado de Matos, op. cit.,
pag. 387.

(**)Nos termos deste artigo, ..o contrato deve ser reduzido a escrito
através da elaboragdo de um clausulado em suporte papel ou em suporte
informatico com a aposi¢ao de assinaturas eletronicas”, salvo nos casos
do artigo 95.°, que afasta a exigéncia de contrato escrito ou admite a sua
dispensa nos casos nele especificados.

(**) Este preceito estabelecia que “[O]s contratos administrativos sio
sempre celebrados por escrito, salvo se a lei estabelecer outra forma.”

(**) Neste sentido, Marcelo Rebelo de Sousa e André Salgado de
Matos, op. cit., pag. 388. Referindo que a interpretagdo das clausulas
obscuras num contrato administrativo ndo pode ser uma “interpretagéo
privilégio” para a Administragdo, v. Leon Szklarowsky, “Interpretagdo
dos Contratos Administrativos”, in Revista Portuguesa de Direito do
Consumo, n.° 19, 1999, pag. 44.

(**) Esta solugdo, que ja resultava do artigo 186.°, n.° 1, do CPA, é a
Unica compativel com o principio de que “tanto o poder de fixar com
obrigatoriedade o sentido do contrato como o de declarar com forca
obrigatoria a sua validade ou invalidade integram-se materialmente no
exercicio da fungdo jurisdicional que a presente Constitui¢do reserva
aos tribunais”, como refere Sérvulo Correia, Legalidade e Autonomia
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Contratual nos Contratos Administrativos, Almedina, Coimbra, 1987,
pag. 730.

(**) V. Marcelo Rebelo de Sousa e André Salgado de Matos, op. cit.,
pag. 388.

(*") Designadamente, as pecas do procedimento — programa do con-
curso, cadernos de encargos, proposta do adjudicatario, etc. — e as
negociagdes posteriores eventualmente ocorridas, se o procedimento
em causa as admitir.

(**) Mais importante ainda nos contratos administrativos, nos quais
o elemento causal e finalistico assume maior importancia, uma vez
que estes contratos sdo sempre celebrados com vista a prossecugao do
interesse publico.

(**) V. Emilio Betti, Interpretagdo da lei e dos Atos Juridicos, tradugio
portuguesa, 1.* Edi¢do, Martins Fontes Ed., Sdo Paulo, 2007, pag. 347.

(*)E verdade que a Clausula 43.%, n.° 3, refere a aplicagio da alinea a)
don.® 1 da Clausula 12.%, embora remeta para o Anexo 15, o que s6 pode
ser um erro de escrita, pelas razdes que serdo apresentadas infia.

(*") Esta expressdo ¢ utilizada por Emilio Betti, op. cit., pag. 155,
exatamente a propoésito da interpretagdo dos negécios juridicos, como
consequéncia da autonomia privada, que permite aos contratantes, por
acordo, determinar a interpretacdo a dar a um contrato.

(**) Como salienta Eduardo Santos Junior, op. cit., pag. 106.

(*)E, mesmo assim, o n.° 2 do artigo 238.° do CC admite que o sen-
tido pode valer “se corresponder a vontade real das partes e as razdes
determinantes da forma do negdcio se ndao opuserem a essa validade”.

(*Y V. Emilio Betti, op. cit., pag. 383.

(*) Neste sentido, v. Jean-David Dreyfus, Contribution a une Théo-
rie Génerale des Contrats entre Personnes Publiques, Paris, 1997,
pag. 459.

(**) Como nota Frangoise Ducarouge, «Le Juge Administratif et les
Modes Alternatifs de Reglement des Conflits: Transaction, Médiation,
Conciliation et Arbitrage en Droit Public Frangais», in Revue Frangaise
de Droit Administratif, n.° 12, volume 1, 1996, pag. 87.

(*")Como ja defendemos antes. V. Alexandra Leitdo, Contratos Inte-
radminisrativos, Almedina, Coimbra, 2011, pag. 538.

(**) Em sentido préximo, v. Jodo Taborda da Gama, “Contrato de
Transa¢@o no Direito Administrativo e Fiscal”, in Estudos em Homena-
gem ao Prof. Doutor Inocéncio Galvio Telles, volume V, obra coletiva,
Coimbra, 2003, pags. 640 e 660.

(*)J4 se referiu supra que a remissio para o Anexo 15 nio pode deixar
de se tratar de um erro de escrita, atendendo a circunstincia de se men-
cionar a alinea a) do n.° 1 da Clausula 12.* e ndo a respetiva alinea b).

(**) E tendo em conta as regras sobre contagem dos prazos constantes
da Clausula 50.%, acima transcrita.
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BANCO DE PORTUGAL

Aviso n.° 12205/2012

O Banco de Portugal informa que, a partir de 18 de setembro de 2012,
ira colocar em circulagdo uma moeda de cole¢do em liga de cuproniquel,
com o valor facial de €2,50, designada «Centro Historico de Guimaraes»
e integrada na série dedicada ao patriménio mundial classificado pela
UNESCO em Portugal.

As caracteristicas da supracitada moeda foram aprovadas pela Portaria
n.° 179/2012, publicada no Didrio da Republica, 1.* série, n.° 108, de
4 de junho de 2012.

A distribuicdo ao ptiblico da moeda sera efetuada através das Institui-
¢oes de Crédito e das Tesourarias do Banco de Portugal.

27 de agosto de 2012. — Os Administradores: José Antonio da Silveira
Godinho — Jodo José Amaral Tomaz.
306367827

ENSIGEST — GESTAO DE ESTABELECIMENTOS DE ENSINO, S. A.

Despacho n.° 12100/2012

A ENSIGEST — Gestao de Estabelecimentos de Ensino, S. A. ,
entidade instituidora do IPAM — Instituto Portugués de Adminis-

tracdo de Marketing de Aveiro em cumprimento do disposto nos
artigos 75.° a 80.° do Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de margo, alte-
rado pelo Decreto -Lei n.° 107/2008, de 25 de junho, torna publica
a alterag@o do plano de estudos do ciclo de estudos conducente ao
grau de licenciado em Gestdo de Marketing, conforme anexo ao
presente despacho.

Desta alteragao foi dado conhecimento a Diregdo Geral do Ensino
Superior em 29 de maio de 2012. Esta alteracdo do plano de estudos
produz efeitos a partir do ano letivo 2012-2013.

7 de setembro de 2012. — O Presidente do Conselho de Administragéo,
Gongalo Nuno Caetano Alves.

ANEXO

1 — Estabelecimento de ensino: Instituto Portugués de Administragao
de Marketing de Aveiro.

2 — Curso: Gestao de Marketing.

3 — Grau ou diploma: 1° Ciclo (Licenciado).

4 — Area cientifica predominante do curso: Marketing.

5 — Numero de créditos, segundo o sistema europeu de transferéncia
de créditos, necessario a obtengdo do grau ou diploma: 180.

6 — Duragao normal do curso: 3 anos (6 semestres).

7 — Opgdes, ramos, ou outras formas de organizagdo de per-
cursos alternativos em que o curso se estruture (se aplicavel): Nao
aplicavel.
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8 — Areas cientificas e créditos que devem ser reunidos para a ob-

tengdo do grau ou diploma: Créditos
Area cientifica Sigla
QUADRON.1 Obrigatérios Optativos
Créditos
Area cientifica Sigla Métodos Quantitativos. . .. ... MQ 23
Obrigatérios Optativos Ciéncias Sociais e Humanas. . . . CSH 35
Total .. ...... 180
Marketing. . ............... MKT 92
Economia e Gestdo ......... ECG 30 9 — Plano de estudos:
Instituto Portugués de Administragdao de Marketing de Aveiro
Curso: Gestao de Marketing
Grau: Licenciado
1.° Semestre
QUADRON.°2
Tempo de trabalho (horas)
Unidades curriculares cie[?’l:?gca Tipo Créditos | Observagdes
Total Contacto
@ 2 3) ) ©)] (6) )]
Fundamentos de Marketing . . ............... MKT Sem 156 T:30; TP: 15; TC: 10; S: 5 6
Fundamentos de Gestao. ................... ECG Sem 156 T: 20; TP: 30; TC: 8; OT: 2 6
Linguagem e Apresentacdo Empresarial . . . .. .. CSH Sem 156 | T: 10; TP: 15; PL: 15; TC: 4; OT: 1 6
Cultura Ideologia e Mercado . .. ............. CSH Sem 156 T: 15; TP: 20; TC: 5; S: 4; OT: 1 6
Investigagdo e Métodos de Pesquisa . ......... MEQ Sem 156 T: 20; TP: 15; TC: 20; OT: 5 6
2.° Semestre
QUADRON.*3
Tempo de trabalho (horas)
Unidades curriculares cie?liiegca Tipo Créditos | Observagdes
Total Contacto
@ (2 (3) 4 (©)] (6) (@)
Marketing. . ... MKT Sem 156 T: 25, TP: 15; TC: 10; S: 5; OT: 5 6
Economiada Empresa..................... ECG Sem 156 T: 20; TP: 20; TC: 15; S: 3; OT: 2 6
Comportamento do Consumidor . ............ CSH Sem 156 T: 15; TP: 10; PL: 10; TC: 5; S: 4, OT: 1 6
Estatistica Descritiva . .. ................... MEQ Sem 156 T: 30; TP: 20; TC: 8; OT: 2 6
Laboratorio de Marketing e Consumo A . .. .. .. MKT Sem 156 TP: 9; PL: 20; TC: 10; OT: 6 6
3.° Semestre
QUADRON.° 4
Tempo de trabalho (horas)
Unidades curriculares cig‘;iegca Tipo Créditos | Observagoes
Total Contacto
@) (2 (3) “4) (©) (6) (@)
Gestdo da Comunicagdo. .. ................. MKT Sem 156 T: 20; TP: 15; PL: 5; TC: 5 6
Estudosde Mercado. ...................... MKT Sem 156 T: 20; TP: 15; PL: 15; TC: 8; OT: 2 6
Gestdode Produto .. ...................... MKT Sem 156 T: 20; TP: 15; PL: 10; TC: 10; OT: 5 6
Economia e Negocios Internacionais. . .. ...... ECG Sem 156 T: 20; TP: 20; TC: 15;S: 4; OT: 1 6
Métodos de Previsdo . ..................... MEQ Sem 156 T: 20; TP: 15; PL: 10; TC: 10; OT: 5 6
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4.° Semestre

QUADRON.* 5
| Tempo de trabalho (horas)
Unidades curriculares 'Ar:ca Tipo Créditos | Observagdes
cientifica
Total Contacto
@ (2 (3) 4 5 (6) (@)
Comportamento Organizacional ............. CSH Sem 156 T: 15; TP: 10; PL: 5; TC: 10; S: 3; OT: 2 6
Publicidade. . ............ .. .. ... .. ... ... MKT Sem 156 | T: 15;TP:20;PL: 10; TC: 10; S: 3; OT: 2 6
Gestdode Pregos .. ..., MKT Sem 156 T: 15; TP: 20; PL: 5, TC: 10;S: 8; OT: 2 6
Contabilidade de Gestdo ................... ECG Sem 156 T: 15;TP: 15; PL: 20; TC: 5; OT: 5 6
Laboratoério de Marketing e Consumo B . . ... .. MKT Sem 156 TP: 9; PL: 20; TC: 10; S: 6 6
5.° Semestre
QUADRON. 6
Tempo de trabalho (horas)
Unidades curriculares 'Arf:a ; Tipo Créditos | Observagdes
cientifica
Total Contacto
@ @ 3) * €] ©6) U]
Dindmica e Animagao de Grupos ............ CSH Sem 156 TP: 10; PL: 20; TC: 10; S: 3; OT: 2 6
Gestdo de Canais de Distribuigdo ............ MKT Sem 156 T: 20; TP: 15; PL: 5, TC: 13; S: 5; OT: 2 6
Gestdode Vendas. . ....................... MKT Sem 156 T: 15; TP: 20; PL: 8; TC: 10; S: 5; OT: 2 6
Gestdo Financeira. . ....................... ECG Sem 156 | T:15;TP: 15; PL: 15; TC: 10; S: 3; OT: 2 6
Plano de Marketing . ...................... MKT Sem 156 PL: 15; TC:25;S 6
6.° Semestre
QUADRON.°7
Tempo de trabalho (horas)
Unidades curriculares ‘Arf:a Tipo Créditos | Observagdes
cientifica
Total Contacto
@ ()] 3) () ) 6 M
Comportamento de Comprae Venda. ......... MKT Sem 130 T: 10; TP: 15; PL: 10; TC: 8, OT: 2 5
Sistemas de Informag@o.................... MEQ Sem 130 T: 15; TP: 10; PL: 25; TC: 8; OT: 2 5
Gestdodas Pessoas. . ...................... CSH Sem 130 T: 10; TP: 15; PL: 5, TC: 10; S: 3; OT: 2 5
Estagio (Marketing ou Consumo) ............ MKT Sem 390 TP: 10; S: 5; OT: 15; E: 36 15
206373301

Despacho n.° 12101/2012

A ENSIGEST — Gestao de Estabelecimentos de Ensino, S. A., en-
tidade instituidora do IPAM — Instituto Portugués de Administragdo
de Marketing de Aveiro em cumprimento do disposto nos artigos 75.° a
80.° do Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de margo, alterado pelo Decreto-
-Lein.® 107/2008, de 25 de junho, torna publica a alteracdo do plano de
estudos do ciclo de estudos conducente ao grau de mestre em Gestao de
Marketing, conforme anexo ao presente despacho.

Desta alterag@o foi dado conhecimento a Direg¢do Geral do Ensino
Superior em 29 de maio de 2012. Esta alteracdo do plano de estudos
produz efeitos a partir do ano letivo 2012-2013.

7 de setembro de 2012. — O Presidente do Conselho de Administragao,
Gongalo Nuno Caetano Alves.

ANEXO

1 — Estabelecimento de ensino: Instituto Portugués de Administragao
de Marketing de Aveiro.

2 — Curso: Gestdo de Marketing.

3 — Grau ou diploma: 2.° Ciclo (Mestrado).

4 — Area cientifica predominante do curso: Marketing.

5 — Numero de créditos, segundo o sistema europeu de transferéncia
de créditos, necessario a obtengéo do grau ou diploma: 120.

6 — Duragao normal do curso: 2 anos (4 semestres).

7 — Opgdes, ramos, ou outras formas de organizagdo de per-
cursos alternativos em que o curso se estruture (se aplicavel): Nao
aplicavel.

8 — Areas cientificas e créditos que devem ser reunidos para a ob-
tengdo do grau ou diploma:

QUADRON.° 1
Créditos
Area cientifica Sigla .
Obrigatorios Opt(alt;VOS

Marketing . ........... ... ..... MKT 60 18
Economiae Gestdo .............. ECG 18
Métodos Quantitativos ........... MQ 6
Ciéncias Sociais ¢ Humanas . ... ... CSH 18

Total .......... 102 a) 18

(1) Indicar o niimero de créditos das areas cientificas optativas, necessarios para a obten¢do
do grau ou diploma.
a) A escolher uma das cinco unidades curriculares optativas.





