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Otimizagao dos meios e ado¢do de medidas que permitam simplifi-
car e acelerar procedimentos; Aproximagdo a comunidade e a outros
servigos publicos.

No ambito dessas fungdes e até a presente data tém sido desenvolvidos,
entre outras, as seguintes medidas:

Reconfiguragdo total do Agrupamento de Centros de Satde, de acordo
com o preconizado pela Reforma dos Cuidados de Saude Primarios,
funcionando como elemento facilitador e dinamizador da sua imple-
mentacao;

Concretizagao da atribui¢do de médico/enfermeiro de familia a toda
a populagao inscrita no ACES, passando de uma realidade de cerca de
30 000 utentes inscritos sem médico/enfermeiro de familia atribuido
para uma cobertura total da populagao;

Criagdo de unidades de satde familiar, por substitui¢do das unida-
des de cuidados de satude personalizados (foram criadas 11 USF’s das
12 existentes em todo 0 ACES e brevemente sera inaugurada mais uma,
restando apenas 1 UCSP);

Reestruturagao dos servigos da Unidade de Saude Publica, agrupando
as duas unidades concelhias numa s6 unidade, permitindo uma renta-
bilizagdo dos recursos;

Criag@o de duas Unidades de Cuidados na Comunidade (uma por
concelho) e respetivas ECCI’s, passando a populagdo a dispor de novos
servigos, em horario alargado;

Constituicdo da Unidade de Recursos Assistenciais Partilhados, com
aumento de recursos humanos em areas diagnosticadas como prioritarias,
nomeadamente a psicologia;

Constitui¢do da Unidade de Apoio a Gestdo, permitindo a concen-
tragdo de servigos ndo assistenciais de apoio geral e administrativo
ao ACES, nomeadamente em areas fulcrais como gestdo financeira,
recursos humanos, contratualizagdo e monitorizagdo de desempenho,
que se traduziu numa melhoria global dos indicadores das unidades
(institucionais e financeiros) e do ACES;

Constitui¢ao do Conselho da Comunidade, permitindo o bom relacio-
namento e envolvimento da comunidade e parceiros, visando a divul-
gacdo do ACES, nomeadamente das suas unidades, servigos e projetos;

Dotag@o das unidades de saude com recursos humanos e melhores
condi¢des de atendimento e trabalho, nomeadamente melhorando as
instalagdes e equipamentos;

Articulagdo e dindmica eficaz com o conselho clinico, no sentido da
implementagdo de boas praticas na governagdo e exercicio clinico.

Consultoria e acompanhamento da Dire¢do da Farmacia Aveni-
da — Farmacia Avenida — entre fevereiro de 2008 e fevereiro de 2009:
Principais fungdes:

Coordenagao e apoio financeiro;
Coordenagao organizacional;

Apoio ao controlo e programa de qualidade;
Gestdo de fornecedores;

Monitorizagdo de processos.

Coordenadora da Unidade de Gestdo Administrativa Centro de Sau-
de — Centro Saude Aldoar, ao abrigo do Decreto-Lein.° 60/2003 — entre
janeiro de 2005 e janeiro de 2008:

Principais fungdes:

Coordenagéo e organizagdo do Setor Administrativo do Centro de
Saude e fungdes inerentes;

Operacionalizagao do Sistema de Controlo Interno, ao nivel da gestao
financeira, recursos humanos, instalagdes, equipamentos e materiais;

Participagdo no planeamento e controlo operacional das atividades
do Centro de Saude;

Gestao e verificagdo de uma eficiente e eficaz relagdo com forne-
cedores;

Execug@o e monitorizacdo de normas internas e externas no ambito
dos cuidados de saude.

Técnica no Departamento de Tesouraria e Contas a Receber — Cen-
trar — Grupo RAR — entre janeiro de 2002 a janeiro de 2005:
Principais fungdes:

Gestao financeira;

Gestdo de tesouraria;

Planeamento e controlo de cobrangas;

Contacto com clientes nacionais € internacionais;
Desenvolvimento de a¢des para a melhoria continua dos processos.

Formagao académica e profissional:

A frequentar mestrado em Gestdo das Organizagdes: ramo de Gestdo
de Unidades de Satde (parte curricular concluida e em fase de elaboragao
da dissertagdo), 2009-2012.
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Associagdo de Politécnicos do Norte.

Pos-graduagdo em Controlo e Melhoria da Qualidade em Unidades
de Satde (especializagdo em cuidados primarios), 2009.

Universidade Fernando Pessoa, em parceria com o Conselho Regional
do Norte da Ordem dos Médicos.

Classificagdo: 14 valores.

Pos-graduagdo em Gestdo de Estabelecimentos e Servigos de Saude.

Instituto Superior Maia, 2005-2006.

Classificagdo: 17 valores.

Licenciatura em Administragdo e Gestdo de Empresas.

Universidade Catolica Portuguesa — Porto — 2001.

Classificagdo: 12 valores.

PACES DIRECT — Programa Avangado de Gestdo para Diretores
Executivos dos ACES.

Instituto Nacional de Administragéo, I. P. — 2009, 400 horas.

Mensuragdo Desempenho — Avaliagdo Desempenho.

Administragdo Regional de Satide do Norte, I. P. — 2009 — 12 horas.

Gestdo Or¢amental.

Sub-Regido Saude Porto — 2006 — 18 horas.

Regime de Despesas e Contratagdo Publico — Aquisi¢do de Bens.

Sub-Regido Satde Porto — 2006 — 18 horas.

Regime Juridico da Fungéo Publica.

Sub-Regido Saude Porto — 2005 — 24 horas.

Avaliagdo de Desempenho.

Sub-Regido Saude Porto — 2005 — 18 horas.

Novo Regime do Direito de Trabalho nos Recursos Humanos — CIT.

Sub-Regido Satde Porto — 2005 — 12 horas.

A exceléncia em servigo.

Dynargie — 2004 — 16 horas.

Formagao Pedagogica Inicial de Formadores.

Instituto de Informatica do Porto — 2002 — Classificac¢ao: Muito bom.

Jovens Empreendedores.

ANJE — 2001 — 200 horas.

First Certificate.

British Council — 1995.
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Despacho n.° 7744/2012

Nos termos e ao abrigo das disposi¢des conjugadas do artigo 19.° do
Decreto-Lei n.° 28/2008, de 22 de fevereiro, com as alteragdes introdu-
zidas pelos Decretos-Leis n.” 248/2009, de 22 de setembro, 102/2009,
de 11 de maio, e 81/2009, de 2 de abril, e ainda da Portaria n.® 273/2009,
de 18 de margo, retificada pela Declaragdo de Retificagdo n.° 32/2009,
publicada no Didrio da Republica, 1.* série, n.° 94, de 15 de maio de
2009, determina-se, sob proposta do conselho diretivo da Administragdo
Regional de Saude do Norte, . P, o seguinte:

1 — E designado para o cargo de diretor executivo do Agrupamento
de Centros de Saude do Ave III — Famalicdo, pelo periodo de trés
anos, o licenciado Manuel Paulo Ferreira da Silva Oliveira, atendendo
a competéncia técnica, aptidao, experiéncia profissional e formacao
adequada evidenciadas na respetiva sinopse curricular que se anexa ao
presente despacho, dele fazendo parte integrante.

2 — O presente despacho produz efeitos no dia imediato ao da sua
assinatura.

24 de maio de 2012. — O Ministro da Saude, Paulo José de Ribeiro
Moita de Macedo.

Curriculum vitae
1 — Identificag@o:

Manuel Paulo Ferreira da Silva Oliveira;

Data de nascimento: 7 de margo de 1951;

Naturalidade: Freguesia de Paranhos, concelho do Porto;

Estado Civil: Divorciado;

Residéncia: Rua 71, 46, Arvore, 4480-098 Vila do Conde;

Cédula profissional n.® 15503, de inscri¢do na Ordem dos Médicos.

Habilitagoes literarias: Licenciatura em Medicina pela Faculdade de
Medicina da Universidade do Porto em 8 de outubro de 1975.
Exercicio profissional:

Desde 23 de agosto de 1996: Chefe de servigo de clinica geral no
Centro de Satde de Vila Nova de Famalicdo, em regime de trabalho de
dedicagdo exclusiva de 42 horas;

1995: Consultor da carreira médica de clinica geral (Didrio da Re-
publica, n.° 154, de 6 de julho de 1995);

1992: Assistente graduado de clinica geral (Didrio da Republica, de
31 dezembro 1992);

1983 (outubro): Tomou posse como assistente de clinica geral (Didrio
da Republica, n.° 221, de 25 de setembro de 1986);
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1981 (fevereiro) a 1983 (janeiro): Internato complementar de clinica
geral, terminando com a classificacdo de 14,85 valores;

1978 (junho, por um periodo de dois anos): Servigo Militar na Marinha;

1978 (junho): Internato de policlinica efetuado no concelho de Vila
Nova de Famalicdo.

Cargos e fungdes:

2009 (margo): Diretor executivo do ACES Ave 111 — Famalicio até
a presente data;
2004 (margo) a 2009 (margo):

Diretor do Centro de Saude de Famalicdo I e I (despacho n.® 94/2004);

Formador de clinicos gerais em formagao especifica e em internatos
complementares de clinica geral;

Preletor em congressos regionais € nacionais;

Membro de juris de exame para assistente graduado, consultor e chefe
de servico, a nivel da Ordem dos Médicos, ARS Norte e ARS Centro;

11 de dezembro de 2001 a 9 de margo de 2004: Diretor do Centro de
Satde de Vila Nova de Famalicdo I (despacho n.° 9133/2001);

2000 (maio) a 2001 (dezembro): Chefe do servigo de cuidados per-
sonalizados de satde;

1987 (fevereiro) a 1994 (fevereiro): Chefe do servigo de cuidados
personalizados de satde;

1983 (julho) a 1987 (fevereiro): Chefia de Ambulatorio;

Anos letivos de 1974 a 1977: Monitor de cadeira de Quimica Fisio-
légica na Faculdade de Medicina da Universidade do Porto.

Aspetos relevantes como diretor executivo: Como diretor executivo,
sempre privilegiou a gestdo por objetivos.
Neste ambito:

Concluiu o Curso «PACES DIRECT — Programa Avangado de Gestao
para Diretores Executivos dos ACES», com uma duragao de 400 horas;

Substituigdo dos médicos em unidades de satde ndo contratualizadas,
de forma a colmatar auséncias sem recorrer a trabalho extraordinario;

Reunides periddicas com o Conselho da Comunidade;

Reunides trimestrais com as USF e UCSP;

Audiéncias com os utentes;

Monitorizagdo e avaliagdo do desempenho dos profissionais (SIA-
DAP);

Todas as atividades inerentes ao cargo de diretor executivo.
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Despacho n.° 7745/2012

Nos termos e ao abrigo das disposi¢des conjugadas do artigo 19.° do
Decreto-Lei n.° 28/2008, de 22 de fevereiro, com as altera¢des introdu-
zidas pelos Decretos-Leis n.”248/2009, de 22 de setembro, 102/2009,
de 11 de maio, e 81/2009, de 2 de abril, e ainda da Portaria n.® 273/2009,
de 18 de margo, retificada pela Declaragao de Retificagdo n.® 32/2009,
publicada no Didario da Republica, 1.* série, n.° 94, de 15 de maio de
2009, determina-se, sob proposta do conselho diretivo da Administragao
Regional de Satde do Norte, 1. P., o seguinte:

1 — E designado para o cargo de diretor executivo do Agrupamento
de Centros de Saude do Douro II — Douro Sul, pelo periodo de trés
anos, o licenciado José Carlos Simdes de Carvalho, atendendo a com-
peténcia técnica, aptiddo, experiéncia profissional e formagdo adequada
evidenciadas na respetiva sinopse curricular que se anexa ao presente
despacho, dele fazendo parte integrante.

2 — O presente despacho produz efeitos no dia imediato ao da sua
assinatura.

24 de maio de 2012. — O Ministro da Satde, Paulo José de Ribeiro
Moita de Macedo.

Curriculum vitae
Informagao pessoal:

Nome: José Carlos Simdes de Carvalho;

Morada: Av. dos Bombeiros Voluntarios, lote 57, 3610-019 Tarouca;
Nacionalidade: Portuguesa;

Naturalidade: Santo Antonio dos Olivais, Coimbra;

Data de nascimento: 7 de margo de 1956.

Formagdo académica e profissional relevante:

30 de outubro de 1982 — Licenciatura em Medicina pela Faculdade
de Medicina da Universidade de Coimbra;

1983-1984 — Completa, com éxito, o Internato Geral no Hospital
Distrital de Viseu. 1995 — Conclui, com sucesso, a formagao comple-
mentar especifica;
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1997 — Apds concurso, ¢ nomeado com o grau de consultor. Por
inexisténcia de vagas, exerce a sua atividade como assistente graduado
de clinica geral.

Outras formagdes:

1985 — Cursos de Guerra Nuclear, Biologica e Quimica e de Tatica
Sanitaria na Escola de Servigo de Saude Militar, em Lisboa;
2009 — PACES Direct — Formagao dos Diretores Executivos.

Fungoes de diretor executivo ACES Douro II Douro Sul:
2009:

Por despacho do Secretario de Estado da Saude, ¢ designado diretor
executivo do Agrupamento de Centros de Satde Douro II Douro Sul;

Frequenta a formagdo PACES Direct — Formagao para Diretores
Executivos dos ACES;

Inicia um estudo diagnostico das unidades funcionais do ACES, proce-
dendo as reorganizagdes das unidades com evidentes disfuncionalidades.
Neste processo, envolveu todas as unidades funcionais e todos os pro-
fissionais com a realizagdo de reunides, resultando numa analise Swot;

Instala a Unidade de Apoio a Gestdo, com um numero reduzido de
profissionais residentes, mas com envolvimento de outros nas diversas
unidades funcionais;

Participa na reorganizagdo das urgéncias na regido pela instalagdo da
SUB de Moimenta da Beira;

Concretiza-se a defini¢do da imagem corporativa do ACES e a sua
apresentagdo num forum de profissionais e outros convidados;

2010:

Promove reunides com autarcas com vista a elei¢@o (indicagdo) do
presidente do Conselho da Comunidade;

Promove, com o apoio da UAG, um modelo de otimizacao das uni-
dades funcionais. Este modelo permitiu a identificacdo de ineficiéncias
funcionais ¢ desadequagdo do numero de recursos humanos afetos;

Inicia-se o processo de contratualizagdo interna com uma abordagem
Unidade a Unidade para sensibilizagdo e preparagdo dos profissionais
para este novo paradigma na Gestdo e Governanga da Saude;

Com o Departamento de Obras e Equipamentos da ARS Norte,
desenvolvem-se agdes conducentes a construgdo de um edificio adequado
para a SUB de Moimenta da Beira. «Obras ja na 2." fase»;

Promove reunides conjuntas com todos os presidentes de cdmara para
uma abordagem estratégica de saude na regiao;

Realizou em janeiro de 2010 a reunido do conselho executivo, ja com
a presenga do representante das autarquias;

Implementou-se no ACES a figura «Gestor de Meio» nas unidades
funcionais, com vista a racionalizagdo de recursos;

Plano de Desempenho em resultado de feedback obtido em reunido
com coordenadores, responsaveis de enfermagem, responsaveis admi-
nistrativos, UAG, diretor executivo e conselho clinico e Conselho da
Comunidade;

Inventariagdo das anomalias existentes nos edificios do ACES e
ineficiéncias e uma intervengdo nas unidades com mais problemas.
Grandes intervengdes em Sdo Jodo da Pesqueira, Sernancelhe, Tabuago
e Moimenta da Beira;

Promove, com o apoio da UAG, um modelo de minimizacdo do
TE — Trabalho Extraordinario. Este modelo torna-se fundamental para a
resolugdo de problemas pela falta de profissionais médicos e enfermeiros;

Realizou-se a instalagdo do Conselho da Comunidade e a sua primeira
reuniao;

Participagdo ativa nos Nucleos Executivos de A¢éo Social dos con-
celhos do ACES para aproximar a satide as dinamicas locais;

Organizagdo dos Programas de Saude Escolar;

Apoio com grande proximidade com as diferentes IPSS’s da regido
na organizagdo e vigilancia das atividades para a saude;

Programa «Todos pela Visdo» que mobilizou aproximadamente
5000 pessoas com o apoio das cdmaras municipais;

O Plano de Desempenho do ACES foi fruto de um trabalho exaus-
tivo junto de cada Unidade, fazendo nele refletir as necessidades e as
potencialidades de cada estrutura;

Incentiva os profissionais para a criagdo das UCC’s no ACES;

2011:

Estabelece um canal de partilha de ideias — «Eu faria assim, ACES
Douro Sul 2011»;

A sede do ACES ¢ instalada em espago adequado;

«Inquérito a Qualidade Percecionaday, com o envolvimento de técni-
cos da UAG e apoio das psicologas, nutricionistas, assistentes sociais,
conselho clinico e colaboragdo da UTAD — Universidade de Tras-os-
-Montes e Alto Douro;





