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 Despacho n.º 14992/2011
A ENSILIS — Educação e Formação, S. A., entidade instituidora do 

Instituto Superior de Línguas e Administração de Lisboa, cuja criação 
foi autorizada, ao abrigo do Decreto-Lei n.º 100 -B/85, de 8 de Abril, 
pelo Despacho n.º 127/MEC/86, de 21 de Junho, publicado no Diário 
da República, 2.ª série, n.º 146, de 28 de Junho de 1986, manda publi-
car, ao abrigo dos artigos 77.º e 80.º do Decreto-Lei n.º 74/2006, de 24 
de Março, alterado pelo Decreto-Lei n.º 107/2008, de 25 de Junho, a 
alteração da estrutura curricular e do plano de estudos do 2.º ciclo de 
estudos em Gestão de Recursos Humanos — aprovada pelo Conselho 
Científico do Estabelecimento de Ensino, órgão legal e estatutaria-
mente competente para o efeito, e comunicada à Direcção -Geral do 
Ensino Superior em 5 de Agosto de 2011 —, objecto de autorização 
de funcionamento de S.E., o Ministro da Ciência, Tecnologia e Ensino 
Superior, por despacho datado de 28 de Outubro de 2008, cujo plano 
de estudos se encontra publicado pelo Despacho n.º 3740/2009, D.R. 
n.º 20, Série II, de 29 de Janeiro.

20 de Outubro de 2011. — O Director -Geral da ENSILIS — Educação 
e Formação, S. A., Nélson Santos de Brito.

Formulário
1 — Estabelecimento de ensino:
ISLA — Instituto Superior de Língua e Administração de Lisboa.

2 — Unidade orgânica (faculdade, escola, instituto, etc.):
Não aplicável.

3 — Curso:
Gestão de Recursos Humanos.

4 — Grau ou diploma:
Mestrado.

5 — Área científica predominante do curso:
Gestão e Administração.

Área científica Sigla

Créditos

Obrigatórios Optativos

Desenvolvimento Pessoal  . . . . . . Des. Pes.     0 12
Estatística . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Est     6   0
Gestão e Administração . . . . . . . . Ges   96 12
Sociologia e Outros Estudos  . . . . Soc     6   0

Total . . . . . . . . . 108 12

(1) Indicar o número de créditos das áreas científicas optativas, ne-
cessários para a obtenção do grau ou diploma.

 10 — Observações:
Número de créditos das áreas científicas optativas necessários para 

a obtenção de grau ou diploma: 12 (doze).

11 — Plano de estudos: 

6 — Número de créditos, segundo o sistema europeu de transferência 
de créditos, necessário à obtenção do grau ou diploma:

120 créditos ECTS.

7 — Duração normal do curso:

4 semestres.

8 — Opções, ramos, ou outras formas de organização de percursos 
alternativos em que o curso se estruture (se aplicável):

9 — Áreas científicas e créditos que devem ser reunidos para a ob-
tenção do grau ou diploma:

QUADRO N.º 1 

 ISLA — Instituto Superior de Língua e Administração de Lisboa

Gestão de Recursos Humanos

Mestrado

Gestão e Administração

1.º Semestre

QUADRO N.º 2 

Unidades curriculares Área
científica Tipo

Tempo de trabalho (horas)
Créditos Observações

Total Contacto

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Metodologia de Investigação . . . . . . . . . . . . . . . . Soc Semestral  . . . . . . . . 150 28 [T = 14] [TP = 14] 6
Análise de Dados . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Est Semestral  . . . . . . . . 150 28 [T = 14] [PL = 14] 6
Gestão Estratégica de Recursos Humanos. . . . . . Ges Semestral  . . . . . . . . 150 28 [T = 14] [TP = 14] 6
Comportamento Organizacional  . . . . . . . . . . . . . Ges Semestral  . . . . . . . . 150 28 [T = 28] 6
Negociação Empresarial  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Des. Pes. Semestral  . . . . . . . . 150 28 [T = 14] [PL = 14] 6 Opcional.
Comunicação Multicultural . . . . . . . . . . . . . . . . . Des. Pes. Semestral  . . . . . . . . 150 28 [T = 14] [PL = 14] 6 Opcional.

Notas
(2) Indicando a sigla constante do item 9 do formulário.
(3) De acordo com a alínea c) do n.º 3.4 das normas.
(5) Indicar para cada actividade [usando a codificação constante na alínea e) do n.º 3.4 das normas] o número de horas totais.
Ex: T: 15;
PL: 30.

(7) Assinalar sempre que a unidade curricular for optativa.
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Unidades curriculares Área
científica Tipo

Tempo de trabalho (horas)
Créditos Observações

Total Contacto

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Avaliação de Desempenho e Gestão de Carreiras Ges Semestral  . . . . . . . . 150 28 [T = 14] [TP = 14] 6
Gestão da Mudança e Aprendizagem Organiza-

cional.
Ges Semestral  . . . . . . . . 150 28 [T = 14] [TP = 14] 6

Gestão de Competências  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Ges Semestral  . . . . . . . . 150 28 [T = 14] [TP = 14] 6
Gestão Intercultural de Recursos Humanos. . . . . Ges Semestral  . . . . . . . . 150 28 [T = 14] [TP = 14] 6
Jogo de Gestão . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Ges Semestral  . . . . . . . . 150 28 [PL = 28] 6 Opcional.
Estágio  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Ges Semestral  . . . . . . . . 150 28 [OT = 28] 6 Opcional.

Notas

(2) Indicando a sigla constante do item 9 do formulário.
(3) De acordo com a alínea c) do n.º 3.4 das normas.
(5) Indicar para cada actividade [usando a codificação constante na alínea e) do n.º 3.4 das normas] o número de horas totais.
Ex: T: 15;
PL: 30.

(7) Assinalar sempre que a unidade curricular for optativa.

 13 — Plano de estudos:

3.º Semestre

QUADRO N.º 4 

Unidades curriculares Área
científica Tipo

Tempo de trabalho (horas)
Créditos Observações

Total Contacto

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Auditoria dos Recursos Humanos  . . . . . . . . . . . . Ges Semestral  . . . . . . . . 150 28 [T = 14] [TP = 14] 6
Desenvolvimento do Capital Humano. . . . . . . . . Ges Semestral  . . . . . . . . 150 28 [T = 14] [TP = 14] 6
Inovação e Organização. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Ges Semestral  . . . . . . . . 150 28 [T = 14] [TP = 14] 6
Projecto de Dissertação/Estágio Curricular . . . . . Ges Semestral  . . . . . . . . 150 28 [OT = 28] 12

Notas
(2) Indicando a sigla constante do item 9 do formulário.
(3) De acordo com a alínea c) do n.º 3.4 das normas.
(5) Indicar para cada actividade [usando a codificação constante na alínea e) do n.º 3.4 das normas] o número de horas totais.
Ex: T: 15;
PL: 30.

(7) Assinalar sempre que a unidade curricular for optativa.

 14 — Plano de estudos:

4.º Semestre

QUADRO N.º 5 

Unidades curriculares Área
científica Tipo

Tempo de trabalho (horas)
Créditos Observações

Total Contacto

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

Dissertação/Projecto Aplicado . . . . . . . . . . . . . . . Ges Semestral  . . . . . . . . 750 28 [OT = 28] 30

Notas
(2) Indicando a sigla constante do item 9 do formulário.
(3) De acordo com a alínea c) do n.º 3.4 das normas.
(5) Indicar para cada actividade [usando a codificação constante na alínea e) do n.º 3.4 das normas] o número de horas totais.
Ex: T: 15;
PL: 30.

(7) Assinalar sempre que a unidade curricular for optativa.
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 12 — Plano de estudos:

2.º Semestre
QUADRO N.º 3 




