Didrio da Republica, 2. série— N.° 135 — 15 de Julho de 2011

MUNICIPIO DE COIMBRA

Despacho n.° 9098/2011

Nos termos e para os efeitos previstos no n.° 6 do artigo 10.° do
Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de Outubro, torna-se publico que a
Assembleia Municipal de Coimbra, em sessdo realizada no dia 22 de
Junho de 2011, aprovou o Regulamento da Estrutura Organica Nuclear
da Camara Municipal de Coimbra, sob proposta da Camara Municipal,
nos termos da deliberagdo proferida na sua reunido de 13 de Junho
de 2011, tal como a seguir se publicita.

8 de Julho de 2011.—O Presidente da Camara, Jodo Paulo Lima
Barbosa de Melo.

Regulamento da Estrutura Organica Nuclear
da Camara Municipal de Coimbra

Preambulo

O Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de Outubro, estabeleceu um novo
enquadramento juridico da organizagio dos servigos das autarquias locais,
procurando garantir uma maior racionalidade e operacionalidade dos ser-
vigos autarquicos, assegurando que uma maior autonomia de decis@o tenha
sempre como contrapartida uma responsabilizagdo mais directa dos autarcas.

Esta reestruturacgao consiste numa redefini¢do da estrutura interna da
administracdo autdrquica, orientando-se o funcionamento dos servigos
autarquicos pelos principios da unidade e eficacia de acgdo, da aproxima-
¢do dos servigos aos cidadaos, da desburocratizagéo, da racionalizagdo
de meios e da eficiéncia na afectagdo de recursos publicos, da melhoria
quantitativa e qualitativa do servigo prestado e da garantia de participagdo
dos cidadaos, bem como pelos demais principios constitucionais e legais
aplicaveis a actividade administrativa.

Nos termos do referido diploma, compete a Assembleia Municipal,
sob proposta da Camara Municipal, a aprovagido do modelo de estrutura
organica e de estrutura nuclear, definindo as correspondentes unidades
organicas nucleares, bem como o nimero méximo de unidades organicas
flexiveis e de equipas de projecto.

Desta forma, a nova organica implementa um sistema de funciona-
mento e de gestdo mais eficiente, com optimizagao de recursos humanos
e financeiros, com o objectivo ultimo de modernizagdo e de melhoria
da administragdo municipal como elemento fundamental para uma
governagao autarquica qualificada que se pretende proxima do cidad@o.

O presente Regulamento ¢ elaborado nos termos do disposto no ar-
tigo 241.° da Constituigdo da Republica Portuguesa, da alinea ) don.® 2
do artigo 53.° e da alinea a) do n.° 6 do artigo 64.° da Lei n.° 169/99, de
18 de Setembro, com a redacgdo dada pela Lei n.° 5-A/2002, de 11 de
Janeiro, e do artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de Outubro.

CAPITULO1
Disposi¢des gerais

Artigo 1.°
Objecto

A presente orgdnica define e regula a organizagio, estrutura e fun-
cionamento dos servigcos da administragdo autarquica do Municipio
de Coimbra, bem como os niveis de direcgdo e de hierarquia que os
articulam, nos termos da legislagdo aplicavel em vigor.

Artigo 2.°
Missao

O Municipio de Coimbra e os seus servigos prosseguem fins de
interesse publico geral e municipal e tm como missdo promover a
melhoria das condigdes gerais de vida, de trabalho e de lazer dos seus
municipes, bem como o desenvolvimento econdmico, social e cultural
do Municipio, mediante a adopgéo de politicas publicas assentes na
gestdo sustentavel dos recursos disponiveis e na procura de um servigo
publico de qualidade.

Artigo 3.°
Principios gerais da actividade municipal

1 — Na prossecugio das atribui¢des do Municipio e das competéncias
dos seus orgaos, os servicos municipais devem orientar-se pelos princi-
pios da unidade e eficacia de acc@o, da aproximagao dos servigos aos ci-
dadaos, da desburocratizagdo, da racionalizagdo de meios e da eficiéncia
na afectagdo de recursos publicos, da melhoria quantitativa e qualitativa
do servigo prestado e da garantia de participagdo dos cidaddos.
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2 — Na prossecucao das suas atribuigdes, 0 Municipio observa ainda
principios gerais de organizacao e actividade administrativas, em espe-
cial, os seguintes principios de organizagao:

a) Da administracdo aberta, privilegiando o interesse dos cidaddos, fa-
cilitando a sua participagdo no processo administrativo, designadamente
prestando as informagdes de que carecam, divulgando as actividades do
municipio e recebendo as suas sugestdes e reclamacgdes;

b) Da eficiéncia e eficacia, visando a melhor aplicagdo dos meios
disponiveis a prossecucdo do interesse publico municipal,

¢) Da coordenacao dos servicos e racionalizagdo dos circuitos admi-
nistrativos, visando observar a necessaria articulag@o entre as diferentes
unidades organicas e tendo em vista dar célere e integral execugdo as
deliberagoes e decisdes dos 6rgaos municipais;

d) Da simplicidade nos procedimentos, saneando actos intiteis e
redundantes, encurtando circuitos, simplificando processos de trabalho
e promovendo a comunicagao entre 0s Servigos;

e) Da gestdo participada, assegurando uma comunicagdo eficaz e
transparente e o envolvimento dos trabalhadores e dos interessados;

/) Da dignificagdo e valoriza¢do dos trabalhadores, estimulando o
seu desempenho profissional e promovendo a melhoria das condigdes
de trabalho;

2) Do respeito pela legalidade e adequag@o das actividades ao quadro
legal e regulamentar;

h) Da imparcialidade e igualdade de tratamento de todos os cidadéos.

Artigo 4.°
Competéncias e fun¢des comuns aos servicos municipais

Para além das obrigagdes decorrentes da especificidade do respectivo
servigo, tendo sempre em consideragéo a necessidade do desempenho
célere e atento das solicitagdes dos municipes, constituem fungdes co-
muns a todos os servigos municipais e especiais deveres dos titulares
de cargos dirigentes ou de coordenagao:

a) Observar escrupulosamente as normas legais e regulamentares
aplicaveis aos procedimentos administrativos em que intervenham;

b) Assegurar uma rigorosa, plena e atempada execugéo das decisdes ou
deliberagdes dos 6rgaos municipais, do Presidente da Camara Municipal
e dos Vereadores com competéncia delegada ou subdelegada;

¢) Cumprir as regras e procedimentos de uniformizagao fixados pelos
servicos municipais competentes;

d) Assegurar a integral e correcta execugdo das tarefas dentro dos
prazos fixados;

e) Colaborar e cumprir atempadamente a avaliagdo de desempenho
no quadro do sistema integrado de gestdo e avaliagdo do desempenho,
com estrita observancia dos seus principios orientadores;

f) Colaborar na preparagdo do plano de actividades, das grandes
ope¢des do plano, do or¢gamento e do relatorio de gestao;

2) Elaborar e propor para aprovagdo as instrug¢des, circulares, di-
rectivas e medidas concretas de actuagdo que entendam necessarias e
adequadas ao bom funcionamento do respectivo servico;

h) Proceder a elaboragdo das minutas de propostas de decisdo ou
deliberagdo dos Orgdos municipais sobre os assuntos compreendidos
no seu ambito de atribuicdes;

i) Coordenar, sem prejuizo da relag@o hierarquica, a actividade das
unidades orgénicas, subunidades organicas ou equipas de projecto sob
a sua dependéncia;

j) Definir procedimentos de melhoria continua que visem minimizar
as despesas com o seu funcionamento;

1) Desenvolver quaisquer outras actividades que resultem de previsdo
legal ou de regulamentagdo administrativa ou que lhe forem atribuidas
por decisao dos o6rgdos municipais;

m) Proceder a divulgagio das decisdes e deliberagdes dos 6rgdos do
Municipio sobre os assuntos que respeitem ao respectivo servigo municipal;

n) Colaborar activamente com os restantes servigos municipais no
que se tornar necessario ao exercicio das fungdes a estes atribuidas,
em particular disponibilizando atempadamente a informagdo de que
disponham e que lhes seja solicitada.

CAPITULO II
Organizacio e estrutura interna dos servi¢os municipais

Artigo 5.°
Modelo da estrutura organica

1 — A organizag@o interna dos servigos municipais de Coimbra obe-
dece ao modelo de estrutura organica hierarquizada, constituida por uma
estrutura nuclear e uma estrutura flexivel.
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2 — Sem prejuizo do disposto no niimero anterior, podem ser criadas
equipas de projecto.

SECCAOI
Estrutura Nuclear
Artigo 6.°

Unidades Organicas Nucleares

O Municipio de Coimbra estrutura-se em torno das seguintes unidades
organicas nucleares:

1 — Gabinete de Planeamento e Controlo

2 — Gabinete de Inovagao e Desenvolvimento Economico

3 — Departamento Juridico e de Contencioso

4 — Gabinete de Auditoria Interna

5 — Direc¢@o Municipal de Desenvolvimento Organizacional

5.1 — Departamento de Modernizagdo e Desenvolvimento

5.2 — Departamento de Recursos Humanos

5.3 — Departamento de Finangas e Patrimonio

6 — Direc¢do Municipal de Administragdo do Territorio

6.1 — Departamento de Planeamento Territorial

6.2 — Departamento de Gestdo Urbanistica e Renovagao Urbana

6.3 — Departamento de Ambiente e Qualidade de Vida

6.4 — Departamento de Obras e Infra-Estruturas

7 — Departamento de Habitagao

8 — Departamento de Desenvolvimento Social, Familia e Educagao

9 — Departamento de Desporto e Juventude

10 — Departamento de Cultura

11 — Policia Municipal

12 — Companhia de Bombeiros Sapadores

13 — Servigo de Protecgao Civil

Artigo 7.°
Gabinete de Planeamento e Controlo
Ao Gabinete de Planeamento e Controlo compete:

a) Assegurar a elaboracdo e revisdo dos documentos previsionais,
nomeadamente, as Grandes Opg¢des do Plano e Or¢amento bem como
os respectivos relatorios de execucio;,

b) Coordenar, em articulagcdo com os servigos municipais, a elaboragéo
do Relatorio de Gestdo do municipio;

¢) Monitorizar os indicadores globais de desempenho do municipio
para avaliac@o de execugdo e suporte a tomada de decisdo, em articula-
¢do com a Direc¢ao Municipal de Desenvolvimento Organizacional e
Direcgdo Municipal de Administra¢do do Territorio;

d) Identificar e apoiar os servigos na procura e enquadramento de
fontes de financiamento a actividade municipal, em articulagdo com o
Departamento de Finangas ¢ Patriménio;

e) Apoiar a elaboragdo e acompanhar a execugdo de candidaturas a
programas de financiamento da actividade municipal, em articulagdo
com o0s servigos municipais, coordenando a elaboragio dos relatorios
de execugdo;

f) Promover a difusdo de informac@o relativa ao planeamento e ac-
tividade dos servigos municipais, em articulagdo com os servicos res-
ponsaveis pela comunicagao.

Artigo 8.°

Gabinete de Inovacdo e Desenvolvimento Econémico

Ao Gabinete de Inovagdo e Desenvolvimento Econémico compete
apoiar o executivo na concep¢do e implementacdo de estratégias e
politicas para o desenvolvimento, dinamiza¢do econémica e turismo
no municipio, nomeadamente;

a) Conceber e implementar programas de desenvolvimento econdmico;

b) Promover e acompanhar projectos estratégicos e estruturantes para
a inovagdo e desenvolvimento econdmico do municipio;

¢) Desenvolver parcerias com entidades publicas e privadas para
dinamizagdo e captagdo do investimento, bem como apoiar programas,
projectos ou agentes investidores e empreendedores no municipio;

d) Promover estudos no dominio da inovagdo e desenvolvimento
econdmico;

e) Dinamizar e apoiar polos de inovagdo tecnoldgica, incubadoras de
empresas e outras iniciativas associadas ao desenvolvimento econdémico,
empreendedorismo, inovagdo e investigacao;

f) Assegurar o relacionamento com as instituicdes de ensino superior,
enquanto incubadoras de talentos e promotoras da inovagdo e desen-
volvimento economico;

g) Actuar na area da energia e eficiéncia energética para a promogao
da sustentabilidade urbana e coesao social;

h) Assegurar a coordenagdo e gestdo das zonas empresariais do
Municipio;
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i) Assegurar o relacionamento com empresas, sociedades ou associa-
¢des de actividade econdmica participadas pelo municipio;

j) Conceber e desenvolver a politica de turismo do Municipio, nome-
adamente os programas de promogao e valorizagao turistica.

Artigo 9.°
Departamento Juridico e de Contencioso
Ao Departamento Juridico e de Contencioso compete:

a) Assegurar o suporte juridico e a legalidade na actuagdo do
municipio;

b) Promover a uniformidade de aplicagdo de normas legais e regula-
mentares pelos servicos municipais;

c) Exercer a representac@o forense do municipio e dos 6rgdos muni-
cipais, bem como dos respectivos titulares, dos funciondrios e outros
trabalhadores por actos legitimamente praticados no exercicio das suas
competéncias e fungdes e, por forca destes, no interesse do municipio;

d) Assegurar a cobranga coerciva de débitos a0 municipio e instru¢do
dos processos de contra-ordenac@o, monitorizando a respectiva cobranga
pelos servigos municipais;

e) Assegurar a preparagdo e realizagdo de actos notariais em que o
municipio seja parte e apoiar a formaliza¢do dos contratos, protocolos
e outros instrumentos juridico-institucionais, incluindo os realizados de
forma desconcentrada nos servigos municipais;

1) Coordenar a elaboragdo da regulamentacdo municipal, em articu-
lagdo com os servigos municipais;

2) Divulgar, junto dos servigos municipais, a publicagdo de nor-
mas legais ou regulamentares, bem como de entendimentos juridicos
a adoptar;

h) Assegurar as demais fungdes e intervir nos actos juridicos com
vista a conferir especiais garantias de certeza juridica, legalidade ou
autenticidade;

i) Assegurar as fungdes municipais em matéria de defesa do con-
sumidor.

Artigo 10.°
Gabinete de Auditoria Interna
Ao Gabinete de Auditoria Interna compete:

a) Elaborar o plano anual de auditoria que contemple as vertentes
de realizagdo de despesa, arrecadacdo de receita e gestdo patrimonial,
na componente financeira, operacional e de sistemas de informagdo do
universo municipal (servigos e empresas);

b) Executar o plano de auditoria ou outras acgdes que lhe sejam atribu-
idas, segundo critérios de economia, eficacia e eficiéncia, evidenciando
desvios e recomendando medidas preventivas e ac¢des correctivas;

¢) Acompanhar auditorias externas e coordenar a elaboragéo de con-
traditorios;

d) Acompanhar a implementacdo de acgdes correctivas e melhorias
identificadas nas auditorias realizadas;

e) Desenvolver, implementar e acompanhar o sistema de controlo
interno do municipio, assegurando a regularidade e legalidade das ope-
ragdes e a salvaguarda de activos;

f) Desenvolver e monitorizar o plano de prevencdo de riscos de
corrupgao e infracgdes conexas;

2) Sensibilizar os servigos municipais para as melhores praticas em
matéria de auditoria e controlo interno, promovendo e monitorizando a
implementagdo no universo municipal.

Artigo 11.°
Direc¢do Municipal de Desenvolvimento Organizacional
A Direc¢do Municipal de Desenvolvimento Organizacional compete:

a) Apoiar o executivo na concep¢ao, implementagéo e monitorizagao
de politicas e estratégias para o desenvolvimento e inovagdo na orga-
nizagdo, nomeadamente:

a) No ambito da modernizagdo administrativa, da participagdo dos
cidaddos e trabalhadores do municipio, da optimizagao de processos e de
tecnologias e sistemas de informagao, com vista a melhoria da eficacia
e eficiéncia dos servigos municipais;

b) Nos recursos humanos, promovendo o desenvolvimento e va-
lorizag@o do capital humano, com vista ao aumento do desempenho
organizacional;

¢) No relacionamento personalizado com os cidadios, empresas e en-
tidades da sociedade em geral e, em particular, com os municipes, como
catalisador da melhoria continua da prestagdo de servigos municipais;
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b) Conceber, promover e monitorizar programas e iniciativas de
transformagao organizacional, nomeadamente:

a) Cultura organizacional e gestdo da mudanga;

b) Modernizagao, simplificacdo, racionalizagdo e optimizagdo de
processos;

¢) Operacionalizagdo e alinhamento de tecnologias e sistemas de
informag@o aos objectivos e necessidades dos servigos;

d) Servigo e relacionamento com o municipe;

¢) Assegurar a gestdo integrada e coordenada dos recursos organi-
zacionais, nomeadamente, recursos humanos, processos, tecnologias e
sistemas de informagdo, de modo alinhado com a estratégia definida
pelo executivo, com vista ao desenvolvimento e inovagdo dos servigos
municipais;

d) Coordenar e monitorizar o sistema de gestdo da qualidade, pro-
movendo a sua implementagdo nos servigos;

e) Desenvolver e implementar o sistema de monitorizagao de indi-
cadores globais de desempenho do municipio, em articulagdo com o
Gabinete de Planeamento e Controlo;

f) Coordenar a defini¢@o de objectivos dos servigos municipais, no-
meadamente, no que se refere a implementagao do Sistema Integrado de
Avaliagdo de Desempenho da Administragdo Publica (SIADAP);

2) Superintender a execucdo de politicas municipais em matéria de
finangas e patrimonio.

Artigo 12.°

Departamento de Modernizacio e Desenvolvimento
Ao Departamento de Modernizagdo e Desenvolvimento compete:

a) Desenvolver e implementar programas e projectos de modernizacao
e desenvolvimento dos servigos municipais, nomeadamente, no ambito
da modernizagdo administrativa, desmaterializagdo e simplificacdo,
da participagdo dos cidaddos e recursos humanos do municipio, da
racionalizag@o e optimizagdo de processos, bem como das tecnologias
e sistemas de informagao;

b) Colaborar em projectos e iniciativas transversais de inovagao organi-
zacional, tecnologias e sistemas de informagao, com vista a melhoria do de-
sempenho e reducao de custos, em articulagdo com os servigos municipais;

¢) Assegurar a estrutura de gestdo de projectos transversais — PMO
(Project Management Office), promovendo:

a) A normalizagdo de praticas e instrumentos dos modelos de gestdo
e reporting de projectos (internos ou externos);

b) A visdo e gestdo integrada do portfolio de projectos, com vista
a eficiéncia da utilizagdo de recursos e cumprimento de objectivos
propostos;

¢) A gestdo de recursos e conhecimento, promovendo a partilha de
experiéncias ¢ melhores praticas (internas e externas), através do de-
senvolvimento de um centro de competéncias.

d) Assegurar a elaboragdo do plano estratégico de tecnologias de
informac¢do e comunicagdes;

e) Coordenar a estratégia de evolucdo, planeamento e desenvolvimento
da infra-estrutura tecnoldgica e de sistemas de informagao no universo
municipal, em articulagdo com os servigos municipais, garantindo a
escalabilidade e interoperabilidade, bem como o alinhamento com a
estratégia global do municipio;

f) Assegurar a gestdo e funcionamento da infra-estrutura tecnologica e
dos sistemas de informag@o de suporte a actividade dos servigos munici-
pais, garantindo a implementagdo de politicas e iniciativas de seguranga;

g) Assegurar o apoio a utilizagdo dos sistemas de informagdo, pro-
movendo a divulgacdo de procedimentos e boas praticas.

Artigo 13.°
Departamento de Recursos Humanos
Ao Departamento de Recursos Humanos compete:

a) Desenvolver e implementar politicas, programas e projectos de re-
cursos humanos, promovendo o desenvolvimento e valorizagdo do capital
humano, com vista a melhoria continua do desempenho organizacional;

b) Assegurar o planeamento, gestio e desenvolvimento dos recursos
humanos do municipio de modo integrado, em articulagdo com os servi-
¢os municipais, com vista a gestao do talento e inovagéo, promovendo a
motivagdo, a participagao, a responsabiliza¢do por objectivos individuais
e colectivos, a avalia¢do e diferenciagdo do desempenho, bem como a
partilha de conhecimento;

¢) Promover e colaborar em iniciativas de modernizagdo, racionali-
zagdo e optimizacdo de processos, com vista a eficacia e eficiéncia dos
servigos municipais;

d) Gerir a informag8o de recursos humanos do municipio, promo-
vendo a sua disponibilizagdo e assegurando o suporte a gesto;
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e) Assegurar o planeamento de necessidades e afectagdo de recursos
humanos, em articulagdo com os servigos municipais, promovendo
a transversalidade, bem como a gestdo de percursos profissionais e
talento, na perspectiva de identificagdo de potencial e valorizagdo do
capital humano.

Artigo 14.°
Departamento de Finangas e Patrimonio
Ao Departamento de Finangas e Patrimonio compete:

a) Apoiar o executivo na concepgdo e implementagao de politicas e
estratégias de gestdo financeira, aprovisionamento e administragdo de
patrimoénio municipal;

b) Contribuir para a elaboragao dos instrumentos previsionais ¢ de
gestdo financeira da autarquia, designadamente o Orgamento, em arti-
culag¢do com o Gabinete de Planeamento e Controlo;

¢) Promover a elaborag@o de estudos e projectos economicos e finan-
ceiros de suporte a actividade municipal, em articulagdo com o Gabinete
de Planeamento e Controlo;

d) Contribuir para a elaboragdo do relatério de gestdo e pres-
tacdo de contas, em articulacdo com o Gabinete de Planeamento
e Controlo;

e) Monitorizar a actividade econdmica e financeira do sector empre-
sarial municipal,

) Acompanhar e monitorizar protocolos, contratos-programa e ins-
trumentos afins, entre a autarquia e outras entidades;

2) Assegurar a gestao de tesouraria para o adequado funcionamento
dos servigos municipais;

h) Assegurar o aprovisionamento de bens e servigos centralizados
necessarios a actividade do municipio;

i) Promover a inventariagdo e cadastro dos bens moveis do municipio,
em articulagdo com os servicos municipais;

J) Assegurar o desenvolvimento e uniformizagio dos procedimentos
inerentes a contabilidade, tesouraria, aprovisionamentos e patrimonio,
em conformidade com a legislagdo e normas em vigor, junto dos ser-
vigos municipais.

Artigo 15.°
Direc¢io Municipal de Administra¢io do Territério
A Direcgiio Municipal de Administragio do Territorio compete:

a) Apoiar o executivo na defini¢do de politicas para a concep-
¢d0, planeamento e desenvolvimento integrado e sustentavel do
territorio e ambiente, articulando os diferentes sectores de actuagdo
municipal;

b) Promover e coordenar a elaboracdo do plano estratégico do muni-
cipio, articulando a participagao e contributos dos diferentes servigos
municipais;

c) Assegurar o desenvolvimento e administragdo do territério muni-
cipal, nomeadamente, através da elaboracdo, execucdo, monitorizagao
e revisdo dos instrumentos de planeamento e gestdo do territorio, de
acordo com as politicas definidas pelo executivo;

d) Apoiar o executivo na defini¢do e implementacdo da politica de
solos;

e) Apoiar o executivo na concepgdo e implementacao de estratégias e
programas de desenvolvimento e sustentabilidade ambiental, salubridade
e saude publica, contribuindo para a qualidade do ambiente urbano e
natural do municipio;

/) Assegurar o licenciamento de operagdes urbanisticas e conexas no
municipio, bem como desenvolver as necessarias ac¢des de controle de
legalidade e fiscalizagdo;

g) Promover as operagdes necessarias a execugdo da politica de rea-
bilitagdo definida para o municipio;

h) Assegurar a coordenagdo do sistema de informagéo geografica e
cadastro do municipio nas diferentes vertentes de actuagdo municipal,
permitindo a consolidagdo da visdo integrada da cidade;

i) Promover a monitorizagdo e difusdo de informacdo urbana do
municipio aos cidaddos;

J) Assegurar as atribui¢des do municipio relativamente a construgao,
conservacdo e reabilitacdo de edificios e equipamentos, infra-estruturas
e espago publico, bem como transito e transportes.

Artigo 16.°
Departamento de Planeamento Territorial

Ao Departamento de Planeamento Territorial compete:

a) Coordenar e assegurar o planeamento urbano integrado do muni-
cipio, nomeadamente, através da elaboragdo e revisdo dos instrumentos



29768

de gestao territorial, unidades operativas ou de execucéo, coordenando
a participac@o e contributos dos servigos municipais;

b) Assegurar a realizacdo de estudos, divulgacdo, dinamizagéo e
execucdo do plano estratégico do municipio;

¢) Assegurar o ordenamento do territorio municipal, nomeadamente
através da elaboracdo, aprovagdo, monitorizagdo e revisdo do Plano
Director Municipal e Planos de Urbanizacao;

d) Assegurar o planeamento do espago publico, das redes de mo-
bilidade e transportes, bem como o planeamento das redes de subsolo
e demais vertentes de actuagdo dos servigos municipais, com vista ao
planeamento e concepc¢do integrados do municipio;

e) Promover a monitorizagdo urbana, através do acompanhamento
da execugdo dos instrumentos de gestdo territorial e elaborar propostas
de actualizag@o ou correc¢do de desvios;

/) Assegurar a elaboragdo, monitorizagdo da aplicagdo e revisdo
dos regulamentos municipais com impacte directo na administragdo
do territorio;

g) Configurar e propor o modelo de desenvolvimento urbano no que
concerne as politicas municipais de uso de solos, de acordo com as
orientagdes do executivo e em articulagdo com os servigos municipais;

h) Apoiar o executivo na decisdo de uso do patrimonio imobiliario
municipal;

i) Promover a manutengo e permanente actualizagio, em sistema de
informagdo geografica, do cadastro integrado do municipio, assegurando
a sua disponibilizag@o aos servigos municipais para suporte a gestao e
tomada de decisdo.

Artigo 17.°

Departamento de Gestao Urbanistica e Renovac¢io Urbana
Ao Departamento de Gestdo Urbanistica e Renovagao Urbana compete:

a) Apoiar o executivo na concep¢ao e implementagdo da politica
municipal de reabilitacdo urbana, nomeadamente na recuperagio e
utilizac@o de edificios degradados e ou devolutos;

b) Promover a dinamizag@o e a gestdo da participagdo municipal
(componentes fisica e social) nas areas de reabilitacdo urbana, nome-
adamente nos centros historicos (em articulagdo com sociedades de
reabilitagdo urbana);

¢) Elaborar, propor e divulgar regras de intervencdo urbanistica nas
zonas urbanas consolidadas e zonas historicas;

d) Promover a execugdo e acompanhar obras de recuperacao de edifi-
cado e espaco publico nas zonas urbanas consolidadas e zonas historicas;

e) Acompanhar os processos de operagdes urbanisticas a realizar em
areas de interesse historico, patrimonial ou cultural, delimitadas pela
cdmara municipal;

/) Analisar candidaturas e propor comparticipagdes a atribuir no
ambito de programas especiais de recuperagdo de edificios degradados
de propriedade particular, acompanhando e fiscalizando a execugdo
destas candidaturas;

g) Definir e assegurar a aplicagdo de normas e critérios uniformes
para o licenciamento de operagdes urbanisticas e conexas, promovendo
a desmaterializagdo e simplificagdo dos procedimentos;

h) Assegurar a eficaz e eficiente execugdo dos instrumentos de gestao ter-
ritorial, nomeadamente, através da informagcao e licenciamento de operagdes
urbanisticas e conexas ou outras com impacte urbanistico e ou paisagistico;

i) Assegurar a fiscalizagdo no ambito de operagdes urbanisticas e
conexas, para controlo de legalidade e monitorizagdo do processo de
licenciamento;

) Assegurar as acgdes de vistoria necessarias no ambito da execugdo
de operagdes urbanisticas autorizadas ou licenciadas;

k) Assegurar as vistorias previstas na lei, designadamente para a
emissdo de autorizag@o de utilizag@o e constitui¢do da propriedade
horizontal.

Artigo 18.°

Departamento de Ambiente e Qualidade de Vida
Ao Departamento de Ambiente e Qualidade de Vida compete:

a) Apoiar no desenvolvimento e implementacdo de planos e medidas
de protecgdo ambiental, salubridade e satde publica;

b) Promover a concepcdo e implementag@o de planos e medidas de
sustentabilidade ambiental enquadrados nas estratégias municipais,
intermunicipais, nacionais e comunitarias;

¢) Colaborar e acompanhar estudos de impacte ambiental,

d) Promover o planeamento, concepgdo e construgdo de espagos
verdes municipais;

e) Conceber, propor e implementar planos e medidas de plantagdo e
conservacdo do patrimoénio arbéreo do municipio;

/) Definir orientagdes e regras de utilizagdo e preservagdo de par-
ques, jardins e patrimonio arboreo, promovendo a fiscalizagdo da sua
aplicacdo, nomeadamente nos espagos municipais concessionados ou
geridos por outras entidades;
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2) Assegurar a gestdo, conservagdo, manutencao e limpeza dos espagos
verdes, nomeadamente, parques e jardins municipais;

h) Colaborar com entidades internas ou externas, na defini¢do e
implementacdo de medidas de promogao e controlo da qualidade do ar
ambiente, nomeadamente polui¢do atmosférica e sonora;

i) Promover estratégias e ac¢des de informagao, educagio e sensibi-
lizagdo ambiental;

J) Assegurar a gestao e monitorizagdo do servi¢o urbano de higiene,
nomeadamente a limpeza urbana, a recolha e transporte de residuos
e respectiva valorizagdo e deposi¢ao, em articulagdo com entidades
publicas ou privadas com intervengio neste dominio;

k) Assegurar e gerir o servigo médico veterinario e o centro municipal
de recolha de animais, promovendo a higiene e satde publica veteri-
naria, em colaborag¢do com as autoridades de saude e veterinaria com
actuagdo neste dominio;

1) Assegurar a gestao dos cemitérios municipais;

m) Promover a gestdo e manutengao do parque municipal de viaturas
¢ maquinas.

Artigo 19.°

Departamento de Obras e Infra-estruturas
Ao Departamento de Obras e Infra-estruturas compete:

a) Assegurar, através da elaboracdo de projectos, da coordenagéo
e fiscalizacdo de obras ou da execug@o por administracdo directa, a
construgdo, conservacao, reabilitacdo ¢ manutengao de:

a) Edificios e equipamentos municipais de interesse publico, nome-
adamente, escolares, desportivos, culturais, de satide e apoio social,
entre outros, sem prejuizo das competéncias atribuidas a outros servigos
municipais;

b) Infra-estruturas e rede vidria de iniciativa municipal e espagos
publicos, sem prejuizo das competéncias atribuidas a outros servigos
municipais;

¢) Sinalizagao (horizontal, vertical e direccional);

d) Equipamento urbano, nomeadamente, quiosques, instalagdes sani-
tarias, abrigos de espera de passageiros de transportes publicos, sistemas
de iluminagdo publica, bancos e mesas de jardim, papeleiras, entre outros.

b) Definir as regras e assegurar a preparagao, abertura e acompanha-
mento integral de procedimentos pré-contratuais de empreitadas, de
acordo com a legislagdo aplicavel em vigor, acompanhando a execugao
dos contratos celebrados;

¢) Assegurar a apreciagdo e coordenacdo dos projectos de infra-
-estruturas de subsolo e espaco publico, bem como o licenciamento e
fiscalizac@o das obras de iniciativa de empresas concessionarias;

d) Garantir o desenvolvimento e conservagio da rede de sinalizagido
luminosa automatica de trafego do municipio;

e) Coordenar a circulagéo de transportes publicos colectivos e taxis;

/) Programar, projectar e fiscalizar instalagdes electromecanicas,
eléctricas e de telecomunicagdes;

g) Coordenar a gestdo do funcionamento da rede de iluminagao pu-
blica do municipio;

h) Promover estudos de gestdo energética conducentes a utilizagdo
eficiente de energia, nomeadamente, na utilizagdo de energias renovaveis
nos edificios e espagos municipais.

Artigo 20.°
Departamento de Habitacao
Ao Departamento de Habitagdo compete:

a) Apoiar o executivo na concepgdo e implementagdo de politicas
e estratégias de habitacdo, visando a revitalizagdo e repovoamento do
municipio, a melhoria da qualidade de vida da populagéo e promovendo
a coesao social;

b) Colaborar com a Direc¢a@o Municipal de Administragao do Terri-
torio na elaboragdo, desenvolvimento, implementagio e avaliagdo dos
instrumentos de planeamento, na vertente de habitagao, nomeadamente,
na defini¢do de locais e condi¢des para implantagao de habitagao social
e conformagdo de ac¢des de requalificac@o habitacional;

¢) Contribuir para o equilibrio entre oferta e procura de habitagido
no municipio, estimulando a dinamizagdo do mercado habitacional,
nomeadamente através da concertagdo da iniciativa publica e privada,
bem como apoio a0 movimento cooperativo e arrendamento ou habitagdo
a pregos controlados;

d) Promover ou colaborar nas negociagdes e processos de realizagdo
de contratos de desenvolvimento de habitagdo e outros instrumentos
de financiamento a construgdo e reabilitagdo de habitagdo social e re-
alojamento;

e) Promover a construgdo, gestdo, conservagao e manutengdo do
parque habitacional social do municipio;
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f) Assegurar a atribuic@o de fogos de habitacao social de acordo com
as normas em vigor;

g) Promover o realojamento de familias carenciadas ou em resultado
de programas de urbanizag@o e renovagdo urbana, em articulagdo com
0s servigos municipais;

h) Assegurar informagao relativa as caréncias habitacionais do muni-
cipio, bem como dos fogos de habitacdo social e respectiva ocupacio;

i) Contribuir para a execugdo da politica de reabilitacdo urbana, em
articulagdo com Departamento de Gestdo Urbanistica e Renovagao
Urbana.

Artigo 21.°

Departamento de Desenvolvimento Social, Familia e Educagio

Ao Departamento Desenvolvimento Social, Familia e Educagio
compete:

a) Apoiar o executivo na concepgdo e implementagdo de politicas
e estratégias no dominio da educagdo, do desenvolvimento social e
familia, no ambito das atribui¢des municipais, bem como na avaliagdo
dos respectivos meios e programas;

b) Assegurar a elaboragdo, desenvolvimento, implementagéo e ava-
liagdo dos instrumentos de planeamento, nomeadamente as cartas de
equipamentos educativos, sociais e de satide, em articulagdo com os
servigos municipais;

¢) Promover a construgio e qualificacdo de equipamentos de educa-
¢do, saude e desenvolvimento social, em articulagdo com os servigos
municipais, em resposta as necessidades do municipio;

d) Promover, coordenar e apoiar projectos ¢ iniciativas de combate a
pobreza e exclusdo, de desenvolvimento e inovagio social, de economia
social e solidaria, de promogao da saude e cidadania;

e) Articular com os servigos municipais, entidades externas ou da rede
social, a concepgdo e implementacdo de iniciativas de desenvolvimento
social, nomeadamente, para resposta a necessidades de municipes em
situagdo de risco ou caréncia;

/) Assegurar as atribuigdes do municipio na ac¢do social escolar,
transportes e refeitorios, bem como outras modalidades de apoio a
actividade escolar;

2) Assegurar 0 apoio a gestio escolar no parque escolar da sua res-
ponsabilidade, nomeadamente gestdo de meios humanos (pessoal ndo
docente) e materiais;

h) Apoiar planos de actividade das escolas no ambito de acg¢des socio-
-educativas, projectos educacionais e de intercambio escolar;

i) Organizar a informagao relativa a beneficiarios de apoios sociais e
escolares concedidos pelo municipio;

J) Promover o Projecto Educativo Municipal.

Artigo 22.°
Departamento de Desporto e Juventude
Ao Departamento de Desporto e Juventude compete:

a) Apoiar o Executivo na concepgdo e implementagdo de politicas e
estratégias no dominio do desporto e juventude;

b) Assegurar a elaboragdo, desenvolvimento, implementagdo e ava-
liag@o dos instrumentos de planeamento e diagnostico, nomeadamente o
plano estratégico de desenvolvimento desportivo e carta de equipamentos
desportivos, em articulagdo com os servigos municipais;

¢) Promover o desenvolvimento e a disponibilizagdo de espagos
destinados ao desporto e actividade fisica, articulando com os servigos
municipais o seu planeamento, concepgao e construgao;

d) Promover a gestdo, valoriza¢do e monitorizagdo de infra-estruturas
e equipamentos desportivos e de actividade fisica, em exploracao directa
ou indirecta;

e) Elaborar, executar e monitorizar o cumprimento de contratos-
-programa e protocolos de desenvolvimento desportivo;

f) Apoiar a actividade e agentes de desenvolvimento desportivo,
assegurando a monitorizacdo e avaliagdo da execug@o dos programas
€ projectos propostos;

g) Promover e desenvolver a pratica desportiva e actividade fisica,
enquanto instrumentos de melhoria da qualidade de vida e promocgao
da satide e bem-estar;

h) Propor, executar e apoiar iniciativas ou eventos desportivos de
interesse municipal.

Artigo 23.°

Departamento de Cultura
Ao Departamento de Cultura compete:

a) Apoiar o executivo na concepg¢do e implementagdo de politicas
e estratégias no dominio cultural e artistico, nomeadamente, patrimo-
nio, artes visuais e do espectaculo, cinema e audiovisual, museus e
bibliotecas;
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b) Salvaguardar e promover o patrimoénio cultural imével, movel e
imaterial do municipio;

¢) Promover e coordenar programas e projectos de salvaguarda e
valorizag¢do do patrimonio cultural, incentivo a criagdo artistica e difusdo
cultural, bem como de promogao, nacional e internacional, da cultura
do municipio;

d) Apoiar os agentes culturais e artisticos do municipio, assegurando
a monitorizagdo e avaliagdo da execucgdo dos programas e projectos
propostos;

e) Promover o relacionamento e cooperagao com entidades e agentes
nos dominios culturais e artisticos, nacionais ou internacionais, com
vista a dinamizagdo e difusdo da cultura e artes em todas as suas formas;

f) Promover a gestdo, valorizagdo e monitorizagdo dos equipamentos
culturais municipais, nomeadamente museus e bibliotecas, em explora-
¢do directa ou indirecta;

2) Promover o estudo e investigagdo historica e cientifica do mu-
nicipio, em articulagdo com a rede cientifica nacional e internacional;

h) Gerir o arquivo municipal, promovendo a protecgao, conservagao
e divulgagdo do patrimonio arquivistico;

i) Promover e dinamizar a divulgacdo cultural no municipio, em
fungdo dos segmentos de publico fruidor.

Artigo 24.°
Policia Municipal
A Policia Municipal compete:

a) Fiscalizar a observancia de posturas e regulamentos municipais,
bem como da legislagdo aplicavel em vigor, designadamente nos do-
minios da edificagio e urbanizagao, actividades econdmicas, ambiente,
circulag@o e trinsito, excepto nas competéncias técnicas atribuidas a
outros servigos municipais;

b) Fiscalizar infracgdes de natureza rodoviaria e de estacionamento
no ambito da legislagdo em vigor;

¢) Assegurar a execugao coerciva, nos termos da lei, dos actos admi-
nistrativos da competéncia dos 6rgdos municipais;

d) Remeter aos servicos municipais os autos e relatorios respeitantes
a infrac¢des de normas legais, posturas e regulamentos;

e) Proceder ao controlo regular e preventivo nos diversos dominios de
utilizacdo, ocupagdo e uso do territorio municipal, de forma a detectar
situacdes irregulares, autuando infracgdes;

1) Proceder a execugdo de mandatos;

g) Detectar e informar sobre anomalias e situagdes que caregam
de intervengdo pelos servigos municipais, nomeadamente no espago
publico.

Artigo 25.°

Companhia de Bombeiros Sapadores
A Companhia de Bombeiros Sapadores compete:

a) Assegurar as actividades de proteccdo e socorro, nomeadamente,
combate a incéndios, socorro as populagdes e socorro a naufragos;

b) Assegurar a proteccdo contra incéndios, mediante solicitagdo e de
acordo com as normas em vigor, nomeadamente prestando servigo de
vigilancia durante a realizagdo de eventos publicos;

¢) Emitir pareceres técnicos em matéria de protecgao contra incéndios
e outros sinistros nos termos da legislagdo aplicavel em vigor;

d) Realizar inspecgdes a edificios, estabelecimentos e recintos publi-
cos em matérias de seguranga contra incéndios;

e) Colaborar na actividade de protec¢ao civil, no ambito do exercicio
das fungdes especificas que lhe forem cometidas.

Artigo 26.°
Servico de Protec¢iao Civil
Ao Servigo de Protecgdo Civil compete:

a) Assegurar o desenvolvimento dos instrumentos de planeamento
municipal no dmbito da protec¢do civil, nomeadamente, o plano muni-
cipal de emergéncia e planos especiais;

b) Assegurar o levantamento, previsdo, avaliagdo e prevencdo dos
riscos municipais, bem como a analise permanente das vulnerabilidades
do municipio;

¢) Colaborar e articular a gestdo de emergéncia pos-catastrofe e apoio
as populagdes;

d) Assegurar mecanismos de articulagdo e colaboragdo com as enti-
dades publicas e privadas que concorrem para a protecgio civil;

e) Elaborar planos prévios de intervengdo e preparar exercicios e
simulacros que contribuam para a actuacdo eficaz dos intervenientes
nas ac¢des de protecgao civil;

f) Promover, em articulagdo com outros servigos, acgdes de informa-
¢do, formagdo e sensibilizagdo das populagdes neste dominio;
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2) Inventariar e actualizar permanentemente o registo dos meios e
recursos de protecgao civil existentes no municipio;

h) Manter informagao actualizada sobre acidentes graves e catas-
trofes ocorridas no municipio, bem como condi¢des de ocorréncia,
medidas adoptadas e conclusdes sobre éxito ou insucesso em cada caso.

SECCAO 11
Estrutura flexivel

Artigo 27.°
Estrutura flexivel

1 — A estrutura flexivel deve ser alterada em fung@o das necessidades
decorrentes da prossecugio dos objectivos e da missdo do municipio, o que
pressupde a monitorizagdo permanente da eficiéncia da estrutura organica,
com uma visdo centrada na qualidade da prestagdo de servigos aos cidadaos.

2 — A estrutura flexivel da organizag@o interna dos servigos munici-
pais € composta por unidades orgéanicas flexiveis, dirigidas por titular
de cargo de direcgdo intermédia de 2.° grau, criadas por deliberagao da
Camara Municipal, sob proposta do seu Presidente.

Artigo 28.°
Unidades orgénicas flexiveis

O numero maximo de unidades organicas flexiveis do municipio ¢é
fixado em 40.
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SECCAO III
Equipas de projecto

Artigo 29.°
Criacio
1 — Por deliberagdo da Camara Municipal, podem ser criadas equipas
de projecto dotadas de mandatos temporarios e precisos, com objecti-
vos especificados, em prol do aumento da flexibilidade e da eficacia
na gestao.

2 — Para os efeitos previstos no nimero anterior, fixa-se em quatro (4)
0 nimero maximo de equipas de projecto.

CAPITULO III
Disposicoes finais e transitorias

Artigo 30.°
Entrada em vigor

1 — A presente organica entra em vigor decorridos 60 dias sobre a
sua publicagdo no Didrio da Republica.

2 — Com a entrada em vigor da presente orgénica, ¢ revogado o
Regulamento Orgéanico da Camara Municipal de Coimbra, publicado
no Didrio da Republica, 2.* série, n.° 300, apéndice n.° 192, de 30 de
Dezembro de 2003.
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Declaracéo de rectificagdo n.° 1138/2011

Por ter sido publicado com inexactiddo o aviso n.° 9660/2011, no Didrio
da Republica, 2.2 série, n.° 81, de 27 de Abril de 2011, ap. 18 457, rectifica-
-se que onde se 1¢ «José Manuel Segura Fernandes, Chefe de Divisdo da
Educagdo em regime de substituigdo» deve ler-se «José Manuel Segura
Fernandes, chefe de divisdo da Educagéo em regime de substitui¢ao, que,
conforme previsto pelo n.° 3 do artigo 31.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de Ja-
neiro, opta pelo vencimento da sua situagao juridico-funcional de origem».

15 de Junho de 2011. — O Presidente da Camara, Joaquim Carlos
Dias Valente.
304895425

Aviso n.° 14327/2011

Para os devidos e legais efeitos faz-se publico que, homologuei, em 28 de
Junho de 2011, a conclus@o com sucesso do periodo experimental de Paula
Cristina de Castro Relva, para a categoria de Técnico Superior, da carreira
de Técnico Superior, na sequéncia do procedimento concursal comum, para
um lugar de Técnico Superior, na modalidade de contrato de trabalho em
fungdes publicas por tempo indeterminado, aberto por aviso n.° 11899/2010,
publicado na 2. série do Didrio da Republican.® 114, de 15 de Junho de 2010.

30 de Junho de 2011. — O Presidente da Camara, Eng. Francisco

Lopes.
304880926





