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abaixo indicados, nos cargos do mesmo nivel que lhes sucederem, com
efeitos a data da entrada em vigor da nova estrutura:

José Carlos Teixeira dos Santos, no cargo de Chefe da Divisdo Fi-
nanceira;

Luis Manuel de Castro Carvalho da Silva, no cargo de Chefe da
Divisao de Obras Municipais e Gestao Urbanistica;

Domingos Coutinho Pereira Maduro, no cargo de Chefe da Divisdo
de Obras Particulares e Servigos Urbanos.

29 de Dezembro de 2010. — O Presidente da Camara, José Antonio
Fontdo Tulha.
304168725

MUNICiPIO DE SERNANCELHE

Aviso n.° 1584/2011

Em conformidade com o disposto na alinea b) do artigo 37.°, ar-
tigo 21.° e alinea @) do n.° 1 do artigo 55.° da Lei n.® 12-A/2008, de
27 de Fevereiro, torna-se publico que, na sequéncia do procedimento
concursal comum para constituicdo de relacdo juridica de emprego
publico por tempo indeterminado, para preenchimento de dois postos
de trabalho na carreira/categoria de Técnico Superior, aberto pelo aviso
n.° 10946/2010, publicado no Didrio da Republica, n.° 106, 2.* série, de
01/06/2010, e apds negociagio salarial, foi celebrado contrato de trabalho
por tempo indeterminado, com Carla Maria Rodrigues Caria e Elisabete
Aguiar Santos, com efeitos a partir de 2 de Dezembro de 2010, com a
remuneragao mensal correspondente a 3.* posi¢ao remuneratoria e nivel
remuneratorio 19 da tabela salarial unica, sendo de 1 407,45 €.

Para os efeitos previstos no n.*2 e 3 do artigo 73.° do RCTFP, apro-
vado pela Lei n.° 59/2008, de 11 de Setembro, conjugados com o n.° 3
e seguintes do artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2008, de 27 de Fevereiro, os
juris dos periodos experimentais terdo a seguinte composi¢do:

Ref A) — Um posto de trabalho na carreira/categoria de técnico
superior, area de Portugués/Historia:

Presidente, Carlos Manuel Ramos dos Santos, Vereador do pelouro
das obras;

1.° Vogal Efectivo, Jaime Manuel Oliveira Ferreira, técnico superior;

2.° Vogal Efectivo, Sandra Guerra Lopes, técnica superior;

Ref B) — Um posto de trabalho na carreira/categoria de técnico
superior, area de Educagdo de Infancia:

Presidente, Carlos Silva Santiago, Vereador do pelouro dos recursos
humanos;

1.° Vogal Efectivo, Jaime Manuel Oliveira Ferreira, técnico superior;

2.° Vogal Efectivo, Carlos Manuel Neves Paiva, técnico superior.

O periodo experimental que tera inicio a 2 de Dezembro de 2010,
tem a durac@o de 240 dias e serd avaliado de acordo com a seguinte
formula:

CF = (0,50 x ER) + (0,40 x R) + (0,10 x FP)
sendo que:

CF = Classificagao final

ER = Elementos recolhidos pelo Juri
R = Relatério

FP = Formagio Profissional

5 de Janeiro de 2011. — O Presidente da Camara, José Mario Al-
meida Cardoso.
304172897

MUNICIPIO DE SETUBAL

Aviso (extracto) n.° 1585/2011

Nos termos do n.°2 e 3 do artigo 49 do E.D., aprovado pela Lei
n.° 58/2008, de 9 de Setembro, notifica-se a assistente operacional,
Natalina Oliveira Monteiro, n.° 2711, de que se encontra pendente pro-
cesso disciplinar contra si e que tem prazo de 30 dias para, querendo,
apresentar a sua defesa.

A arguida podera consultar o processo no Gabinete de Apoio Juridico,
Edificio Bocage, Av. 5 de Outubro — 4.° piso — Sala F, desta cidade,
todos os dias uteis no horario de expediente.

23 de Dezembro de 2010. — A Presidente da Camara Municipal de
Setubal, Maria das Dores Marques Banheiro Meira.
304158608
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MUNICIPIO DE TABUAGO

Edital n.° 40/2011

Dr. Jodo Joaquim Saraiva Ribeiro, Licenciado em Direito, na qualidade
de Presidente da Camara Municipal de Tabuago;

Torna publico que a Camara Municipal de Tabuago, em reunido ordi-
naria de 01 de Setembro de 2010, deliberou, por unanimidade, submeter
a aprovacao da Assembleia Municipal o “Projecto de Regulamento de
Liquidac@o e Cobranga de Taxas Municipais” do Municipio de Tabuago.

Tendo o regulamento sido submetido a consulta publica por um prazo
de 30 dias, de acordo com o preceituado no artigo 118.° do C.P.A., este
ndo foi objecto de qualquer sugestdo ou reclamagao.

Mais se torna publico que em sessdo ordinaria da Assembleia Mu-
nicipal de Tabuaco, realizada em 17 de Dezembro de 2010, o referido
projecto de regulamento, foi aprovado por unanimidade.

O Regulamento de Liquida¢do e Cobranga de Taxas Municipais do
Municipio de Tabuago encontra-se disponivel para consulta no site oficial
do Municipio em (www.cm-tabuaco.pt).

E para constar se passou o presente ¢ outros de igual teor que vao ser
afixados nos lugares publicos do costume.

27 de Dezembro de 2010. — O Presidente da Camara, Dr. Jodo
Joaquim Saraiva Ribeiro.
304161897

MUNICIPIO DE TONDELA

Despacho n.° 1365/2011

Torna-se publico que, de acordo com o disposto na alinea v) don.® 1 do
artigo 68.°e don.° 1 do artigo 91.°da Lein.® 169/99, de 18 de Setembro,
na versao actual e do artigo 6.° e do n.° 6 do artigo 10.° do Decreto-Lei
n.° 305/2009, de 23 de Outubro, a Assembleia Municipal do Municipio
de Tondela, na sessdo ordinaria de 29 de Dezembro de 2010 aprovou,
sob proposta da Camara Municipal, por sua vez aprovada em reunido
ordinaria de 21 de Dezembro de 2010, o Regulamento de Organizagio
dos Servigos municipais do Municipio de Tondela, bem como os Anexos
I e I que daquele fazem parte integrante.

Enquadramento justificativo

1 — Tem sido preocupacdo sistematica do Municipio de Tondela
promover, dinamizar, agilizar, enriquecer e dignificar a proximidade com
os municipes, ouvi-los na manifestagdo das suas legitimas aspiragdes
e interesses, na expressao das suas preocupagoes e anseios, no acolhi-
mento dos seus pedidos, das suas sugestdes e dos seus indispensaveis
contributos para a melhoria e aperfeicoamento continuo das vias que
garantam um desenvolvimento social e econdémico cada vez mais sus-
tentado e abrangente, cada vez mais equitativo e atractivo, cada vez mais
competitivo e integrador, cada vez mais sinérgico e sistémico.

2 — O exercicio do poder local é mais consequente quando exercido
junto das comunidades, das familias e das pessoas concretas, das empre-
sas, dos empresarios e dos trabalhadores, das escolas, dos professores e
dos estudantes, do associativismo — logo, junto do Municipe — porque
todos os cidaddos tém uma palavra fundamental a dizer e que deve
servir de referencial permanente nas tomadas de decis@o, na concepgao
e ajustamento dos programas e na orientagdo dos vectores de suporte a
estratégia definida pelos 6rgaos autarquicos eleitos.

3 — Servir os interesses e satisfazer as necessidades dos municipes é
um exercicio cada vez mais dificil e delicado porque aquelas tendem a
aumentar e a agudizar-se numa relagdo inversamente proporcional aos
meios financeiros disponiveis.

Assim, ¢ aprovado o Regulamento de Organizacdo dos Servicos do
Municipio de Tondela que contém os Anexos I (organigrama) e II (Carta
de Principios) que dele fazem parte integrante, ¢ que ora se torna publico
conforme legalmente determinado.

Regulamento dos Servicos Municipais da Camara
Municipal de Tondela

CAPITULO1
Estrutura Orgéanica dos Servi¢os Municipais

Artigo 1.°
Estrutura mista

Os Servigos do Municipio organizam -se internamente de acordo com
o modelo de estrutura mista, conforme previsto no n.° 2 do artigo 9.°
do Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de Outubro dotado de uma com-
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ponente hierarquica, conforme previsto nos artigos 9.°, n.° 1, alinea a)
e artigo 10.° do mesmo diploma e, ainda, uma componente matricial,
conforme previsto no artigo 12.° do mesmo diploma.

Artigo 2.°
Estrutura orginica — Implementaciio em 2 fases

A estrutura organica dos servigos do Municipio de Tondela vai ser
implementada em 2 fases, a saber:

1.* Fase — estrutura de controlo estratégico e de planeamento

1 — Integra, na componente hierarquica, 4 unidades orgénicas nucle-
ares (departamentos) e 8 unidades organicas flexiveis (divisdes) adstritas
aos mesmos, €, na componente matricial, 1 equipa multidisciplinar ao
nivel de divisdo, coordenada pelo executivo municipal, conforme consta
do Anexo I — Organigrama.

2 — No estrito cumprimento da lei, conforme dispde o artigo 19.° do
Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de Outubro, sdo enviados publicados
no Didrio da Republica, até 31 de Dezembro de 2010, o Regulamento
dos Servigos Municipais e aos anexos I (Organigrama) e II (Carta de
Principios) que do mesmo fazem parte integrante.

2. Fase — estrutura técnica de controlo e execug@o operacional

1 — Integra 10 subunidades organicas flexiveis (sec¢des) que ulte-
riormente vierem a ser criadas, ficando adstritas as unidades orgénicas
flexiveis (divisdes);

2 — A publicagio desta subcomponente regulamentar, nio obrigatoria,
far-se-a apds o cumprimento do disposto no niimero anterior.

Artigo 3.°
Estrutura orginica — Componente hierarquica

1 — S&o as seguintes as 4 unidades orgénicas nucleares que, na
componente hierdrquica, integram a estrutura organica dos servigos
municipais do municipio de Tondela:

a) Departamento Administrativo, Financeiro e Juridico

b) Departamento de Planeamento Urbanistico e Equipamentos Publicos

¢) Departamento de Infraestruturas Municipais

d) Departamento de Educago, Desporto, Cultura, Comunicacgao,
Juventude, Turismo e Acgdo Social;

2 — As 4 Unidades organicas nucleares ou divisdes ficam adstritas,
da forma como segue, 8 unidades organicas flexiveis ou divisdes ora
aprovadas, sem prejuizo da implementagio da 9.* (conforme o n.° 1 do
artigo 2.° deste Regulamento) em momento mais oportuno no futuro.

a) Departamento Administrativo, Financeiro e Juridico

Divisdo Economica e Financeira
Divisdo Administrativa e Juridica

b) Departamento de Planeamento Urbanistico e Equipamentos Pu-
blicos

Divis@o de Obras Particulares, Planeamento, Urbanismo e Equipa-
mentos Publicos

¢) Departamento de Infra-estruturas Municipais

Divisdo de Ambiente, Acessibilidade, Mobilidade, Equipamentos e
Materiais

d) Departamento de Educagio, Desporto, Cultura, Comunicagdo,
Juventude, Turismo e Acgdo Social

Divisdo de Cultura e Comunicagao

Divisdo de Educagio

Divisdo de Acgdo Social, Saude e Habitagdo
Divisdo de Desporto, Juventude e Turismo

Artigo 4.°
Estrutura orginica — Componente matricial

1 — Perante a necessidade de melhor servir os municipes em areas
consideradas essenciais no sentido da maximizagao do grau de satisfacdo
das suas necessidades de desenvolvimento social, cultural e econdmico,
tornou-se imperativa a criagdo de uma equipa multidisciplinar com
capacidade operacional efectiva, moderna e desburocratizada, dotada
de larga autonomia de actuagdo e composta por elementos susceptiveis
de mobilidade funcional.

2 — A equipa multidisciplinar criada tem como objectivos gerais de
dinamizagdo de iniciativas e projectos ligados ao empreendedorismo, a
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educagdo, a animagao socio-cultural, ao turismo, ao patrimonio, a inova-
¢do, a implementagdo de projectos sustentaveis que apostem em quadros
técnicos qualificados, no desenvolvimento de iniciativas empresariais e
no desenvolvimento de redes de cooperacéo e de criatividade.

3 — Conforme previsto no n.°2 do artigo 12.° do Decreto-Lei
n.° 305/2009, de 23 de Outubro, o estatuto remuneratorio do elemento
chefe da equipa multidisciplinar é equiparado ao do chefe de divisdo.

Artigo 5.°
Estrutura organizacional integrada dos servi¢os municipais

1 — Componente hierarquica
1.1 — Departamento Administrativo, Financeiro e Juridico

Divisdo Econémica e Financeira
Divisdo Administrativa e Juridica

1.2 — Departamento de Planeamento Urbanistico e Equipamentos
Publicos

Divisdo de Obras Particulares, Planeamento, Urbanismo e Equipa-
mentos Publicos

1.3 — Departamento de Infra-estruturas Municipais

Divisao de Ambiente, Acessibilidade, Mobilidade, Equipamentos e
Materiais

1.4 — Departamento de Educagéo, Desporto, Cultura, Comunicagao,
Juventude, Turismo e Acgdo Social

Divisao de Cultura e Comunicagio

Divisdo de Educagao

Divisdo de Acgdo Social, Saude e Habita¢ao
Divisao de Desporto, Juventude e Turismo

2 — Componente matricial

Uma equipa multidisciplinar com os objectivos gerais de dinamizagao
de iniciativas e projectos ligados ao empreendedorismo, a educagéo, ao
desenvolvimento local, a criatividade, a inovagdo e ao desenvolvimento
de redes colaborativas

CAPITULO I

Ambito, normas de actuacio,
desempenho e objectivos

Artigo 6.°
Ambito do Regulamento

O presente regulamento estabelece o tipo de organizagdo e a estrutura
dos servigos da Camara Municipal de Tondela bem como as competén-
cias que lhes sdo atribuidas.

Artigo 7.°
Competéncias dos dirigentes, chefias e coordenadores

1 — Ao pessoal dirigente, de chefia ou coordenagdo compete, em
geral, dirigir, chefiar e coordenar o respectivo servico e, em especial:

a) Usar do maior zelo quanto ao funcionamento da unidade ou subu-
nidade organica a sua responsabilidade bem como quanto & actividade
dos funcionarios que lhe estiverem adstritos;

b) Garantir o cumprimento das deliberagdes da Camara Municipal,
dos despachos do seu Presidente ou Vereadores com poderes delegados,
nas areas dos respectivos servigos;

¢) Prestar informagdes ou emitir pareceres sobre assuntos que devam
ser submetidos a despacho ou deliberagdo municipal sobre matéria da
competéncia da unidade organica de que sejam responsaveis;

d) Colaborar ao nivel da sua responsabilidade, na preparacdo dos
diferentes instrumentos de planeamento, programagéo e gestdo da ac-
tividade municipal;

e) Propor medidas tendentes a melhoria do funcionamento dos servigos
ou dos circuitos administrativos estabelecidos;

/) Garantir o cumprimento das normas legais e regulamentares, de
instrugdes superiores, de prazos e outras actuagdes que estejam atribuidas
a unidade orgénica que dirigem ou chefiam;

2) Emitir as instru¢des necessarias a perfeita execucdo das tarefas
que lhes forem cometidas;

h) Coordenar activa e harmonicamente as relagdes entre os diversos
Servigos;
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i) Manter uma estreita colaboragdo com os restantes servigos do
municipio com vista a prosseguir um eficaz e eficiente desempenho das
actividades pelas quais sejam responsaveis;

) Exercer as demais competéncias que resultem da lei, regulamen-
tagdo interna, ou lhe sejam atribuidas por despacho ou deliberacdo
municipal.

2 — O pessoal dirigente, de chefia e coordenagdo exerce ainda as
competéncias que lhe foram delegadas ou subdelegadas pelos eleitos
politicos, nos termos das disposi¢des legais em vigor.

Artigo 8.°
Desempenho e Objectivos

1 — A satisfacdo das necessidades do Municipe constitui, nos termos
constitucionais, legais e regulamentares, a prioridade absoluta da Camara
Municipal de Tondela.

2 — Assim, no desempenho das suas actividades todos os servigos
municipais prosseguem os seguintes objectivos:

a) Realizagdo plena, oportuna, eficiente e eficaz das acgdes e tarefas
definidas pelos 6rgdos municipais no sentido do desenvolvimento so-
cial e econoémico do municipio, designadamente as constantes do PPI
(plano plurianual de investimentos) e do PAMR (plano de actividades
mais relevantes);

b) Obtengao de indices crescentes de melhoria na prestagdo de ser-
vigos aos municipes, respondendo de forma eficiente e eficaz as suas
necessidades e aspiragdes ¢ acolhendo de forma célere e solidaria as
suas criticas e sugestdes.

¢) Agir de acordo com os principios de uma gestdo moderna na afec-
tacdo racional, equitativa e positivamente discriminatoria dos recursos
disponiveis, tendo em vista maximizar do seu aproveitamento;

d) Promover e dinamizar, no tempo, no espago e no modo, a participa-
¢ao organizada dos cidaddos, agentes socioeconomicos e das associagdes
do municipio nos processos de tomada de decisdo;

e) Dignificar com ética e equidade e facilitar e incentivar a valorizagdo
profissional e civica dos trabalhadores municipais;

/) Racionalizag@o, optimizacdo, desburocratiza¢cdo e modernizagdo
dos servigos técnicos e administrativos.

CAPITULO TI1
Carta de Principios

Artigo 9.°
Principios
No desempenho das suas competéncias, os servigos municipais da
Camara Municipal de Tondela actuam permanentemente subordinados
aos principios constitucionais aplicaveis a actividade administrativa e
especificados na Lei de Enquadramento Orgamental, na Nova Lei das
Finangas Locais, no POCAL (Plano de Contabilidade das Autarquias
Locais), no Regime Geral das Taxas das Autarquias Locais e no Codigo
do Procedimento Administrativo. Pela sua importancia permanente e
transversal criou-se a Carta de Principios que constitui o Anexo II ao
presente Regulamento.

CAPITULO IV

Competéncias dos servicos municipais

SECCAO I

Competéncias das unidades organicas nucleares
e respectivas unidades organicas flexiveis

Artigo 10.°

Competéncias do Departamento (ou da Unidade Organica
Nuclear) Administrativo, Financeiro e Juridico

Ao Departamento (ou Unidade Orgéanica Nuclear) Administrativo,
Financeiro e Juridico compete, em geral:

i) Prestar apoio de caracter juridico, técnico e administrativo aos
orgdos do municipio e seus membros;

ii) Assegurar o desempenho das tarefas ligadas as questdes de admi-
nistragdo geral, praticando para o efeito todos os actos e realizando todas
as tarefas necessarias a sua correcta e eficaz prossecugao;
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iii) Assegurar a necessaria coeréncia técnica entre os ciclos de tesou-
raria, os ciclos da receita orgamental, os ciclos de despesa orgamental, os
ciclos financeiros e os ciclos econdmicos de forma a prever discrepancias
deficitarias/superavitarias e promover junto dos 6rgéos autarquicos os
respectivos financiamentos/aproveitamentos gestionarios;

iv) Assegurar o funcionamento rigoroso das tarefas de controlo or-
¢amental, contabilidade patrimonial e contabilidade de custos, minimi-
zando os tempos de circulagao e despacho dos documentos que forem
objecto de movimentaga@o contabilistica;

v) Assegurar a produgao rigorosa, pontual e assertiva dos mapas
contabilisticos mensais, designadamente os de execugdo e controlo
orgamental, de endividamento e de contratagdo administrativa;

vi) Estudar, propor e dar execugdo as politicas municipais nas areas
da gestdo de aprovisionamentos e na gestdo do patriménio imobilizado
municipal;

i) Estudar, propor e dar execugdo as politicas municipais de recursos
humanos designadamente, quanto a gestdo do mapa de pessoal, de car-
reiras, a selec¢o e recrutamento, a ac¢do social, a satide ocupacional,
a avaliagdo do desempenho, ao sistema de motivagdo e disciplina e as
previsdes financeiras relativas a encargos do pessoal, no quadro de um
sistema global integrado de gestdo de recursos humanos;

i) Assegurar e coordenar a vigilancia e controlo dos equipamentos
e edificios municipais;

iii) Pugnar pelo cumprimento do regulamento de actividades nos
mercados municipais;

iv) Instruir e informar os processos relativos a venda ambulante e
feirantes;

v) Colaborar com as autoridades competentes no que respeita ao
abastecimento publico, controle de precos e periodo de abertura de
estabelecimentos;

vi) Intervir, com o apoio da Servicos Médico-veterinarios e Fiscaliza-
¢a0 Sanitaria, no licenciamento sanitario de estabelecimentos, levando
a cabo acg¢0es relacionadas com o comércio e industria alimentar, e
produzindo os pareceres que se afigurem indispensaveis para o respectivo
licenciamento pela cdmara municipal e, ou por outras entidades;

vii) Promover a instalacdo e assegurar o funcionamento de um ser-
vigo municipal de defesa do consumidor como instrumento de elevado
interesse social e como factor de regulacdo do mercado;

Artigo 11.°

Competéncias das Divisdes (Unidades Organicas Flexiveis)
que integram o Departamento (Unidade
Orgianica Nuclear) Administrativo, Financeira e Juridico

1 — A Divisao Econdmica e Financeira compete, em geral:
1.1 — Ao nivel da Gestdo de Tesouraria

i) Assegurar o funcionamento das aplica¢des periferias de Gestdo de
Tesouraria promovendo testes de controlo de saldos e fluxos junto da
Contabilidade Patrimonial;

ii) Elaborar e manter actualizado o or¢camento previsional de Te-
souraria.

iii) Organizar os servigos de forma a facilitar os testes de auditoria
e de controlo interno, designadamente as contagens com e sem prévio
aviso;

iv) Assegurar a rigorosa afectacdo dos valores cobrados por opera-
¢oOes de tesouraria as entidades destinatarias dos mesmos e dentro dos
calendarios definidos por lei;

v) Propor e proceder a operagdes financeiras ao nivel da aplicacdo de
disponibilidades e da gestio da carteira de empréstimos;

vi) Promover a aprovagdo, acompanhamento e actualizagdo do regu-
lamento destinado a assegurar o controlo dos fundos de maneio;

vii) Assegurar todo o expediente necessario a realizagdo das opera-
¢oes de crédito;

viii) Zelar pela cobranga das receitas da autarquia;

ix) Assegurar o controlo da tesouraria municipal;

x) Efectuar os balangos a Tesouraria nos termos do POCAL;

xi) Efectuar a reconciliagdo bancéria sempre que estejam disponiveis
as informagoes habilitantes, tomando-se a periodicidade mensal como
obriga¢do minima;

xii) Assegurar o controlo e gestdo das caugdes prestadas pelo muni-
cipio ou por terceiros em favor do municipio, no quadro dos contratos
estabelecidos, nomeadamente, garantias bancarias;

1.2 — Ao nivel da Contabilidade

i) Elaborar os documentos de prestagdo de contas que caibam no
ambito da sua actividade;

ii) Elaborar os documentos previsionais de gestdo, em fungdo das
politicas municipais estabelecidas, procedendo a analise das diferentes
propostas sectoriais e propondo medidas para a sua compatibilizagdo
ou exequibilidade;
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iii) Monitorizar a execugdo do or¢gamento e elaborar documentos de
analise relativamente, entre outras areas, a evolugdo do grau de com-
promissos assumidos e do grau de execugdo orgamental, a evolugdo do
nivel de endividamento liquido, a evolugdo do nivel de crédito bancario,
a evolugd@o do passivo excepcionado do nivel de endividamento e a
evolugdo dos custos e proveitos de exploracdo das empresas municipais;

iv) Acompanhar, controlar e proceder a avaliagdo dos documentos
previsionais, propondo a adopg¢do de medidas de reajustamento sempre
que tal se mostre necessario em face dos desvios detectados;

v) Coordenar a elaboragdo das Grandes Opg¢des do Plano e preparar
as suas alteragdes e revisoes;

vi) Elaborar o Relatério de Gestdo e de analise dos documentos de
prestagdo de contas;

vii) Coordenar a elaboragao de planos sectoriais de investimento de
horizonte plurianual;

viii) Produzir estudos que fundamentem decisdes relativas a opera-
¢oes de crédito;

ix) Elaborar indicadores de gestdo e relatorios sobre a execucdo das
Grandes Opgodes do Plano;

x) Organizar os dossiers contabilisticos e financeiros dos projectos
co-financiados;

xi) Proceder a elaborag@o de estudos e propostas de controlo de gestdo.

xii) Assegurar a prossecucao das actividades contabilisticas em sede da
classe 0 (zero) do POCAL garantindo as operagoes legais indispensaveis
a percepcdo da liquidag@o e execucdo da receita corrente e de capital;

xiii) Assegurar a prossecugao das actividades contabilisticas em sede
da classe 0 (zero) do POCAL garantindo as operagdes legais indis-
pensaveis a percepgao da liquidagdo e execugdo da despesa corrente
e de capital, especialmente nas duas componentes mais comuns desta
(PPI — classe econdémica 07 e Transferéncias de capital — classe eco-
némica 08)

xiv) Assegurar a legalidade dos dinheiros cobrados ou a cobrar, quer
em sede da origem dos montantes quer da respectiva inscri¢ao orga-
mental;

xv) Assegurar o cumprimento da legalidade da liquidag@o da despesa
corrente nas opera¢des fundamentais de dotacgdo inicial, cabimento e
compromisso);

xvi) Elaborar documentos de analise — por defeito, com periodicidade
mensal sem prejuizo de pedidos intercalares por parte dos 6rgéos autar-
quicos — relativamente a despesa que, por via das contas do POCAL 04
(orgamento, exercicios futuros) e 05 (compromissos, exercicios futuros),
possam afectar o orgamento presente por efeitos de anos transactos ou
orgamentos futuros pde efeito de operagdes de diferimento;

xvii) Elaborar mensalmente os indicadores do grau de execugao or-
camental da receita corrente e receita de capital,

xviii) Elaborar mensalmente os indicadores do grau de execugao
orcamental da despesa corrente e de capital (excepto a despesa afecta
a classe econdmica 07)

xix) Elaborar mensalmente os indicadores do grau de execucéo orga-
mental do PPI — Plano Plurianual de Investimentos (despesa de capital
em investimentos afecta a classe economica 07) em sede do NEFA (nivel
de execugdo do financiamento anual) e do NEFG (nivel de execucdo
do financiamento global);

xx) Através de contas de ordem apropriadas e, em colaboragdo com
a contabilidade patrimonial, exercer um rigoroso controlo na cobranga
e afectacdo a despesa das receitas consignadas, designadamente das
provenientes de Fundos Comunitarios, de Contratos Programa e de
Empréstimos consignados;

xxi) Monitorizar, no PPI, os montantes que se encontrem na situagdo
de “financiamentos indefinidos” propondo medidas de desbloquea-
mento;

xxii) Coordenar, com a Contabilidade Patrimonial, a elaboragdo de
documentos de suporte a RAP (reposicdes abatidas aos pagamentos),
RNAP (reposigdes ndo abatidas aos pagamentos), ¢ RE (reembolsos e
restitui¢cdes, emitidos e pagos e emitidos e ndo pagos);

xxiii) Assegurar a execucdo célere de todas as operagdes contabi-
listicas decorrentes da integral aplicacdo do POCAL (plano oficial de
contabilidade das autarquias locais);

xxiv) Elaborar balancetes mensais de diversos graus e balizamentos,
disponibilizando-os pontualmente aos 6rgaos ou servicos previstos nos
regulamentos internos;

xxv) Elaborar as operagdes de encerramento das contas patrimoniais
bem como os respectivos mapas finais (demonstragdes financeiras, conta
de geréncia e mapas de execugdo orgamental da receita e da despesa);

xxvi) Fazer o controlo e, quando necessario, a circularizagdo de saldos
de terceiros, no seu todo ou parte;

xxvii) Colaborar com a Tesouraria calculando indicadores de gestio
tais como o PMR (prazo médio de recebimento) e PMP (prazo médio de
pagamento), alertando os superiores hierarquicos sempre que a evolugido
daqueles sugira uma variagdo modular igual ou superior a 5 dias;
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xxviii) Colaborar com a Gestao de Aprovisionamentos no calculo de
indicadores de gestdo, entre eles o Stock Médio e a Taxa de Rotagdo de
Stocks; e, ainda, relativamente aos movimentos regularmente operados
na conta 38 (regularizagdes de existéncias) do POCAL;

xxix) Através da aplicagdo do SIP (sistema de inventario permanente)
proceder a testes regulares de controlo de quantidade e estado de con-
servagdo através de testes de amostragem representativa de um conjunto
de bens ou classes de bens ou lotes armazenados;

xxx) Colaborar com a Gestdo de Aprovisionamentos informando-a
sempre que forem contabilizadas provisdes por depreciagdo das exis-
téncias;

xxxi) Elaborar mapas especificos que lhe sejam legitimamente solici-
tados, propondo o aperfeigoamento dos mesmos e assegurando a cabal
descodificagdo gestionaria a informagdo contabilistica;

xxxii) Elaborar e entregar aos superiores hierarquicos com legitimidade
para os receber, mapas avulsos ou edigdes avulsas de mapas regulares
sempre que os valores contabilizados ou a informagdo contabilistica
acumulada ou seriada suscite a necessidade da imediata percepgdo ou
intervengao dos 6rgaos autarquicos;

xxxiii) Controlar a evolugdo mensal, anual e plurianual dos diversos
indicadores econdmicos e financeiros, designadamente aqueles que, por
forga do POCAL, implicam o cumprimento de valores minimos;

xxxiv) Colaborar com o fiscal unico ou revisor oficial de contas na
disponibilizagdo atempada da informagao contabilistica necessaria a
elaboracg@o dos relatorios periodicos de analise econdmico-financeira,

xxxv) Elaborar os documentos de prestagdo de contas;

xxxvi) Elaborar periodicamente relatorios financeiros e de execugao
das GOP

xxxvii) Produzir estudos que fundamentem decisdes relativas a ope-
ragOes de crédito;

xxxviii) Coordenar a elaboragido das GOP e preparar as suas alteragdes
e revisoes;

xxxix) Elaborar o Relatorio de Gestdo e de analise dos documentos
de prestagdo de contas;

xl) Coordenar a elaborag@o de planos sectoriais de investimento de
horizonte plurianual;

xli) Produzir estudos que fundamentem decisdes relativas a operagdes
de crédito;

xlit) Elaborar indicadores de gestdo e relatorios sobre a execugdo das
Grandes Opgoes do Plano;

xliii) Assegurar o aproveitamento maximal da aplicag@o informatica
de contabilidade analitica ou de custos;

xliv) Assegurar a elaborag@o dos mapas definidos pelo POCAL (9 ma-
pas, desde o mapa CC-1 ao mapa CC-9) bem como, a montante dos
mesmos, os respectivos mapas de recolha de dados, prosseguindo o
aperfeicoamento permanente destes;

xIlv) Elaborar mapas adicionais ou complementares aos produzidos
pela aplicagdo informatica;

xlvi) Assegurar o correcto funcionamento dos registos em centros
de responsabilidades e centros de custos bem como a elabora¢do dos
respectivos orgamentos técnicos e da analise dos desvios identificados;

xlvii) Assegurar, com a interacgao dos 6rgaos autarquicos, a sintonia
e sincronia entre a contabilidade de custos e a gestdo estratégica do mu-
nicipio a fim de que a informagao contabilistica funcione como suporte
de clarificag@o decisional e gestionaria;

xlviii) Assegurar, com a interac¢do dos 6rgdos autarquicos, a sintonia
entre a contabilidade de custos e a contabilidade patrimonial bem como
com a contabilidade orgamental quando, por efeito dos elementos obti-
dos, forem previsiveis alteragdes as dotagdes orgamentais;

xlix) Estimar as chaves de reparti¢do entre os diversos centros de
custos a fim de que, tendencialmente, os mesmos possam sustentar uma
demonstragd@o de resultados por fungdes (na optica técnica e na Optica
institucional — classificador funcional do POCAL)

/) Assegurar o trabalho de campo necessario a tomada de decisdes
baseadas em custos padréo ou custos orcamentados ou de aquisigdo,
aluguer, arrendamento ou alienag@o de partes do imobilizado;

li) Assegurar o funcionamento de um plano de contas da classe 9,
clarificando os procedimentos técnicos a os outpus contabilisticos (ba-
lancetes, mapas de desvios, etc.) em fungo das necessidades gestionarias
dos superiores hierarquicos e dos membros dos 6rgdos autarquicos

lii) Proceder a elaboragdo de estudos e propostas de controlo de
gestao.

liii) Organizar os dossiers contabilisticos e financeiros dos projectos
co-financiados;

1.3 — Ao nivel da gestdo do patriménio (movel e imével)

i) Assegurar a prossecucdo das normas decorrentes do CIBE (cadastro
¢ inventario dos bens do Estado) relativamente a todas as fases do ciclo
patrimonial;
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i7) Organizar e manter actualizado o inventario de todos os bens,
direitos e obrigagdes constitutivos do patriménio municipal;

iif) Promover a valorizacdo no quadro dos métodos de avaliagdo
previstos legalmente e registo do activo imobilizado;

iv) Proceder as operagdes de abate e alienagdo dos bens patrimoniais,
sempre que tal se justifique;

v) Assegurar os procedimentos inerentes a adequada gestao do patri-
monio municipal, designadamente estudando e propondo a aprovagio
de uma politica de amortizagdes consentdnea com esse objectivo;

vi) Assegurar os procedimentos administrativos e a permanente ac-
tualizacdo dos registos relativos a cedéncia e arrendamento dos bens
imoéveis municipais;

vii) Promover os procedimentos necessarios ao registo predial dos
bens referidos na alinea anterior;

viii) Promover a contratagdo dos seguros municipais necessarios
e assegurar a sua gestdo permanente numa Optica de racionalidade
financeira;

ix) Reconciliar periodicamente os registos patrimoniais com a classe
do imobilizado;

x) Estabelecer e fiscalizar o sistema de responsabilizagdo sectorial
pelos bens patrimoniais mdveis afectos a cada servigo.

1.4 — Ao nivel da gestdo de aprovisionamentos

i) Assegurar o controlo da gestao material, administrativa e econémica
de stocks propondo e implementando os modelos, os métodos e as prati-
cas gestionarias que melhor acautelem a gestdo e controlo dos dinheiros
publicos e, concomitantemente, os interesses dos municipes;

ii) Controlar a evolugao dos aprovisionamentos de forma a promover
a aproximagao gradual e permanente da gestao de stocks a filosofia do
Just in time;

iii) Assegurar o rigoroso acondicionamento e etiquetagem dos bens
ou artigos em stock de forma a facilitar a respectiva manipulagéo e os
testes de controlo interno ou de auditoria de que sejam objecto;

iv) Elaborar analises seriadas de forma a serem minimizados stocks
de seguranca sem prejuizo do fornecimento atempado aos servigos
municipais e ou a clientes, contribuintes e utentes;

v) Elaborar indicadores regulares de gestdo de stocks bem como a
analise aos valores evolutivos dos mesmos;

vi) Assegurar as actividades de aprovisionamento municipal em bens
e servigos necessarios a execugao eficiente e oportuna das actividades
planeadas, com respeito pelos critérios de gestdo econdémica, financeira
e de qualidade;

vii) Elaborar, em colaborag@o com os diversos servicos municipais,
o Plano Anual de Aprovisionamento;

viii) Proceder a aquisi¢do dos bens e servigos necessarios a activi-
dade municipal, de acordo com critérios técnicos, econémicos ¢ de
qualidade;

ix) Proceder a constitui¢@o e gestdo racional de stocks, em conso-
nancia com critérios definidos em articulagdo com os diversos servi¢os
utilizadores;

x) Proceder ao armazenamento e gestdo material dos bens e ao seu
funcionamento mediante suportes documentais adequados;

xi) Realizar inventarios periddicos parciais e efectuar o inventario de
gestao no final de cada ano;

xii) Reconciliar periodicamente o saldo das contas adequadas da
patrimonial e o valor das existéncias;

xiii) Colaborar activamente no estabelecimento e funcionamento
estavel do sistema de controlo de gestdo, designadamente, no que se
refere a afectago de custos as diversas actividades e unidades organicas,
assegurando os procedimentos administrativos correspondentes.

2 — A Divisio Administrativa e Juridica compete, em geral:

i) Preparar e reduzir a escrito contratos-promessa de qualquer na-
tureza;

i) Preparar e submeter a visto do Tribunal de Contas os actos e con-
tratos que devam ser objecto de fiscalizagdo prévia, excepto aqueles em
que para tanto seja competente outro servigo municipal;

iii) Acompanhar, quando para tanto solicitado pelo eleito com respon-
sabilidades na area, os procedimentos administrativos municipais;

iv) Apoiar juridicamente os 0rgdos e servigos municipais, nomeada-
mente, emitindo os pareceres que por estes lhe forem solicitados;

v) Apoiar o municipio nas suas relagdes com outras entidades;

vi) Assegurar, centralmente, o relacionamento e colaboragdo com a
Procuradoria-geral da Republica, Ministério Publico, Inspecgao-geral
da Administragdo Local e Provedoria da Justiga;

vii) Assegurar, em articulagdo com advogado, a defesa do municipio,
dos titulares dos seus 6rgéos ou dos funcionarios quando sejam deman-
dados em juizo por causa do exercicio das suas fungdes, salvo quando
o municipio surja como contraparte destes;
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viii) Desempenhar as tarefas para que for chamado em procedimentos
disciplinares no ambito da gestdo de pessoal;

ix) Elaborar estudos de enquadramento legal;

x) Elaborar, sempre que para tal solicitado, projectos de posturas e
regulamentos municipais, bem como proceder a sua revisao e promover
a respectiva publicacio;

xi) Intervir nos actos juridicos aos quais seja conveniente dar especiais
garantias de certeza ou de autenticidade;

xii) Organizar e acompanhar os processos de expropriagdo litigiosa
até a sua conclusdo.

i) Identificar e avaliar riscos profissionais, através de visitas regulares
aos locais de trabalho, propondo medidas correctivas que visem reduzir
0s respectivos riscos;

ii) Promover em articulagdo com a unidade orginica competente,
accoes de formagdo e sensibilizagdo, no que respeita a prevengdo da
higiene e seguranga no trabalho;

iii) Assegurar o acompanhamento, analise e avaliagdo dos acidentes
em servico e emitir relatorios relativos as condi¢des da ocorréncia, com
vista a sua diminuigdo e prevengao;

iv) Assegurar o acompanhamento em projecto e na execugdo de novas
instalagdes, ou alteracdes das existentes, onde laboram trabalhadores
municipais, bem como, a alteracdo de equipamentos e ou processos
de trabalho, garantindo o cumprimento das condigdes de higiene e
seguranga no trabalho;

v) Participar nos processos de aquisi¢do de equipamentos de protec¢io
individual,

vi) Elaborar e assegurar a actualizagdo sistematica do mapa de pessoal;

vii) Assegurar a elaboragdo de relatorios e tratamento de dados es-
tatisticos;

viii) Elaborar o Balango Social;

ix) Assegurar a gestdo dos recursos humanos em conformidade com
orienta¢des superiores e em articulagdo com os restantes servigos mu-
nicipais;

x) Assegurar os procedimentos relativos ao processo anual de avalia-
¢do do desempenho dos funcionarios;

xi) Assegurar registo das movimentagdes de pessoal, ao nivel das
entradas e saidas em articulagdo com o mapa de pessoal;

xii) Colaborar com o servigo municipal competente no encaminha-
mento de trabalhadores e a promogdo de realizagdo de parcerias com
instituicdes no ambito de problematicas especificas com vista ao seu
tratamento;

xiii) Dar cumprimento as decisdes relativas aos recursos humanos,
designadamente aos processos de mobilidade interna, contratagdes por
tempo indeterminado, contratagdes a termo certo ou incerto, comissdes
de servico, exoneragdes e cessagdes ou modificagdes dos contratos de
pessoal independentemente da sua natureza;

xiv) Elaborar a proposta de mapa de pessoal do municipio e respec-
tivas alteragdes;

xv) Garantir as tarefas necessarias a abertura e desenvolvimento dos
processos de recrutamento e selecgdo de pessoal

xvi) Identificar os trabalhadores cuja posi¢do remuneratoria, obriga-
toriamente ou por opgao gestionaria, seja alterada e informar a unidade
organica de processamento de vencimentos e abonos do facto;

xvii) Instruir os processos relativos a acumulagdes de fungdes;

xviii) Prestar apoio técnico aos juris dos procedimentos concursais;

xix) Controlar as situacdes de mobilidade interna, das comissdes de
servigo e das contratagdes;

xx) Assegurar as inscri¢oes e manutencao de trabalhadores na ADSE;

xxi) Assegurar os procedimentos relativos a acidentes em servico;

xxii) Assegurar todos os procedimentos relativos a férias, faltas e
licengas, estatuto de trabalhador estudante e parentalidade;

xxiit) Cooperar com a unidade orgénica competente, na criagdo de
indicadores e dados estatisticos de apoio a gestdo;

xxiv) Coordenar acgdes especificas que visem assegurar o direito a in-
formagdo e ao conhecimento dos direitos ¢ deveres dos trabalhadores;

xxv) Assegurar o processamento de vencimentos e outros abonos e
proceder a retencdo dos respectivos descontos;

xxvi) Desenvolver os procedimentos necessarios a organizagao e
actualizagdo dos processos individuais dos trabalhadores;

xxvii) Gerir os sistemas de controlo de assiduidade e pontualidade;

xxviii) Elaborar declaragdes solicitadas pelos trabalhadores sobre
elementos constantes nos respectivos processos individuais;

xxix) Elaborar e conferir os mapas e relagdes de descontos facultativos
ou obrigatorios, processados nos vencimentos dos trabalhadores e pro-
ceder ao envio a unidade orgénica competente dos descontos efectuados
nos vencimentos dos funcionarios e destinados a entidades terceiras;

xxx) Emitir declara¢des de rendimentos;

xxxi) Garantir o expediente respeitante a juntas médicas e verificagao
domiciliaria de doenga;

xxxii) Instruir os processos de aposentacao;
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xxxiii) Proceder aos descontos judicialmente determinados e dos
recibos dos acidentes de servigo e conferéncia de despesas da ADSE;

xxxiv) Proceder ao pagamento dos prémios de desempenho;

xxxv) Proceder ao registo das penas disciplinares aplicadas a traba-
lhadores;

xxxvi) Proceder a alteragao, obrigatdria ou por opcéo gestionaria, do
posicionamento remuneratdrio dos trabalhadores.

xxxvii) Proceder ao levantamento de necessidades de formagao e, sub-
sequentemente, elaborar os programas de formagao para os funcionarios,
divulgar as acgdes de tenham conhecimento, bem como efectuar inscri-
¢des e actos administrativos relacionados com formagdes externas.

xxxviii) Desenvolver acgdes pedagdgicas junto dos agentes economi-
cos onde se vendem ou manufacturam produtos alimentares;

xxxix) Assegurar, através do Médico Veterinario Municipal, enquanto
Autoridade Sanitaria Veterinaria Municipal, tomar qualquer decis@o, por
necessidade técnica e cientifica, que entenda indispensavel ou relevante
para a prevengdo e correcgdo de factores ou situagdes susceptiveis de
causarem prejuizos graves a Saude Publica, bem como nas competéncias
relativas a garantia da salubridade e seguranca alimentar dos produtos
de origem animal,

x[) Promover a execugdo das medidas de profilaxia médica sanitaria,
preconizadas na legislagcdo em vigor, assim como a avaliagdo das condi-
¢oes de alojamento e de bem -estar dos animais de companhia;

xli) Proceder as notificagdes para sequestros sanitarios de animais
agressores outros animais e de pessoas;

xlii) Cooperar no licenciamento e controlo de estabelecimentos co-
merciais para venda de animais e de alimentos para animais, bem como
de qualquer alojamento e, ou hospedagem de animais de companhia e
dos Centros de Atendimento Médico Veterinarios;

xliii) Proceder a pareceres técnicos, tendo por base a legislagao apli-
cavel, sobre a venda ambulante de alimentos, venda ambulante e ac-
tividades de feirante, licenciamento de Estabelecimentos Comerciais,
grossistas e retalhistas, de géneros alimenticios de origem animal;

xliv) Promover a inspecg¢do higio-sanitarias de alimentos e dos lo-
cais de manipulagdo de alimentos em Escolas do Ensino Pré-Escolar
e Basico;

xlv) Promover acgdes periodicas de desratizagdo, desinfeccdo e de
desinsectizagdo de forma a manter as melhores condigdes sanitarias do
Municipio de Tondela;

xIvi) Promover a captura periddica de animais errantes;

xlvii) Assegurar a vacinag@o dos canideos;

xlviii) Cooperar na inventariagdo, por sectores, de todos os estabeleci-
mentos existentes na area do municipio, onde se preparam, manipulam
ou vendem produtos alimentares;

xlix) Cooperar no controlo da qualidade e das caracteristicas orga-
nolépticas e higiossanitarias dos produtos alimentares e na recolha de
amostras para analise em laboratorios oficiais;

/) Compete ainda aos servigos médico-veterinarios e de fiscalizagdo
sanitaria quer de forma autébnoma quer com o apoio de outros servigos
municipais, promover as acg¢des sanitarias previstas na lei.

Artigo 12.°

Competéncias do Departamento (ou Unidade Orgéanica Nuclear)
de Planeamento, Urbanismo e Equipamentos Piblicos

Ao Departamento (ou Unidade Organica Nuclear) de Planeamento,
Urbanismo e Equipamentos Publicos compete em geral a supervisdo,
coordenagdo, controlo, monitorizagdo, avaliagdo e acompanhamento
interactivo e operacional da prossecugdo da estrutura de missio da Uni-
dade Flexivel Organica de Obras Particulares, Planeamento, Urbanismo
¢ Equipamentos Publicos

Artigo 13.°

Competéncias da Divisdo (Unidades Organicas Flexiveis)
que integra a Unidade Orgéanica Nuclear
de Planeamento, Urbanismo e Equipamentos Publicos

A Unidade Flexivel Organica de Obras Particulares, Planeamento,
Urbanismo e Equipamentos Ptblicos compete:

i) Proceder a elaboragdo de instrumentos de planeamento de admi-
nistracdo urbanistica que se considerem necessarios ao ordenamento
harmoénico e harmonioso do territorio;

ii) Proceder a elaboragdo de regulamentos e de critérios que orientem
e disciplinem a iniciativa privada, piblica e cooperativa na construcdo
e ocupacdo do solo;

iii) Propor a aquisic@o e expropriagdo de terrenos pelo municipio;

iv) Promover as medidas necessarias tendentes a evitar o aparecimento
de areas de génese ilegal;

v) Proceder a definigdo dos condicionamentos dos alvaras de lote-
amento.
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vi) Apreciar e informar os projectos respeitantes a viabilidades e
licenciamento de obras particulares, tendo em conta, nomeadamente,
o seu enquadramento nos planos de estudo urbanisticos existentes, na
conformidade com as leis e regulamentos em vigor, zonas de protec¢do
legalmente fixadas e niveis técnicos e estéticos, prestar informagao final
para decis@o, com indicag@o das condigdes gerais e especiais;

vii) Apreciar e informar os estudos de loteamentos urbanos e pedidos
de viabilidade, sua conformidade com os planos e estudos urbanisticos
existentes e com as leis e regulamentos em vigor;

viii) Actualizar ou aceitar os valores dos orgamentos e consequente
fixacdo do valor da caugdo para garantia da execugao de infra-estruturas,
fixagdo de prazos de inicio e conclusdo das obras de infra-estruturas,
prestar informagao final para decisdo, com vista a concessao ou negagao
da licenga de loteamento;

ix) Orientar a implantac¢do de construgdes particulares e fixar o alinha-
mento e cotas de nivel, de acordo com os planos aprovados ou, na falta
destes, de acordo com critérios superiormente determinados;

x) Solicitar aos servigos de topografia e cadastro os pareceres sobre
cadastro quando os processos se situem em zona sem urbanizagao de-
finida;

xi) Promover a obtengdo de pareceres a que os processos terdo de
ser submetidos quando for necessario ou imposta a sua apreciagdo por
entidades estranhas a camara;

xii) Informar os pedidos de prorrogagdo de obras particulares e de
execugdo de loteamentos urbanos;

xiii) Informar exposi¢des sobre obras particulares e loteamentos
urbanos, bem como sobre reavaliagdo de processos cuja licenga ou
deliberagdo haja caducado;

xiv) Emiss@o de pareceres relacionados com a certiddo de factos,
pareceres € outros;

xv) Promover as medidas necessarias tendentes a recuperacdo de
bairros clandestinos, a elaboragdo dos alvaras, a resposta aos pedidos
de viabilidade de condicionamentos ¢ ao licenciamento das construgdes;

xvi) Dar parecer técnico sobre pedidos de licenciamento, autori-
zacdo e demais necessarios a instrugdo dos procedimentos que pela
sua natureza deve assegurar ou sejam essenciais a instrugdo de outros
procedimentos;

xvii) Verificar as condi¢des de habitabilidade em conformidade com
o projecto aprovado.

xviii) Verificar e acompanhar a boa execucéo fisica dos contratos-
-programa com todas as institui¢des culturais, desportivas, sociais ou
recreativas, quando se reportem a obras de construc@o, beneficiagdo
ou reconstrugao.

xix) Elaborar os estudos e planos municipais de ordenamento do
territorio considerados necessarios a boa condugido da dinadmica de
urbanizagao do Municipio, ao reordenamento e requalificagdo de zonas
urbanas degradadas e aglomerados deficientemente inseridos na malha
urbana, bem como a qualificagdo dos niicleos historicos das diversas
localidades;

xx) Elaborar os estudos e regulamentos necessarios a melhoria das
areas urbanas existentes e ao estabelecimento da perspectiva funcional,
técnica, estética e ambiental, integrando todas as componentes, nomea-
damente, espagos verdes, acessibilidades e equipamentos sociais;

xxi) Coordenar iniciativas e projectos especiais, que assumam uma
importancia estratégica no desenvolvimento e qualificagdo do territorio;

xxii) Superintender na elaboragdo dos planos de ordenamento do
territorio previstos na lei;

xxiii) Dar parecer e definir os parametros urbanisticos dos loteamentos
de promogao privada e de outras entidades em terrenos cuja ocupagdo
ainda nao foi alvo de regulamentacgao;

xxiv) Promover a organizagdo e actualizacdo de dados recorrendo a
colaboragdo de outros servigos e, ou, entidades externas;

xxv) Propor ac¢des que melhorem a coordenagao, o planeamento ¢ a
programagao entre servigos;

xxvi) Definir os indices urbanisticos e as zonas de equipamento ne-
cessarios a recuperagdo das areas clandestinas ainda ndo abrangidas
por planos;

xxvii) Promover contactos e participar em solugdes de ambito inter-
municipal e regional com as entidades e os organismos respectivos.

xxviii) Analisar e dar parecer sobre os pedidos de ocupagdo de via
publica por motivo de obras particulares e estabelecer as condigoes de
ocupacao em articulagdo com as unidades organicas competentes;

xxix) Analisar e dar parecer sobre os projectos de especialidades dos
edificios.

xxx) Assegurar a coordenagdo das competéncias municipais rela-
cionadas com a manutengao e inspec¢do de ascensores, monta-cargas,
escadas mecanicas e tapetes rolantes, em articulagdo com as respectivas
entidades inspectoras, bem como a fiscalizagdo do cumprimento das
disposigdes inerentes as respectivas instalagdes;

xxxi) Coordenar as comissdes de vistorias do respectivo ambito;
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xxxii) Efectuar a fiscalizagdo a cargo do Municipio de Tondela, do
cumprimento da legislacdo em matéria de urbanizagao, edificagao,
publicidade, ou de outras matérias da competéncia do departamento,
bem como dos regulamentos, deliberagdes ou outros actos dos orgaos
municipais tomadas nesse ambito;

xxxiii) Efectuar as vistorias previstas na lei, designadamente para a
autoriza¢do de demoligdes, para a emissdo de alvaras de autorizagdo
ou licenga de utilizagdo e de pedidos de constitui¢do de propriedade
horizontal;

xxxiv) Fiscalizar o cumprimento dos projectos e condicionamentos
das licengas ou autorizagdes para construgdo, alteragao ou reedificacio
e das demais normas aplicaveis nesses dominios, propondo o embargo
dos trabalhos encontrados em desconformidade;

xxxv) Garantir a fiscalizagdo das obras de urbanizacdo e de edifi-
cagao;

xxxvi) Participar superiormente todas as anomalias verificadas no
cumprimento das obrigagdes decorrentes dos licenciamentos aprovados
quanto as especificagdes do projecto, condigdes técnicas de execucao
e prazos de execugao.

xxxvii) Assegurar a recepgao, o registo e tratamento do expediente
dirigido a todo o departamento;

xxxviii) Diligenciar no sentido de garantir o direito a informagdo sobre
os instrumentos de desenvolvimento e planeamento territorial em vigor
e o estado e andamento dos processos aos interessados;

xxxix) Elaborar, quando solicitada para tanto, os pareceres juridi-
cos considerados necessarios e respeitantes as actividades do depar-
tamento;

x[) Garantir o atendimento e o apoio aos municipes no ambito da
actividade do Departamento.

xli) Organizar e gerir a secretaria do departamento;

xlii) Organizar e gerir um servigo de atendimento e recepcéo de pedi-
dos de licenciamento ou de comunicagéo prévia de obras de construgao,
reconstrugdo, ampliagéo, alteragao ou demoli¢do de edificios, utilizagdo
de edificios ou suas fracgdes e respectivas alteragdes, de operagdes de
loteamento, obras de urbanizacgao e remodelacao de terrenos;

xliii) Organizar e gerir um servi¢o de atendimento e recepgao de
pedidos de licenciamento de instalagdo, designadamente, dos estabele-
cimentos de restauragdo ou de bebidas, de comércio ou armazenagem
de produtos alimentares, ndo alimentares ¢ de prestacdo de servigos,
dos recintos de espectaculos e de divertimentos publicos, dos empre-
endimentos turisticos destinados a actividade de alojamento turistico e
da actividade industrial;

xliv) Prestar apoio juridico ao departamento;

xIv) Proceder a actualizagdo juridica, legislativa e jurisprudencial em
matéria de urbanismo e sua distribuicdo e explicitagdo pelos orgaos e
ou entidades competentes e promover ao desenvolvimento formativo
do pessoal afecto ao urbanismo;

xlvi) Proceder a emissdo, registo e arquivamento das licengas e alvaras
decorrentes de processos arquivados;

xlvii) Proceder ao arquivamento dos processos quando concluidos;

xlviii) Promover a consulta as entidades que, nos termos da lei, devam
emitir parecer, autorizagdo ou aprovagao;

xlix) Promover a implantagdo de todas as operagdes urbanisticas no
sistema de informagdo geografica;

/) Promover mecanismos que permitam garantir o direito a informagao
e participacao;

i) Promover o controlo da validade administrativa e financeira dos
alvaras de autorizacdo e de licenciamento;

lii) Promover, em articulagdo com o Departamento de Modernizagéo
e Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo, a desburocratizagdo e
agiliza¢do de procedimentos relativos aos processos da sua esfera de
actividade;

liii) Propor a adopgdo de novos procedimentos ou a alteracdo dos
mesmos, por parte das unidades organicas dependentes do departamento,
em especial quando exigidos pela alteragao de disposi¢des legais ou
regulamentares;

liv) Propor superiormente as solugdes que tenha por conformes com
as leis e regulamentos aplicaveis, sugerindo alternativas de decisdo ou
de deliberagao.

Artigo 14.°

Competéncias do Departamento (ou Unidade Orgéanica
Nuclear) de Infra-estruturas Municipais

Ao Departamento (ou Unidade Organica Nuclear) de Infra-estruturas
Municipais compete em geral a supervisdo, coordenagio, controlo,
monitorizagdo, avaliagdo e acompanhamento interactivo e operacional
da prossecucdo da estrutura de missao da Unidade Flexivel Organica de
Obras Particulares, Planeamento, Urbanismo e Equipamentos Publicos
da Unidade Flexivel Organica de Ambiente, Acessibilidade, Mobilidade,
Equipamento e Materiais.
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Artigo 15.°

Competéncias da Divisao (ou Unidades Organicas Flexiveis)
que integra a Unidade Organica
Nuclear de Infra-Estruturas Municipais

A Divisdo (ou Unidade Flexivel Orgénica) de Ambiente, Acessibili-
dade, Mobilidade, Equipamento e Materiais compete, em geral:
1 — Ao nivel das Obras Municipais

i) A execugdo de obras novas e de manutengdo da responsabilidade
da camara municipal, nomeadamente:

i) Elaborag@o, em articulagdo com o Departamento de Planeamento,
Urbanismo e Equipamentos Publicos, de projectos de execugdo de obras
e projectos simples de especialidades;

iii) Assegurar a construgdo, implantagdo e manutengdo (em articula-
¢do com o Departamento de Planeamento, Urbanismo e Equipamentos
Publicos), de todo o tipo de infra-estruturas, equipamentos, instalagdes e
sistemas técnicos da responsabilidade da Camara Municipal da Tondela,
incluindo o Parque Escolar;

iv) Conceber, implementar e manter um programa visando a ma-
nuten¢do de um estado de conservacdo adequado dos equipamentos e
infra-estruturas municipais e a implementagao eficiente e atempada das
medidas correctivas que se mostrem necessarias;

2 — Ao nivel dos Espagos Verdes e Controlo Higio-sanitarias

i) Promover o desenvolvimento tecnoldgico, a boa organizagdo do
trabalho de base no planeamento, programagao e controlo de actividades,
promovendo medidas para uma melhor qualidade ambiental, permitindo
minimizar os efeitos adversos da actividade.

ii) Proceder a lavagem e limpeza das ruas e eliminar focos atentatorios
da salubridade ptiblica;

iii) Analisar e fazer cumprir todos os procedimentos de limpeza pi-
blica descentralizados para as Juntas de Freguesia e objecto de regula-
mentagdo protocolada;

iv) Promover a limpeza das linhas de 4gua no municipio;

v) Gerir o cemitério municipal e promover a sua manutengao e con-
servacao.

vi) Assegurar a inspecgdo sanitaria sobre a qualidade e higiene dos
produtos para consumo publico;

vii) Cooperar com o0s servicos competentes no estabelecimento das
especificagdes técnicas das obras de urbanizagdo da responsabilidade
do municipio, tendo em vista a criagdo, em moldes adequados, de novos
espagos verdes, e proceder a respectiva medi¢ao e orgamento;

v) Proceder a movimentagdo e remogao de terras, arranjos de espagos
exteriores e respectivas acgoes de manutengao;

viii) Promover a execuc¢do e manutengdo dos espacos verdes muni-
cipais;

ix) Elaborar projectos para execugao de espacos verdes e de arranjos
exteriores, em cooperacdo com as unidades organicas competentes;

x) Acompanhar tecnicamente a execugao de obras de infra-estruturas
relacionadas com a implantagdo de novos espacos verdes, em coorde-
na¢@o com as unidades organicas competentes;

xi) Executar por administragdo directa ou empreitada todos os tra-
balhos de plantagdo e sementeiras correspondentes a implantagao de
novos espagos verdes;

xii) Apoiar tecnicamente a actividade das Juntas de Freguesia e de
outras entidades do Municipio no ambito da implantacéo e conservagao
de espacos verdes e zonas ajardinadas;

xiif) Assegurar a criagdo, gestdo ¢ desenvolvimento dos viveiros
municipais, tendo em vista satisfazer as necessidades municipais em
espécies arboreas e arbustivas e a comercializagdo das mesmas, sem
prejuizo do interesse municipal.

xiv) Promover, no ambito das suas competéncias e, em articulagido
com outras entidades externas ou internas para o controlo da poluicdo
hidrica, dos solos, atmosférica e sonora;

3 — Ao nivel das Infra-estruturas Viarias e outros Equipamentos

i) Elaborar e submeter a aprovagdo superior as instrugdes, regula-
mentos e normas que forem julgados necessarios ao correcto exercicio
da respectiva actividade;

ii) Colaborar na elaboragdo dos planos plurianuais e anuais ¢ dos
relatorios de actividade;

iii) Coordenar a actividade das unidades dependentes do respectivo
departamento e assegurar a correcta execucgdo das tarefas dentro dos
prazos determinados;

iv) Preparar as minutas das propostas a submeter a deliberagdo da
camara municipal e assegurar a sua execugdo, bem como dos despachos
do presidente ou vereadores;
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v) Assegurar a informag@o necessaria entre os demais servigos de
forma a uma actuagdo integrada no desempenho das respectivas ac-
tividades;

vi) Solicitar aos demais servigos a execugdo de acgdes ou tarefas
complementares ou subsequentes a tarefas realizadas ou que necessitam
dessas acgdes para prosseguimento;

vii) Propor a adopgao de medidas de natureza técnico-administrativa
tendentes a simplificar e racionalizar métodos e processos de trabalho;

viii) Programar a actuacdo do departamento em consonancia com os
planos de actividades;

ix) Gerir os recursos humanos, técnicos e materiais afectos a unidade,
garantindo a sua racional utilizagao tendo sempre em vista garantir o
mais correcto atendimento das populagdes e a eficacia e rapidez na
resolugdo dos seus problemas;

x) Gerir os mercados municipais;

xi) Executar os trabalhos oficinais na area de serralharia, carpintaria
e mecanica necessarios ao funcionamento de toda a Camara;

xii) Realizar a gestao espacial do Estaleiro Municipal;

xiii) Gerir a via publica no &mbito do transito rodoviario;

xiv) Implementar, gerir e promover a manutengao da sinalizagao
semaforica, vertical, horizontal e direccional;

xv) Implementar, gerir e promover a manutengao de zonas de esta-
cionamento tarifado;

xvi) Implementar, gerir e promover a manutengao das infra-estruturas
de apoio a circulagdo rodoviaria;

xvii) Proceder a identificacdo dos arruamentos com os respectivos
toponimos;

xviii) Implementar, gerir e promover a manutencdo das placas to-
ponimicas;

xix) Atribuir os numeros de policia;

xx) Implementar, gerir e promover a manuteng¢do do mobilidrio urbano
afecto aos transportes publicos e a seguranga rodoviaria.

xxi) Analisar projectos de arruamentos;

xxii) Elaborar, em articulagdo com outras Unidades, projectos de
execugdo de obras e projectos de especialidades;

xxiii) Analisar loteamentos urbanos, no ambito das infra-estruturas
rodoviarias;

xxiv) Realizar estudos no ambito da seguranca rodoviaria;

xxv) Acompanhar as obras de arruamentos ou de outra natureza que
tenham influéncia no transito;

xxvi) Realizar estudos de circulagdo e estacionamento;

xxvii) Elaborar projectos de reformulag@o, intersecgdo e reperfilamento
de arruamentos;

xxviii) Acompanhar a execuc¢do dos projectos ou obras relativos as
infra-estruturas de transportes;

xxix) Articular a sua actuagdo com os operadores de transportes co-
lectivos ou individuais, nomeadamente promovendo a criagao de novos
circuitos e a alterac@o de circuitos e horarios existentes;

xxx) Elaborar o plano municipal de transito e transportes;

4 — Ao nivel dos Servigos de Contratagdo Publica

i) Assegurar a gestdo estratégica, operacional e transaccional das
aquisi¢des de bens e servigos e das empreitadas, em articulagdo com
os servigos envolvidos;

ii) Instruir, acompanhar e avaliar o processo instrutério de pré-
-contratacdo de aquisicdo de bens e servigos e de empreitadas, sob
proposta e apreciagdo técnica das demais unidades orgénicas, salva-
guardando as articulagdes necessarias;

iii) Elaborar, em colaborag¢@o com os servigos o plano anual de aqui-
sicdes e assegurar a sua execu¢do em tempo util, atendendo a critérios
de ordem legal, técnica, de economia e de oportunidade;

iv) Garantir a conformidade normativa dos procedimentos pré-
-contratuais, bem como, a respectiva uniformizagdo processual;

v) Desenvolver estudos que permitam criar um sistema de controlo;

vi) Elaborar manual de normalizagdo de compras que tenha em conta
critérios de economia e funcionalidade e a compatibilizagdo das compras
com os bens e servigos adquiridos anteriormente;

vii) Desenvolver estudos que permitam, designadamente, analisar os
custos de aquisigdes de bens e servigos;

4 — Ao nivel do Ambiente

i) Assegurar a direcgdo do pessoal afecto aos servigos;

ii) Assegurar a execugdo e o controlo do plano de actividades e or-
camento;

iii) Elaborar, em articulagdo com outras Unidades, projectos de exe-
cugdo de obras e projectos de especialidades;

iv) Garantir a execugdo das deliberagdes da Camara Municipal e
dos despachos do seu presidente ou dos vereadores com competéncias
delegadas, nas areas da Divisao;
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v) Dirigir e controlar as obras relativas as redes de abastecimento de
agua e de drenagem de aguas residuais que a Camara Municipal delibere
levar a efeito por administragdo directa ou empreitada;

vi) Promover ac¢des de Educagdo Ambiental e Campanhas Publicas
de Sensibilizagdo;

vii) Incentivar e promover a politica da recuperagdo, reciclagem e
reutilizagdo dos subprodutos resultantes das ac¢des de recolha e trans-
porte separado;

viii) Programar, organizar e dirigir de forma integrada as actividades
na area do ambiente;

ix) Assegurar e assessorar tecnicamente as entidades municipais e
intermunicipais que gerem o tratamento e destino final dos residuos
solidos e participar na definigdo de orientacdes estratégicas;

x) Promover a adopgéo de boas praticas e ac¢des tendentes a aplicagao
dum sistema de gestdo ambiental e qualidade de servigos;

xi) Elaborar e submeter a aprovacéo superior as instru¢des, regula-
mentos e normas que forem julgados necessarios ao correcto exercicio
da respectiva actividade;

xii) Colaborar na elaboragdo dos planos plurianuais e anuais ¢ dos
relatorios de actividade;

xiii) Preparar as minutas das propostas a submeter a deliberagdo da
camara municipal e assegurar a sua execugdo, bem como dos despachos
do presidente ou vereadores;

xiv) Propor a adop¢do de medidas de natureza técnico-administrativa
tendentes a simplificar e racionalizar métodos e processos de trabalho;

xv) Gerir a area de Educagdo Ambiental;

xvi) Assegurar as fungdes relativas a planificacdo, execugdo, fisca-
lizagdo e controlo dos empreendimentos previstos no plano de activi-
dades e que a Camara Municipal delibere levar a efeito, no ambito dos
Servigos;

xvii) Garantir, em articulagdo com outras Unidades, o cumprimento
dos Regulamentos de Distribuigdo de Agua, de Drenagem de Aguas
Residuais e dos Residuos Sélidos Urbanos;

xviii) Propor a elaboragdo de estudos que permitam identificar e
responder eficazmente as necessidades de abastecimento de dgua e de
drenagem de aguas residuais do concelho;

xix) Assegurar a gestdo e o bom funcionamento e exploragdo dos
sistemas de drenagem de aguas residuais, garantindo a sua manutencgao,
conservagdo e limpeza;

xx) Analisar e dar parecer técnico, na sua area de competéncia, sobre
os pedidos de particulares referentes a construgdes e loteamentos;

xxi) Coordenar os servigos de Ambiente e qualidade de vida da Ca-
mara Municipal;

xxii) Assegurar outras atribui¢cdes que lhe sejam superiormente co-
metidas no dmbito dos servicos;

xxiiii) Fazer a gestao dos 6rgdos e sistemas, bem como promover a
execugdo das obras de reparacdo e conservacdo da rede de drenagem
de esgotos e das respectivas Estagdes de Tratamento e Estagoes Ele-
vatorias;

xxiv) Desenvolver os tramites burocraticos e legais relativos a organi-
zacao e registo do fornecimento de agua, aguas residuais e pluviais;

xxv) Coordenar e controlar as equipas de conservagdo, reparagdo e
limpeza das redes de saneamento, bem como das ETAR e das Esta¢des
Elevatorias;

xxvi) Manter em condig¢des de operacionalidade todo o material e
equipamento adstrito ao Sector;

xxvii) Assegurar atempadamente o fornecimento de material a utilizar
nas obras e promover a sua utilizagdo racional;

xxviii) Assegurar, quando necessario, a construgdo das extensdes da
rede de agua e execugdo das ligagdo dos ramais domiciliarios a rede de
drenagem das aguas residuais;

xxix) Executar tarefas que no ambito das suas atribui¢des lhes sejam
superiormente solicitadas.

Artigo 16.°

Competéncias do Departamento (ou Unidade Orginica Nuclear)
de Educacéo, Desporto, Cultura,
Comunicac¢io, Juventude, Turismo e Ac¢ao Social

Ao Departamento /ou Unidade Organica Nuclear) de Planeamento,
Urbanismo e Equipamentos Ptblicos compete em geral a supervisdo,
coordenagao, controlo, monitorizagdo, avaliagdo e acompanhamento
interactivo e operacional da prossecuc@o da estrutura de missdo das
Unidade Organicas Flexiveis de Cultura e Comunicagao, de Educacao,
de Acgao Social, Satde e Habitagdo e, ainda, a de Desporto, Juventude
e Turismo.
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Artigo 17.°

Competéncias das Divisdes (ou Unidades Orginicas Flexiveis)
que integram a Unidade Orgénica Nuclear de Educacéo,
Desporto, Cultura, Comunicacio, Juventude, Turismo e Accao Social

1 — A Divisio (ou Unidade Flexivel Organica) de Cultura e Comu-
nicagdo compete:

i) Assegurar a viabiliza¢do da intervengdo municipal integrada, quer
com os restantes 0rgaos autarquicos quer com outros agentes, no ambito
da cultura, patrimoénio e museu;

ii) Gerir o parque municipal de instalagdes culturais em administragdo
directa ou em qualquer regime de cedéncia a organiza¢des ndo munici-
pais, zelando pelo cumprimento das respectivas obrigagdes em matéria
legal, de licenciamento da actividade e de conservagdo das mesmas;

iii) Articular e integrar a sua ac¢do com a das restantes unidades
organicas de forma proactiva e promotora da unificagéo e potenciagéo
das respostas municipais, designadamente e com especial relevancia no
que concerne a actuagdo em projectos especificos ou areas territoriais
de intervengdo integrada;

iv) Valorizar a riqueza multicultural e multiétnica do concelho en-
quanto factor diferenciador, de competitividade e de construgdo de uma
cidadania participativa claramente ancorada ao territorio;

v) Actuar como recurso técnico e artistico ao servigo dos projectos
integrados de desenvolvimento, desenvolvidos sob a responsabilidade
da unidade organica;

vi) Promover a divulgagao dos regulamentos e a publicitagéo do apoio
a0 movimento associativo Cultural, Recreativo, Social e Humanitario.

vii) Gerir o museu municipal, o Arquivo Municipal e a Biblioteca
Municipal e programar e desenvolver os respectivos servigos de exten-
sao culturais e educativos através de acg¢des de caracter intercultural,
interétnico e de dinamizagdo comunitaria;

viii) Promover a frui¢do cultural fomentando o enriquecimento pes-
soal e 0 acesso a cultura nas suas varias manifestagoes em igualdade de
oportunidades para todos os ptblicos;

ix) Implementar os eventos culturais, na area das artes, espectaculos
e de animagao, por si ou em colaboragdo com outros agentes culturais
do municipio;

x) Inventariar e preservar o patrimonio cultural do municipio, promo-
vendo o seu conhecimento, divulgagéo e animagdo, por forma a potenciar
a sua fungdo cultural e educativa;

xi) Acompanhar as obras ptiblicas e privadas que se prevejam possam
oferecer a descoberta de vestigios historicos no territorio do municipio,
identificando os testemunhos encontrados;

xii) Recolher e tratar a documentacao relevante sobre matérias de
reconhecido interesse historico local;

xiii) Promover e apoiar planos de acgo para a preservagdo dos va-
lores culturais tradicionais, nomeadamente o artesanato, o folclore e a
etnografia;

xiv) Apoiar colectividades, associagdes, unidades de producao e grupos
artisticos e culturais;

xv) Assegurar o controlo, a defesa e a inventariagdo do patriménio
arqueologico existente no municipio;

xvi) Assegurar a realizagdo de exposigdes temporarias e permanentes;

xvii) Garantir todas as formas de publicidade e divulgagdo da acti-
vidade municipal e organizagao e distribui¢ao suportes de informagao
municipal.

2 — A Divisdo (ou Unidade Flexivel Orgénica) de Educagio compete:

i) Apoiar em articulagdo com a comunidade educativa, entidades e
servicos competentes a construgdo de contetidos curriculares locais e
a criagdo de mecanismos facilitadores do processo de transi¢cdo entre
a escola e o trabalho.

if) Assegurar o funcionamento das actividades de enriquecimento
curricular no primeiro ciclo do ensino basico;

iii) Desenvolver e implementar meios e medidas para aquisi¢cdo de
competéncias ao nivel da educacdo ambiental, satide e prevengdo, expres-
sdo fisico -motora, musica, lingua estrangeira e novas tecnologias;

iv) Desenvolver programas, projectos e ac¢gdes em articulagdo com a
comunidade educativa, que promovam a igualdade de oportunidades,
nomeadamente a inclus@o das criangas e jovens com necessidade edu-
cativas especiais;

v) Desenvolver programas, projectos e ac¢des que promovam 0 Su-
cesso educativo e pessoal dos municipes e previnam a exclusdo e o
abandono escolar;

vi) Diagnosticar problematicas ou conteudos diferenciados propondo
a promocao de projectos educativos especiais em programas integrados
de desenvolvimento local, visando a melhoria da qualidade do processo
educativo;

vii) Dinamizar e optimizar as bibliotecas escolares promovendo sua
integragdo na rede nacional;
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viii) Fomentar a relacdo com a comunidade educativa, procurando
em conjunto diagnosticar necessidades e promover respostas adequadas
as mesmas, nomeadamente através de formagdo, encontros, debates e
dinamizagdo de ac¢des de intercambio de experiéncias educativas;

ix) Fomentar e apoiar, em colaboragdo com as escolas e agrupamento
de escolas, entidades publicas e privadas formagao, seminarios, encon-
tros, festividades e dias comemorativos relativos ao processo educativo
potenciando a func@o cultural e social da escola;

x) Propor e apoiar acgdes de educagao basica de adultos, nomea-
damente através do apoio a coordenagdo municipal e a programa de
actividades extracurriculares;

xi) Propor, promover e apoiar acgdes que distingam o sucesso edu-
cativo colectivo e individual, nomeadamente a distingdo do mérito
académico.

xii) Garantir o bom funcionamento do Conselho Municipal de Edu-
cacdo, estimulando a sua actualizagdo permanente quer em termos
gestionarios, normativos ou sociais.

xiii) Assegurar o bom funcionamento da rede de transportes esco-
lares

xiv) Assegurar a gestdo de pessoal ndo docente (Assistentes Opera-
cionais do Municipio) ao servigo das escolas em colabora¢do com os
orgdos de gestdo da escola.

xv) Assegurar o financiamento do Conselho Municipal de Educacao
¢ 0 apoio a participacdo autarquica nos Conselhos Gerais de Escola e
Agrupamentos de Escolas;

xvi) Avaliar as necessidades e gerir o equipamento, mobiliario e ma-
terial didactico para os equipamentos desportivos e educativos da rede
publica do ensino pré-escolar e do primeiro ciclo do ensino basico;

xvii) Colaborar e articular com outros servigos municipais nas tarefas
de planeamento, manutengao e construgao dos equipamentos educativos
e desportivos, adequados quantitativamente e qualitativamente, ao

xviii) prosseguimento dos programas e das actividades nas diversas
areas de intervengdo do departamento;

xix) Desenvolver contactos propor e acompanhar a celebragao de
acordos e protocolos com instituigdes, publicas e particulares, colecti-
vidades, e outras entidades consideradas de interesse para melhoria do
sistema educativo

xx) Promover a implementagao da carta educativa no &mbito da con-
cretizagdo das acgdes programadas;

xxi) Promover e manter actualizados sistemas permanentes de in-
formagao e diagnostico da realidade educativa com vista a elaboragao
de propostas de implementagdo de equipamentos escolares e gestdo da
rede escolar.

xxii) Assegurar a execugdo das competéncias municipais na area
da acgdo social escolar, nomeadamente no que concerne a transportes
escolares, apoio alimentar e auxilios econémicos;

xxii) Assegurar a gestdo da rede de refeitorios escolares e promover
a implementagdo de medidas que garantam o seu correcto funciona-
mento;

xxiv) Assegurar a gestdo e funcionamento dos equipamentos de
1.% Infancia

xxv) Desenvolver, colaborar, avaliar e promover com a comunidade
educativa e IPSS a gestdo da componente de apoio a familia das criangas
do pré -escolar e do primeiro ciclo, nas instalagdes escolares municipais;

xxvi) Promover actividades no ambito da educag@o alimentar, em
colaboragdo com a comunidade educativa;

xxvii) Promover, implementar ¢ colaborar com a comunidade edu-
cativa, programas e acg¢oes que fomentem o envolvimento das familias
no sistema educativo e percurso escolar dos alunos.

3 — A Divisdo (ou Unidade Flexivel Organica) de Acgdo Social,
Satude e Habitagdo compete, em geral:

i) Conceber, propor e implementar na cidade, ambientes favoraveis a
criagdo de lagos sociais entre os cidaddos e a sua ancoragem ao territorio,
descobrindo e explorando o seu potencial;

ii) Coordenar a intervengdo social concelhia e promover a sustenta-
bilidade das respostas sociais ao nivel concelhio;

iii) Garantir a articulagao e integrag@o de ac¢des interdepartamentais
e com as restantes unidades organicas de forma proactiva e promotora
da unificagdo e potenciagdo das respostas municipais;

iv) Garantir a convergéncia intersectorial e multidisciplinar das
diferentes unidades organicas na actuagdo municipal, densificando a
rede intramunicipal de suporte dos planos de ac¢@o, ganhando escala,
aumentando a intensidade da ac¢@o e o grau de compromisso com as
politicas municipais;

v) Promover, articular e qualificar os recursos sociais para o desenvol-
vimento social do Municipio através da dinamizacdo da Rede Social;

vi) Identificar e priorizar problemas de grupos especificos da po-
pulacdo;
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vii) Conceber e desenvolver programas e projectos integrados de
accdo social;

viit) Promover a responsabilidade social nas organizagdes do Mu-
nicipio;

ix) Desenvolver projectos de qualificacdo das organizagdes do 3.°
sector;

x) Incentivar e promover a instalagdo de equipamentos e, ou a criagdo
de actividades de apoio a grupos desfavorecidos e a populagio benefi-
ciaria de servicos e apoios sociais;

xi) Promover iniciativas para apoiar a integracao socioprofissional
de municipes em situagdo de exclusio social;

xii) Promover a articula¢do entre as actividades municipais com
as juntas de freguesia, outras institui¢des locais, no sentido de mobi-
lizagdo juntas de freguesia, outras instituigdes locais, no sentido de
mobilizagdo e optimizagdo dos recursos disponiveis, da participagdo
e auto-responsabilizagdo das populagdes na resolucido directa dos seus
problemas;

xiii) Promover a criagdo de servicos e estruturas de apoio a comuni-
dade que oferecam respostas inovadoras;

xiv) Apoiar programas municipais no &mbito dos cuidados de proxi-
midade, nomeadamente cuidados de saide primarios e cuidados conti-
nuados a idosos e dependentes;

xv) Desenvolver e apoiar projectos que promovam a pratica de activi-
dade fisica regular numa perspectiva de melhoria da satide, bem-estar e
qualidade de vida, com incidéncia na populagdo idosa e deficiente;

xvi) Promover ac¢des de informacéo e, ou sensibilizagdo no ambito
da promogao de saude e na prevengdo de doengas e combate as toxi-
codependéncias;

xvii) Promover iniciativas em articulagdo com entidades da area da
satde sobre sexualidade e planeamento familiar, para grupos de risco,
nomeadamente gravidas adolescentes;

xviii) Assegurar a realizagdo de projectos de desenvolvimento em
territorios vulneraveis envolvendo os residentes na concep¢do, execugao
e avaliacdo;

xix) Colaborar com o SIG na realizagdo e actualizagdo do levanta-
mento dos equipamentos sociais existentes aferindo as necessidades e
priorizando a intervengao;

xx) Gerir o parque municipal de instalagdes sociais em administragéo
directa ou em qualquer regime de cedéncia a organizagdes ndo munici-
pais, zelando pelo cumprimento das respectivas obrigagdes em matéria
legal, de licenciamento da actividade e de conservacdo das mesmas;

xxi) Desenvolver projectos e ac¢des de promocgao da igualdade de
oportunidades;

xxii) Promover respostas para situagdes de emergéncia social e de
proximidade a grupos vulneraveis;

xxiii) Efectuar o atendimento e, ou acompanhamento social integrado
a individuos e, ou familias em situacao de vulnerabilidade social;

xxiv) Articular e integrar a sua ac¢do com a das restantes unidades
organicas de forma proactiva e promotora da unificagdo e potenciacdo
das respostas municipais, designadamente e com especial relevancia no
que concerne a actuagdo em projectos especificos ou areas territoriais
de intervencdo integrada.
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4 — A Divisio (ou Unidade Flexivel Organica) de Desporto, Juven-
tude e Turismo compete, em geral:

i) Assegurar a realizago da politica e dos objectivos definidos para
a area do desporto e juventude;

ii) Colaborar e dar apoio proximo as organizagdes e estruturas da co-
munidade local ligadas ao processo desportivo, com vista a concretizagao
de projectos e programas adequados de ambito local e a melhor utilizagdo
e racionalizagdo das infra-estruturas e equipamentos locais;

iii) Criar e manter dispositivos permanentes de comunicagio e ava-
liagdo interna e externa;

iv) Elaborar o planeamento e programagao operacional da actividade
no dominio da educacdo, desporto e juventude assegurando o cumpri-
mento das politicas e objectivos definidos para estas areas;

v) Promover a evolugdo qualitativa do sistema desportivo no Munici-
pio, em conformidade com as necessidades do desenvolvimento local,
vi) Promover o acesso a pratica de actividade fisica e desportiva;

vii) Assegurar a realizagdo da politica municipal e dos objectivos
definidos para a juventude e assegurar a realizagdo da politica e dos
objectivos municipais na area do desporto;

viii) Assegurar uma intervengdo municipal integrada, pluridisciplinar
e coerente junto das estruturas associativas, dos estabelecimentos de
ensino e demais agentes desportivos a fim de potenciar os recursos
existentes;

ix) Desenvolver e apoiar projectos de dinamizagao da actividade fisica
e desportiva em contexto escolar, de valorizagao da formagao desportiva
e da pratica adaptada;

x) Gerir os equipamentos municipais destinados a pratica da acti-
vidade fisica e desportiva cuja gestdo ndo esteja acometida a outras
entidades;

xi) Implementar e apoiar o associativismo juvenil, a criagdo de espa-
¢os e equipamentos destinados a juventude nos dominios da formagéo,
informacgdo, animagéo, cultura e mobilidade juvenil;

xii) Promover e manter actualizados sistemas de informagéo e diag-
nostico da realidade desportiva no municipio;

xiii) Promover os procedimentos necessarios conducentes a certifi-
cacdo da qualidade das infra-estruturas desportivas

xiv) Promover, executar e apoiar iniciativas que visem, através de uma
saudavel ocupagdo dos tempos livres, o desenvolvimento das compe-
téncias pessoais dos jovens.

xv) Promover a difusdo de propaganda turistica.

xvi) Gerir e coordenar a Loja Ponto Ja e as actividades ai desenvolvidas

xvii) Promover a acompanhar o cartdo jovem municipal entre os jovens
e as entidades privadas do Concelho.

Entrada em vigor

Este regulamento entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicagdo
no Diario da Republica.

29 de Dezembro de 2010. — O Presidente da Camara, Carlos Manuel
Marta Gongalves.

ANEXO 1
Orgaln igrama
SERVICO MUNICIPAL PRESIDENTE GABINETE DE APOIO A
DE PROTECCAO CIVIL PRESIDENCIA
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DE EDUCA([;)EEA)[{)E:‘}]:Z)I?{\IFEO(‘ULTURA
DEPLANEANENTO URBANISTICO & DE INFRAESTRUTURAS COMONICA RO TOVERTUDE
il . o MUNICIPAIS TURISMO E ACCAO SOCIAL
DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO,
FINANCEIRO E JURIDICO DIVISAO DIVISAO DIVISAO EQUIPA
DE OBRAS PARTICULARES, DE AMBIENTE, ACESSIBILIDADE,
PLANEAMENTO, URBANISMO E MOBILIDADE, EQUIPAMENTOS E  — DE CULTUME MULTIDISCIPLINAR
- EQUIPAMENTOS PUBLICOS MATERIAIS COMUNICACAO
DIVISAO
— ECONOMICA E
DIVISAO x
DIVISAO
ADMINISTRATIVA E — X
JURIDICA DE EDUCACAO
DIVISAO
F— DEACCAO SOCIAL,
SAUDE E HABITACAO
DIVISAO
I DE DESPORTO,
JUVENTUDE E TURISMO




3204

ANEXO 11

Carta de principios

Sem prejuizo dos principios, deveres e competéncias previstos na
Constituicdo e na legislagao ordinaria que obriga as Autarquias Locais,
os servigos municipais da Camara Municipal de Tondela respeitaréo,
nos seus actos, procedimentos e processos € no seu relacionamento com
0 Municipe, os seguintes principios e ou valores:

Legalidade e Justica

Prossecucdo do interesse pblico

Proteccdo dos direitos e interesses do Municipe
Igualdade e Proporcionalidade

Justica, Imparcialidade e Boa-fé

Economia, Eficiéncia e Eficacia

Equidade intergeracional

Planeamento e Coordenagdo

Delegagdo de competéncias

Principio da legalidade e Justica

1 — Os 6rgaos do Municipio de Tondela devem actuar em obedién-
cia a lei e ao direito, dentro dos limites dos poderes que lhes estejam
atribuidos e em conformidade com os fins para que os mesmos poderes
lhes forem conferidos.

2 — Os actos administrativos praticados em estado de necessidade,
com pretericdo das regras estabelecidas no Codigo do Procedimento
Administrativo e no presente Regulamento, sdo validos apenas e so-
mente desde que os seus resultados ndo pudessem ter sido alcangados
de outro modo e, sobretudo, desde que aprovados pelo Presidente da
Camara Municipal de Tondela ou por parte de quem ele tiver delegado
competéncias especificas.

Principio da prossecucio do interesse publico

Compete aos Orgdos administrativos e aos servigos municipais em
geral prosseguir o interesse publico conforme ele ¢ legalmente definido
na Constituicdo da Republica Portuguesa e na demais legislagao.

Principio da proteccao dos direitos e interesses do Municipe

Compete aos 6rgdos administrativos e aos servigos municipais em
geral prosseguir no respeito pelos direitos e interesses legalmente pro-
tegidos do Municipe e na maximizagdo do grau de satisfacdo das suas
necessidades.

Principio da igualdade e proporcionalidade

1 — Nas suas relagdes com os particulares, os responsaveis pelos
servigos da Cdmara Municipal de Tondela devem reger-se pelo principio
da igualdade, ndo podendo privilegiar, beneficiar, prejudicar, privar de
qualquer direito ou isentar de qualquer dever nenhum municipe em
razdo de ascendéncia sexo, raga, lingua, territorio de origem, religido,
convicgoes politicas ou ideoldgicas, instrugdo, situagdo econdmica ou
condigdo social.

2 — As decisdes emanadas dos servigos municipais que colidam com
direitos subjectivos ou interesses legalmente protegidos dos particulares
s0 podem afectar essas posi¢cdes em termos adequados e proporcionais
aos objectivos a realizar.

Principio da justica, imparcialidade e boa-fé

1 — No exercicio da sua actividade, a actuagdo dos servigos mu-
nicipais deve tratar de forma justa e imparcial todos os que com ela
entrem em relag@o.

2 — No exercicio da actividade administrativa e em todas as suas
formas e fases, a Administragdo municipal, os servigos municipais e os
particulares devem agir e relacionar-se segundo as regras da boa-fé.

3 — No cumprimento do disposto no presente regulamento, devem
ponderar-se os valores fundamentais do direito, relevantes em face das
situagdes consideradas, e, em especial:

a) A confianga suscitada na contraparte pela actuagdo em causa;
b) O objectivo a alcancar com a actuagdo empreendida.

Principio da economia, eficiéncia e eficicia

A gestlo estratégica do Municipio e o cumprimento dos objectivos,
metas, programas, projectos e acgdes decorrentes das varias etapas de
planeamento e, ainda, a actuagdo quotidiana dos servigos municipais e
de todos os que a eles se encontram ligados, pautam-se pela prossecugdo
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incontornavel do principio da economia, definido sinteticamente através
das seguintes linhas de acgdo:

a) Maximizagdo do grau de satisfacdo das necessidades dos muni-
cipes;

b) Minimizagdo dos custos de funcionamento e de financiamento;

¢) Optimizag@o dos recursos humanos, financeiros, orcamentais,
patrimoniais, materiais e técnicos disponiveis;

Os servigos da Camara Municipal de Tondela devem aproximar-se dos
municipes de forma ndo burocratizada, a fim de assegurar a celeridade,
a eficiéncia e a eficacia das suas decisdes. Em sede deste principio e, no
contexto da gestdo e controlo dos dinheiros publicos, tem-se que:

1 — Eficiéncia — usar de normas procedimentais claras e simples,
ndo burocratizadoras, e de proporcionalidade de meios para a prosse-
cucdo de determinados resultados;

2 — Eficacia — obter os resultados desejados e no momento certo
através da minimizagao do tempo de decisdo e de ac¢ao sem que isso pre-
judique as regras procedimentais, processuais ou de controlo interno;

Principio da equidade intergeracional

1 — O planeamento dos servigos e a execugdo das suas diversas fases
alicerga-se no respeito equitativo pelas geragdes presentes e futuras, a
nenhuma beneficiando ou sobrecarregando financeiramente para 14 da
proporcionalidade justa e temporalmente ponderada entre os contributos
despendidos e os beneficios obtidos.

2 — Entre outras, constituem regras fundamentais de salvaguarda
deste principio

a) Nio antecipacdo do dispéndio de receitas futuras, salvo os casos
devidamente identificados em que prevalega o interesse publico;

b) Nao posticipagdo de custos que beneficiam exclusiva ou sobretudo
as geragodes presentes, salvo os casos devidamente identificados em que
prevaleca o interesse publico;

Principio do planeamento e coordenacio

1 — A acc¢@o dos servigos municipais € subordinada ao planeamento
global e sectorial, definido pelos 6rgaos municipais da Camara Municipal
de Tondela nos termos da lei, com vista a promocao da melhoria das
condicdes de vida das populagdes e do desenvolvimento econdmico,
social e cultural do municipio.

2 — Os servigos municipais colaboram com os eleitos politicos da
Camara Municipal de Tondela municipais na formulagio dos diferentes
instrumentos de planeamento e de programagdo, os quais, uma vez
aprovados, serdo vinculativos e deverdo ser obrigatoriamente respeitados
na actuacdo dos servigos.

3 — Sem prejuizo de outros que o interesse dos municipes venha a
definir, sdo instrumentos de planeamento, de programagao e de controlo
de execugdo, os seguintes:

a) GOP — Grandes Opgdes do Plano (PPI e Orgamento)
b) PPI — Plano Plurianual de Investimentos

¢) PAMR — Plano de Actividades mais relevantes

d) Orgamento

e) Plano Director Municipal;

/) Planos de Urbanizagio;

2) Planos de Pormenor;

h) Documentos de Prestacdo de Contas.

4 — Os servigos municipais implementam, sob a superintendéncia dos
eleitos politicos, os mecanismos de natureza técnica e administrativa de
acompanhamento de execugdo dos planos e do orgamento, elaborando
relatorios periddicos sobre os niveis de execugdo.

5 — As actividades dos servigos municipais, especialmente as que
se referem a execugao das Grandes Opgdes do Plano, sdo objecto de
permanente coordenagdo, cabendo ao pessoal dirigente, de chefia e co-
ordenagao, promover a realizagao periodica de reunides de trabalho para
intercambio de informagdes, consultas mutuas e discussao de propostas
de acgdo concertada.

6 — Os assuntos a serem submetidos a deliberagdo da Camara mu-
nicipal sdo objecto de coordenacdo entre todos os servigos neles in-
teressados, inclusive no que respeita aos aspectos administrativos e
técnicos pertinentes, e, caso seja necessario e se revele mais eficaz, em
coordenagdo com outros servigos da administracado local e, ou, directa
ou indirecta do Estado.

Principio da delegacio de competéncias

1 — Nos servigos municipais a delegagdo de competéncias e de assi-
natura de documentos de mero expediente € utilizada como instrumento
de desburocratizagdo e de racionalizagdo administrativa, com vista a
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criar uma maior economia, eficiéncia, eficacia, racionalidade e objec-
tividade nas decisoes.

2 — O pessoal dirigente, de chefia e coordenagao, deve ficar liberto
das tarefas de rotina, delegando ou subdelegando a competéncia para
a sua execugdo e concentrando especial atengdo nas actividades de
planeamento, programagao, controlo e coordenagio.

3 — A competéncia para decisdes dos casos de rotina ¢, na medida do
possivel, delegada nos trabalhadores que se situem em contacto directo
com os factos ou problemas a resolver ou com as pessoas a atender.

4 — O pessoal dirigente, de chefia e de coordenagao, exerce as com-
peténcias que lhes forem delegadas.

5 — Adelegacédo de competéncias obedece as regras que, para o efeito,
estejam estabelecidas no Codigo do Procedimento Administrativo.
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MUNICIPIO DE VALONGO

Despacho n.° 1366/2011

Para os efeitos previstos no n.° 6 do arti2go 10.° do Decreto-Lei
n.° 305/2009, de 23 de Outubro, faz-se publico que, em 28 de Dezembro
de 2010, a Assembleia Municipal aprovou, sob proposta da Camara
Municipal de Valongo, de 16 de Dezembro de 2010, o modelo de Es-
trutura Organica e a Estrutura Nuclear dos Servigos Municipais e as
competéncias das respectivas unidades organicas nucleares.

29 de Dezembro de 2010. — O Presidente da Camara, Dr. Fernando
Horacio Moreira Pereira de Melo.

Regulamento Organico dos Servigos Municipais

PreiAmbulo

O Decreto-Lei n.° 305/2009 de 23 de Outubro, veio estabelecer um
novo enquadramento juridico da organizac¢do dos servicos das autar-
quias locais.

A estrutura organizacional dos servigos assume, presentemente, uma
acrescida importancia no dominio da prossecucdo das respectivas atri-
buigdes, atenta a crise econdomica e dificuldade financeira com que os
municipios se deparam.

De acordo com o artigo 3.° do diploma legal atras referido, a orga-
nizagdo, estrutura e o funcionamento dos servigos da administragdo
autarquica devem orientar-se pelos principios da unidade e eficacia da
acgao, de aproximacao aos cidadaos, de desburocratizagao, da raciona-
lizagdo qualitativa e quantitativa do servigo prestado ¢ da garantia de
efectiva participag@o dos cidaddos, bem como pelos demais principios
constitucionais aplicaveis a actividade administrativa e acolhidos no
Codigo do Procedimento Administrativo.

Os municipios devem proceder a revisdo das suas estruturas organiza-
cionais, em conformidade com citado decreto-lei, e até 31 de Dezembro
de 2010, por imposig¢do do seu artigo 19.°

Este Decreto-Lei n.° 305/2009, atribui a Assembleia Municipal, sob
proposta da Camara Municipal, a competéncia para a aprovagdo do
modelo de estrutura organica e de estrutura nuclear, fixando as corres-
pondentes unidades organicas nucleares, bem como o nimero maximo
de unidades flexiveis, subunidades orgénicas, equipas multidisciplinares
e equipas de projecto.

O Municipio de Valongo promove e prossegue estratégias de moder-
niza¢do administrativa municipal, conforme, alias, os principios que
enformam o decreto-lei citado.

Assim, pretende o presente Regulamento, a promogao de uma admi-
nistragdo mais eficiente e modernizada, que contribua para a melhoria
da prossecug@o do interesse ptblico do municipio.

A estrutura que se revoga, com a aprovagao da presente, foi objecto
de estudo e alteragdo no final de 2006, tendo sido publicada em 23 de
Fevereiro de 2007 no Didrio da Repuiblica, sendo, pois, recente e actual,
razdo pela qual ndo se procedem a alteracdes de fundo, por se afiguram
presentemente desnecessarias.

Pelo que, atento o modelo legal vigente, procede-se a elaboragdo da
presente estrutura dos servigos municipais.

Artigo 1.°
Ambito do Regulamento

O presente Regulamento estabelece o tipo de organizagao e a estrutura
dos servigos municipais, bem como as suas competéncias.
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Artigo 2.°
Principios
A organizagdo, a estrutura e o funcionamento dos servigos municipais
orientam-se, nos termos do Decreto-Lei n.° 305/2009 de 23 de Outubro,
pelos Principios da unidade e eficdcia da ac¢do, da aproximagdo dos
servigos aos cidadaos, da desburocratizagdo, da racionaliza¢do de meios
e da eficiéncia na afectacdo dos recursos publicos, da melhoria quanti-
tativa e qualitativa do servigo prestado e da garantia da participagao dos
cidaddos, bem como pelos demais Principios constitucionais aplicaveis
a actividade administrativa e acolhidos no Cddigo do Procedimento
Administrativo.

Artigo 3.°
Modelo

1 — A organizag@o interna dos servigcos municipais adopta o modelo
de estrutura hierarquizada constituida por:

a) Unidades Organicas Nucleares (Departamentos Municipais);

b) Unidades Organicas Flexiveis (Divisdes Municipais);

¢) Subunidades Organicas (unidades de apoio a gestdo) dirigidas por
um coordenador técnico.

2 — Gabinetes Municipais — unidades de apoio aos 6rgaos munici-
pais de natureza técnica ou administrativa, ndo integradas em unidades
organicas nucleares e lideradas por um titular de cargo de direcgéo
intermédia de 2.° grau.

3 — Podem ainda ser criadas por Despacho do Presidente da Camara
estruturas informais no ambito de actividades de estudo, apoio a gestdo
e representagdo do Municipio, designadamente:

a) Comissdes;

b) Conselhos;

¢) Grupos de Trabalho;

d) Nucleos de apoio administrativo;
e) Outras estruturas informais.

4 — Para cada estrutura informal sera nomeado um responsavel atra-
vés de Despacho do Presidente da Camara.

5 — Ao responsavel referido no ponto anterior ndo podera atribuido
qualquer remuneragéo adicional pelo exercicio da fungdo.

Artigo 4.°
Categorias de unidades e subunidades organicas

Os servigos municipais organizam-se nas seguintes categorias de
unidades organicas:

a) Departamentos Municipais — unidades orgénicas de caracter
permanente, aglutinando competéncias no ambito operativo e ou ins-
trumental integrados numa mesma area funcional;

b) Divisdes Municipais — unidades organicas de caracter flexivel,
aglutinando competéncias de ambito operativo e ou instrumental inte-
gradas numa mesma area funcional;

¢) Unidades de Apoio a Gestao — subunidades organicas de caracter
flexivel que agregam actividades de natureza executiva de aplicagdo de
métodos e processos, com base em directivas bem definidas e instru-
¢Oes gerais, nas areas comuns e instrumentais e nos varios dominios de
actuagdo dos 6rgdos e servigos.

Artigo 5.°
Direccdo Superintendéncia e Coordenacio

A Direc¢ao de Superintendéncia e Coordenagao dos Servigos Munici-
pais competem ao Presidente da Camara, nos termos e formas previstas
na lei.

Artigo 6.°
Anexos

Constituem anexos ao presente Regulamento:

1 — O anexo I — a submeter a aprovagdo da Assembleia Munici-
pal — define a Estrutura Nuclear dos Servigos Municipais e as com-
peténcias das respectivas unidades organicas, conforme o artigo 6.° do
Decreto-Lei n.° 305/2009 de 23 de Outubro.

2 — O anexo Il — a submeter a aprovagdo da Camara Munici-
pal — define a Estrutura Flexivel dos Servigos Municipais e as com-
peténcias das respectivas unidades organicas, nos termos do artigo 7.°
do Decreto-Lei n.° 305/2009 de 23 de Outubro.

2) O anexo III — O Organograma da Macroestrutura dos Servigos
Municipais.





