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Síntese curricular

Dados pessoais:
Nome: Maria Manuela da Silva Henriques
Local e data de nascimento: Lisboa, 12 de Fevereiro de 1953
Nacionalidade: Portuguesa.

Habilitações académicas: Licenciatura em Organização e Gestão de 
Empresas

Habilitações profissionais:
Frequência do curso FORGEP -120 horas presenciais e 60 horas de 

e-learning promovido pelo INA de 4/02 a 6/05 de 2010
Seminário de Alta Direcção -35 horas no INA
“Formação Pedagógica de Formadores” — 60 horas certificado pelo 

Ministério para a Qualificação e o Emprego no INA
““Planeamento e Controlo de gestão por resultados”
“O Euro e a Administração Pública”
“O POCP — Principais inovações”
Medição de performance e gestão de custos
“O Orçamento como instrumento de Gestão nos Serviços Públicos”
“Encontro Nacional de Economia da Saúde”
“4Th European Conference on Health Economics”
“O Euro, a moeda de Portugal e da Europa”
Seminário “Enfrentar os desafios da reforma da contabilidade pú-

blica”
Fórum “Os Hospitais e o futuro na ARSLVT”
“Catálogo de Aprovisionamento Público da Saúde”

Experiência profissional:
Desde 1 de Junho de 2007 até à actualidade Directora da Unidade 

Operacional de Gestão Financeira da Administração Central do Sistema 
de Saúde, I.P onde desempenha as seguintes funções:

Apoiar o projecto de automatização das contas consolidadas do 
SNS;

Coordenar e apoiar a elaboração anual do orçamento do SNS e con-
sequente distribuição por rubrica orçamental;

Acompanhar a execução orçamental dos programas orçamentais do 
SNS;

Coordenar o processo de elaboração do PIDDAC do SNS;
Informar os pedidos de cabimento por rubrica orçamental do SNS;
Promover a análise da execução orçamental do SNS ao longo do ano 

por rubrica orçamental, bem como dar parecer sobre os orçamentos e 
propostas de alteração orçamental das instituições do SPA na vertente 
do PIDDAC e do funcionamento;

Monitorizar as contas das instituições, apresentando mensalmente a 
conta consolidada do SNS à tutela e à DGO e INE trimestralmente;

Divulgar as fichas de acompanhamento mensal da gestão económico-
financeira das instituições do SPA e do SEE, incluindo o apuramento 
mensal dados gastos medicamentos fornecidos por farmácias privadas 
e com M.C.D.T. das ARS e ainda elaborar mensalmente indicadores 
financeiros e económicos por instituição;

Elaborar o relatório e contas anual do SNS e proceder à sua publi-
cação;

Monitorizar continuamente as transferências de fundos às instituições, 
produzindo relatórios de execução mensal de tesouraria do SNS e de 
pagamentos trimestrais inter-instuições do SEE do SNS.

Propor a execução financeira de todos os programas verticais do 
SNS;

Promover a divulgação pública da informação de monitorização da 
execução económico-financeira do SNS e do PIDDAC nas datas supe-
riormente determinadas, bem como, do boletim mensal de execução 
económico-financeira e de actividade do SPA e do EPE e do PMP nas 
datas previstas pelo M. Finanças.

Elaborar relatórios anuais da contabilidade analítica hospitalar e dos 
custos directos mensais dos hospitais por linha de actividade.

 Centro Hospitalar Psiquiátrico de Coimbra

Despacho (extracto) n.º 19371/2010
Por despacho do Presidente do Conselho de Administração do Centro 

Hospitalar Psiquiátrico de Coimbra, de 16 de Dezembro de 2010.
Por despacho do Presidente do Conselho de Administração de 16 

de Dezembro de 2010, ao abrigo do disposto na alínea c) do n.º 1 do 
artigo 47.º da Lei n.º 12 -A/2008, de 27 de Fevereiro, determinou -se a 
alteração do posicionamento remuneratório, com efeitos a 1 de Janeiro 
de 2010, dos seguintes trabalhadores: 

De 1994 a 2007, Directora de Serviços de Gestão Económico-Fi-
nanceira do ex-Instituto de Gestão Informática e Financeira da Saúde 
(IGIF);

Nomeada em 2004 para integrar a Comissão de Auditoria Financeira 
do Hospital de S. Marta;

De 1990 a 1994, Chefe de Divisão do Departamento de Gestão Fi-
nanceira dos Serviços de Saúde;

De 1988 a 1990, técnica superior do departamento de Gestão Fi-
nanceira;

De 1987 a 1988, técnica superior da Direcção-Geral do tribunal de 
Contas;

De 1980 a 1987, técnica superior no departamento de Gestão finan-
ceira dos Serviços de Saúde;

De 1975 a 1980, professora de matemática no ensino secundário.

Outras funções:
Formadora em diversos cursos e acções de formação na área da 

contabilidade.
Proferiu várias conferências na área do financiamento do SNS
Nomeações como representante do Ministério:
Para integrar a Comissão de Auditoria Financeira de diversos hos-

pitais
No processo de avaliação das propostas para construção dos Hospitais 

de Tomar, Abrantes e Torres Novas
Para integrar o conselho fiscal do SUCH
Membro efectivo do grupo — parcerias saúde
Membro do grupo de trabalho para a revisão do Plano de Contabilidade 

analítica dos Hospitais
Coordenadora do Grupo de trabalho para a implementação do Plano 

de Contabilidade analítica para os Centros de Saúde
No Protocolo de acordo entre o Ministério da Saúde e a API-

FARMA
Nos protocolos de acordo com os CTT/PT
Como formadora, ministrou os seguintes cursos entre 1998 até à 

presente data, num total de 313 horas:
“A Gestão Financeira e Orçamental dos Serviços de Saúde, “Con-

tabilidade Analítica no Serviço Nacional de Saúde”,“A Contabilidade 
Geral e o POCSS”, “A Gestão Financeira e Orçamental dos Servi-
ços de Saúde”,“Contabilidade Previsional e Analítica nos Serviços de 
Saúde”,”A Contabilidade Orçamental”

Coordenadora de Formação de “Gestão Financeira e Orçamental dos 
Serviços de Saúde”

Comunicações:
“Financiamento dos Cuidados de Saúde Primários” —
“A evolução do financiamento Hospitalar em Portugal” — Programa 

Hope sobre “Financing of Hospitais in Europe”
“A evolução das despesas e receitas públicas da Saúde”
“O cálculo do financiamento para os serviços integrados no SNS
“Public Hospital Financing Model: A Global Perspective”- 4th Euro-

pean Conference on Health Economics — Paris em co-autoria.
204104523 

Nome Categoria
Anterior
Posição

Remuneratória

Nova
Posição

Remuneratória

Ana Maria Andrade Ferreira Martins. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Assessora Superior de Saúde . . . . . . . . . . . 1.º Escalão 2.º Escalão
António Dinis Graça Feitor  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Coordenador Técnico. . . . . . . . . . . . . . . . . 1.ª e 2.ª 2.ª
Fernando Manuel Lobo Ferraz. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Assistente Técnico . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.ª e 6.ª 6.ª
Maria de Lurdes Lopes Clemente Rodrigues. . . . . . . . . . . . . . . . . . . Coordenadora Técnica . . . . . . . . . . . . . . . . 1.ª e 2.ª 2.ª
António Simões Pereira . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Assistente Técnico . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.ª e 5.ª 6.ª
Maria Fernanda Matos Ferreira Dias . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Encarregada Operacional . . . . . . . . . . . . . . 2.ª e 3.ª 4.ª
Maria do Carmo Ferreira Batista Monteiro . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Encarregada Operacional . . . . . . . . . . . . . . 1.ª e 2.ª 3.ª
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Nome Categoria
Anterior
Posição

Remuneratória

Nova
Posição

Remuneratória

João Costa França  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Assistente Operacional. . . . . . . . . . . . . . . . 6.ª e 7.ª 8.ª
Luísa Maria Correia Borges. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Encarregada Operacional . . . . . . . . . . . . . . 2.ª e 3.ª 4.ª 
Maria Alegria Silva Pilar . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Assistente Operacional. . . . . . . . . . . . . . . . 3.ª e 4.ª 4.ª
Basaliano Ferrão Silva . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Assistente Operacional. . . . . . . . . . . . . . . . 5.ª e 6.ª 6.ª
Zélia Maria dos Santos Maia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Assistente Operacional. . . . . . . . . . . . . . . . 1.ª e 2.ª 2.ª
Maria Isabel Ferreira Cruz Venceslau  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Assistente Operacional. . . . . . . . . . . . . . . . 1.ª e 2.ª 2.ª

 21 de Dezembro de 2010. — O Presidente do Conselho de Administração, Fernando Almeida, Dr.
204101891 

 Hospital de Nossa Senhora 
da Conceição de Valongo

Deliberação (extracto) n.º 2486/2010

Por deliberação do Conselho de Administração deste Hospital, em 
29 de Novembro de 2010 foi autorizada licença sem remuneração 
de longa duração a Maria Assunção Almeida Nogueira, Enfermeira 
especialista da carreira especial de enfermagem, a partir de 1 de 
Janeiro de 2011, ao abrigo do artigo 234.º da Lei n.º 59/2008, de 
11 de Setembro.

17 de Dezembro de 2010. — O Presidente do Conselho de Adminis-
tração, António Luís Trindade Sousa e Lobo Ferreira.

204105236 

 MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO

Direcção Regional de Educação do Norte

Escola Secundária com 3.º Ciclo do Ensino Básico 
Alexandre Herculano

Aviso n.º 27772/2010
Nos termos do disposto no n.º 6 do artigo 36.º da Portaria n.º 83-

A/2009, de 22 de Janeiro, torna-se publico a lista unitária de orde-
nação final do procedimento concursal comum para preenchimento 
de três postos de trabalho de Assistente Técnico, tendo em vista o 
exercício de funções em regime de contrato de trabalho em fun-
ções públicas por tempo indeterminado, devidamente publicada 
após homologação pelo Director da Escola Secundária Alexandre 
Herculano em 15 de Novembro de 2010 e concluída em 21 de 
Dezembro de 2010.

Candidatos aprovados e admitidos:
Maria Isabel Cabral Picotes — 16,110
Isabel Cristina Tavares Lage Loureiro — 16,110 

Nome Classificação
final

Sandra Marisa Pereira Guimarães  . . . . . . . . . . . . . . . . . 16,57
Maria Isabel Cabral Picotes . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16,11
Isabel Cristina Lage Loureiro  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16,11
Ana Maria Martins Barbosa. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16,03
Alexandra Maria Carvalho Félix Almeida. . . . . . . . . . . 15,96
Rute Liliana Ferreira Monteiro  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15,96
Beatriz Elvira Madeira Rebanda Coelho . . . . . . . . . . . . 15,72
Júlio Manuel de Carvalho Ferreira  . . . . . . . . . . . . . . . . 15,55
Paulina Maria Barbosa da Silva. . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14,74
Danilo Oliveira da Rocha da Rocha. . . . . . . . . . . . . . . . 14,5
Carminda Conceição Gonçalves Carvalho Rodrigues. . 14,04
Belmira Gregório Pereira Dias. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13,69
José Paulo Soares Jorge . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13,58

 21 de Dezembro de 2010. — O Director, Manuel José Jesus Santos 
Alves Lima.

204104994 

 Escola Secundária de Amares

Aviso n.º 27773/2010

Homologação da lista de ordenação final do concurso 
para assistente operacional

Nos termos e para os efeitos previstos no n.º 6 do artigo 36.º da Portaria 
n.º 83 -A/2009, de 22 de Janeiro, torna -se pública, após homologação por 
meu despacho de 08/11/2010, a lista unitária de ordenação final com a 
classificação obtida pelos candidatos no âmbito do procedimento concursal 
comum de recrutamento para ocupação de um posto de trabalho em regime 
de contrato de trabalho em funções públicas por tempo indeterminado, 
para a carreira e categoria de assistente operacional, aberto pelo aviso 
n.º 18603/2010, publicado no D.R., 2.ª série, n.º 184 de 21 de Setembro.

Lista unitária de ordenação final 

Nome do candidato
Classificação

final
(valores)

Cátia Sofia Martins da Silva  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 18,13
Lúcia Maria Campos Azevedo. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16,78
Paula Irene de Oliveira Borges de Araújo  . . . . . . . . . . . . 15,95

 21 de Dezembro de 2010. — O Director, Pedro Paulo da Costa 
Cerqueira.

204101064 

 Agrupamento Vertical Dr. Augusto César Pires de Lima

Aviso n.º 27774/2010
Nos termos do disposto no ponto 6 do artigo 36.º da Portaria 

n.º 83 -A/2009, de 22 de Janeiro, torna -se pública a lista unitária de orde-
nação final do procedimento concursal comum para preenchimento de 1 
posto de trabalho em regime de contrato de trabalho em funções públicas 
por tempo indeterminado para a carreira e categoria de assistente Opera-
cional, publicado no Diário da República n.º 184, 2.ª série, de 21 de Setem-
bro, Aviso n.º 18603/2010, da Direcção Regional de Educação do Norte.

Lista Unitária de Ordenação Final dos Candidatos Aprovados 

Nome Classificação

Isabel Maria Sousa Reis. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 18,475
André Torcato Caldas Pinto de Almeida  . . . . . . . . . . . . . 15,550
Ana Alexandra Queirós Couto Duarte . . . . . . . . . . . . . . . 10,850
Eduarda Maria Torres Alves Pereira  . . . . . . . . . . . . . . . . 10,150

 A referida lista foi homologada por despacho do Director, Carlos 
Alberto Pinto Tavares da Rocha, em 15 de Dezembro de 2010, tendo 
sido afixada no placard da Portaria da sede do Agrupamento e publicada 
na respectiva página electrónica.

Porto, 21 de Dezembro de 2010. — O Director, Carlos Alberto Pinto 
Tavares da Rocha.

204101153 




