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Habilitações académicas:
Licenciatura em Engenharia Civil — Instituto Superior Técnico (1987);
Outorgado o título de Especialista em Engenharia da Segurança, pela 

Ordem dos Engenheiros (2002).

Formação Profissional:
Curso de Pós Licenciatura em Concepção e Projecto de Edifícios com 

Estrutura de Betão Armado, Instituto Superior Técnico (1989);
Curso de Especialização Sobre Segurança Contra Incêndio em Edi-

fícios, Instituto Superior Técnico (1994);
Curso Intensivo de Direito Administrativo, Secretaria -Geral do Mi-

nistério da Cultura/Universidade Católica (2001);
Curso Programa de Formação em Gestão Pública—FORGEP, INA 

(2007).

Percurso Profissional:
1988 — Eng.º Civil na Direcção de Serviços de Instalações da DG-

CI — Ministério das Finanças;
1989 — Ingresso na Divisão de Apoio Técnico da Direcção -Geral 

dos Espectáculos;
1996 — Chefe de Divisão de Recintos de Espectáculos da Inspecção-

-Geral das Actividades Culturais (IGAC);
2002 — Director de Serviços de Licenciamento da IGAC;
2005 — Renovada a comissão de serviço, como Director de Serviços 

de Licenciamento da IGAC;
2007 a 2010 -Chefe de Equipa Multidisciplinar de Inspecção de Re-

cintos de Espectáculos de Natureza Artística da IGAC;
2010 — Chefe de Divisão de Licenciamento e de Certificação da IGAC.

Outros Cargos ou Funções:
2009 e 2010 — Vogal da Comissão Executiva da Especialização em 

Engenharia da Segurança na Ordem dos Engenheiros;
Principais actividades relacionadas com as funções desenvolvidas 

na IGAC;
Direcção e coordenação da actividade de licenciamento de recintos 

de espectáculos;
Análise de projectos e vistorias técnicas aos recintos de espectáculos;
Coordenação de acções de inspecção e fiscalização aos recintos de 

espectáculos;
Participação em comissões e grupos de trabalho, nomeadamente:
Grupo de trabalho para a elaboração do Regulamento para a Instalação 

e Exploração de Recintos com Diversões Aquáticas;
Membro da CAPO — Comissão para Apreciação de Projectos de 

Obras de casinos, a funcionar junto da Inspecção -Geral de Jogos;
Grupo de Trabalho para a elaboração do Regulamento para a Instalação 

e Funcionamento dos Recintos de Diversão.

Acções de Formação ministradas:
Curso de Gestão das Artes, promovido pela Fundação Centro Cultural 

de Belém (1999);
Curso Aspectos Legais na Cultura promovido pela Direcção Regional 

dos Assuntos Culturais da Madeira/CCB (2000);
Seminário “Novo Quadro Legal de Atribuições e Competências dos 

Municípios”, promovido pelo IGAP — Instituto de Gestão e Adminis-
tração Pública (2003);

Ciclo de Seminários “Descentralização de Novas Competências para 
as Câmaras Municipais”, promovido pelo CEFA — Centro de Estudos 
e Formação Autárquica (2003);

Seminário “Segurança nos Recintos de Espectáculos”, promovido 
pela IGAC — (2006);

Seminário Internacional “Concepção e Gestão de Pavilhões Multiu-
sos”, promovido pela Câmara Municipal de Guimarães (2007);

Curso “Frente de Casa” (Modulo de Segurança), promovido pela AR-
TemREDE — Teatros Associados/SetePés Projectos Artísticos — Cul-
turais, L.da (2007).

Painel “Segurança nos Recintos de Espectáculos” promovido pela 
Ordem dos Engenheiros (2010).
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 Despacho n.º 14905/2010
Por meu despacho de 15 de Março de 2010, autorizei a abertura 

do procedimento concursal para o recrutamento do cargo de direcção 
intermédia de 2.º grau, Chefe da Divisão de Comunicação e Gestão da 
Informação desta Inspecção-Geral.

Nos termos do disposto no artigo 21.º da Lei n.º 2/2004, de 15 de 
Janeiro, na redacção dada pela Lei n.º 51/2005, de 30 de Agosto, a 
oferta de emprego foi publicitada através do Aviso n.º 9532/2010, pu-
blicado no D.R., série II, n.º 93, de 13 de Maio de 2010, na Bolsa de 
Emprego Público (BEP), em 18 de Maio de 2010, com o código de 
oferta: OE201005/0476.

O júri, com os fundamentos constantes do procedimento e consi-
derando os muito bons conhecimentos demonstrados e experiência 
profissional apropriados ao exercício do cargo em apreço, tal como se 
evidencia na nota curricular anexa, que faz parte integrante do presente 
despacho, deliberou propor a nomeação da candidata licenciada Maria 
de Fátima Espadaneira Mendes para o cargo de direcção intermédia de 
2.º grau, Chefe da Divisão de Comunicação e Gestão da Informação.

Assim, ao abrigo do artigo 20.º, em conjugação com os n.os 8, 9 e 10 
do artigo 21.º, ambos da Lei n.º 2/2004, de 15 e Janeiro, com a redacção 
dada pela Lei n.º 51/2005, de 30 de Agosto, e no uso das minhas compe-
tências próprias, nomeio, na sequência de procedimento concursal, em 
comissão de serviço, para o cargo de Chefe da Divisão de Comunicação 
e Gestão da Informação da Inspecção-Geral das Actividades Culturais 
a licenciada Maria de Fátima Espadaneira Mendes.

A presente nomeação produz efeitos a 14 de Setembro de 2010.
13 de Setembro de 2010. — O Inspector-Geral, Luís Silveira Botelho.

Nota curricular
Maria de Fátima Espadaneira Mendes.
Nascida a 6 de Outubro de 1970.
Habilitações académicas:
Licenciatura em Relações Públicas e Publicidade no Instituto Superior 

de Novas Profissões.
Pós-graduação em Comunicação Organizacional (Instituto Superior 

de Novas Profissões).

Experiência profissional:
Chefe de Divisão de Comunicação e Gestão da Informação, na Inspec-

ção-Geral das Actividades Culturais, nomeada em regime de substituição, 
desde Janeiro de 2010;

Técnica Superior da Câmara Municipal de Lisboa, onde exerceu 
funções entre Abril de 1996 e Janeiro de 2010;

Coordenadora do Gabinete de Relações Públicas do Departamento de 
de Higiene Urbana e Resíduos Sólidos, entre 1997 e 2009;

Elemento da equipa da Qualidade do Departamento, entre 2005 e 
2010, onde teve a cargo a implementação do Sistema de Gestão da Qua-
lidade, nomeadamente dos processos de Comunicação com o Cliente, 
Comunicação Interna e Tratamento de Reclamações;

Gestora do Processo de Atendimento, certificado em 2009, em con-
formidade com a norma NP EN ISO 9001:2000;

Gestora do Processo de Tratamento de Reclamações e de Visitas de 
Públicos Profissionais;

Responsável pela distinção do Gabinete de Relações Públicas no 
Concurso Nacional de Boas Práticas de Modernização Administrativa 
Autárquica em 2003, com prorrogação em 2004 e 2005;

Responsável pela Modernização Administrativa do Gabinete de Rela-
ções Públicas na sequência de protocolo celebrado com a Direcção-Geral 
das Autarquias Locais, em 1999, e pela respectiva candidatura.

Formação profissional relevante:
Curso de Planeamento Estratégico: BSC e QUAR;
Curso SIADAP e LVCR: Planeamento e Orçamentação de Recursos 

Humanos;
Curso O SIADAP como Instrumento Estratégico;
Curso de Assertividade e Técnicas de Afirmação Pessoal;
Curso de Formação Pedagógica de Formadores e Certificação pelo 

IEFP da aptidão como formadora;
Curso de Técnicas de Comunicação Oral;
Curso de Gestão de Projectos;
Curso SIADAP nas Autarquias Locais;
Curso de Direitos e Deveres;
Curso de Gestão da Qualidade;
Curso de Sensibilização e Motivação para a Qualidade;
Curso de Resolução de Problemas e Estratégias de Inovação e Mudança;
Curso de Sistemas de Informação nas Autarquias Locais;
Curso de Liderança e Motivação de Grupos.

Acções como formadora, comunicações e participações:
Monitora de diversas acções de formação organizadas pela Divisão 

de Formação da Câmara Municipal de Lisboa: “Atendimento e Ima-
gem”; “Encaminhamento de Solicitações”; “Formação Integrada para 
Chefias — O contacto com o Público”; “Técnicas de Atendimento e 
Relações Públicas” e “Atendimento Municipal”, entre 1999 e 2009;

Colaboração na publicação do Caderno de Recursos em Educação 
Ambiental, editado pela Câmara Municipal de Lisboa, no âmbito do 
Programa Operacional Emprego, Formação e Desenvolvimento Social, 
em 2008;

Autora da comunicação “Livro de Reclamações, uma oportunidade 
para a mudança”, no Seminário “Espaços Públicos — Melhoria Contínua 
de Desempenho” organizado pela Câmara Municipal de Loures, em 2005;
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Monitora convidada do módulo de Educação Ambiental do 5.º ano do 
curso de Psicologia, do Instituto Superior de Psicologia Aplicada, em 2003;

Membro da Comissão Organizadora do XII Encontro Nacional 
de Educação Ambiental, em parceria com o Ministério do Ambiente 
(IPAMB), em 2001.
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 Despacho n.º 14906/2010
Por meu despacho de 15 de Março de 2010, autorizei a abertura do 

procedimento concursal para o recrutamento do cargo de direcção in-
termédia de 2.º grau, Chefe da Divisão de Licenciamento e Certificação 
da Inspecção -Geral das Actividades Culturais, entretanto denominada 
Divisão de Licenciamento e Propriedade Intelectual através do Despacho 
n.º 13436/2010, de 19 de Agosto, com idênticas atribuições e competências.

Nos termos do disposto no artigo 21.º da Lei n.º 2/2004, de 15 de 
Janeiro, na redacção dada pela Lei n.º 51/2005, de 30 de Agosto, a 
oferta de emprego foi publicitada através do Aviso n.º 9533/2010, pu-
blicado no D.R., 2.ª série, n.º 93, de 13 de Maio de 2010, na Bolsa de 
Emprego Público (BEP), em 18 de Maio de 2010, com o código de 
oferta: OE201005/0474.

O júri, com os fundamentos constantes do procedimento e conside-
rando as particulares competências de orientação para o serviço público 
e para a inovação e mudança, bem como o perfil pretendido para o cargo, 
deliberou propor a nomeação da candidata licenciada Paula Cristina Hen-
riques da Silva Barros para o cargo de direcção intermédia de 2.º grau, 
Chefe da Divisão de Licenciamento e Propriedade Intelectual.

Assim, ao abrigo do artigo 20.º, em conjugação com os n.os 8, 9 e 10 
do artigo 21.º, ambos da Lei n.º 2/2004, de 15 e Janeiro, com a redacção 
dada pela Lei n.º 51/2005, de 30 de Agosto, e no uso das minhas compe-
tências próprias, nomeio, na sequência de procedimento concursal, em 
comissão de serviço, para o cargo de Chefe da Divisão de Licenciamento 
e Propriedade Intelectual da Inspecção -Geral das Actividades Culturais 
a licenciada Paula Cristina Henriques da Silva Barros.

A presente nomeação produz efeitos a 14 de Setembro de 2010.
13 de Setembro de 2010. — O Inspector -Geral, Luís Silveira Bo-

telho.
Nota curricular

Nome: Paula Cristina Henriques da Silva Barros
Naturalidade: Castelo Branco
Estado Civil: Casada
Habilitações académicas: Licenciatura em Engenharia Agro -Industrial 

pelo Instituto Superior de Agronomia (1985 -1990).
Vínculo laboral: Técnico Superior da Direcção -Geral de Agricultura 

e Desenvolvimento Rural (DGADR)
Habilitações Académicas:
Licenciatura em Engenharia Agro -Industrial pelo Instituto Superior 

de Agronomia (1985 -1990).
Curso Superior de Agronomia Tropical pelo Instituto Superior de 

Agronomia (1985 -1990).

Formação Profissional:
Curso de “Comercialização de produtos do sector agro -alimentar”, 

organizado pelo Instituto de Desenvolvimento Agrário da Região Norte 
(IDARN) e o ITPFP (Institut Technique Prive de Formation Profissio-
nelle) em Cherbourg (Abril de 1992).

Formação no Instituto Nacional de Intervenção Agrícola — Departa-
mento de gestão Integrada e Controlo, na área de controlo da melhoria 
da qualidade do leite de acordo com o disposto no Reg. CEE n.º 619/93 
(Maio de 1995).

Curso sobre “elaboração e avaliação de projectos de investimento”, 
organizado pela Câmara do Comercio e Indústria de Ponta Delgada 
(Novembro de 1998).

Curso sobre “Comunicação Interna nas Organizações”, organizado 
pelo INA (Dezembro de 1998).

Curso sobre “Listeria monocytogenes, e outros patogénicos alimen-
tares. Sua influência na Indústria Alimentar”, organizado pelo INOVA/
Escola de Novas Tecnologias (Junho de 1999)

Curso sobre “Produção de Mel nos Açores” organizado pelo Serviço 
de Desenvolvimento Agrário de S. Miguel (Julho de 1999).

Curso “Código do Procedimento Administrativo”, organizado pela 
CEDREL (Janeiro de 2001).

Curso “Segurança Alimentar — Sistema HACCP”, organizado pela 
RELACRE (Março de 2002).

“Seminário de Alta Direcção”, organizado pelo INA (Julho de 2004)

Experiência Profissional:
Ingresso como Técnico Superior Estagiário — área de Regularização 

do Mercado Regional de Produtos Agro -Alimentares do Quadro de 
Pessoal dos Serviços Centrais do Instituto de Alimentação e Mercados 
Agrícolas da Região Autónoma dos Açores (1993).

Nomeação como Técnico Superior de 2.ª Classe do Quadro de Pes-
soal dos Serviços Centrais do Instituto de Alimentação e Mercados 
Agrícolas (1994).

Técnico Superior de 1.ª Classe do Quadro de Pessoal dos Serviços 
Centrais do Instituto de Alimentação e Mercados Agrícolas (1996)

Técnico Superior Principal do Quadro de Pessoal dos Serviços Cen-
trais do Instituto de Alimentação e Mercados Agrícolas (1999).

Nomeação como Chefe de Divisão do Serviço de Classificação de 
Leite do Instituto de Alimentação e Mercados Agrícolas (2002).

Técnico Superior Assessor do Quadro de Pessoal dos Serviços Centrais 
do Instituto de Alimentação e Mercados Agrícolas (2002).

Renovação da comissão de serviços como Chefe de Divisão do Ser-
viço de Classificação de Leite do Instituto de Alimentação e Mercados 
Agrícolas (2005)

Técnico Superior Assessor Principal do Quadro de Pessoal dos Servi-
ços Centrais do Instituto de Alimentação e Mercados Agrícolas (2005).

Actividades e Projectos:
Colaboração na “Semana da Ciência e Tecnologia”, em Leiria (res-

ponsável pelo stand de biotecnologia) Junho 1988.
Colaboração no Projecto de desenvolvimento agrícola regional 

(PDAR) do vale do Minho (Outubro/Novembro 1989).
Responsável pelo Departamento da Produção e experimentação de 

Produtos Lácteos da estação de leite e Lacticínios de Paços de Ferreira 
(1991/1992).

Colaboração no Projecto de Desenvolvimento Regional do Planalto 
de Benguela (1992).

Actividade profissional desenvolvida na aplicação do “regime de 
quotas leiteiras” na Região Autónoma dos Açores (1993/1996).

Planeamento e desenvolvimento do estudo da criação da “Região 
Demarcada do Queijo do Pico” e criação do laboratório de analises 
físico -químicas que apoiaria a certificação do Queijo do Pico.

Apoio técnico no âmbito das ajudas previstas na Medida “Dinami-
zação Agrícola” do programa Operacional de Desenvolvimento das 
Regiões Ultraperiféricas — “REGIS II”.

Controlos efectuados às instalações de fabrico de caseína e caseínatos 
dos lacticínios Lorêto, SA, com o objectivo de dar cumprimento ao 
disposto no Reg. CEE n.º 2921/90.

Divulgação das Directivas Comunitárias 92/46 e 92/47 junto das 
indústrias de lacticínios das ilhas de S. Jorge e Pico.

Realização de controlos a algumas empresas de lacticínios dos Aço-
res, com o objectivo de dar cumprimento ao disposto no Reg. CEEn.
º 619/93 — “[...] Melhoria da qualidade do leite [...]”.

Gestão da reserva de quotas leiteiras da Região Autónoma dos Açores 
(1997/2001).

Organização da participação do IAMA na Feira Açores 97 e 98.
Implementação do sistema de certificação do “Queijo do Pico” — De-

nominação de Origem.
Análise técnica e gestão dos projectos apresentados ao abrigo do 

Programa Operacional de Desenvolvimento das Regiões Ultraperifé-
ricas — “REGIS II”.

Apoio técnico na elaboração do projecto da queijaria — LACTI-
CORVO.

Gestão de ajudas ao sector dos lacticínios: ajuda à armazenagem 
privada de queijo ilha, restituições à exportação e ajuda ao leite escolar.

Elaboração do processo da Denominação de Origem — “Queijo do 
corvo”.

Elaboração do manual de procedimentos no processo de Identificação 
Geográfica “Carne dos Açores”.

Implementação do sistema de certificação do “Mel dos Açores”.
Planeamento e acções de controlo aos centros de classificação de ovos.
Planeamento e implementação do controlo analítico dos níveis re-

siduais de pesticidas em frutas e legumes comercializados na Região 
Autónoma dos Açores.

Planeamento e implementação do controlo à ajuda às populações mais 
carenciadas da comunidade dos Açores.

Implementação do controlo a produtos agro -alimentares oriundos dos 
Estados Unidos da América.

Membro da Comissão Regional da Qualidade da Região Autónoma 
dos Açores (2002/2005).

Directora do Serviço de Classificação de Leite da Ilha de S. Miguel, 
integrado no Instituto de Alimentação e Mercados Agrícolas da Região 
Autónoma dos Açores (2006/2010).

Trabalhos publicados:
“Manual de fabrico de Queijo — Publicado pela Direcção Regional 

de Agricultura de Entre Douro e Minho (Julho 1992).
Elaboração do “Boletim Informativo do IAMA — 1997”, publicado 

pelo Instituto de Alimentação e Mercados Agrícolas (Maio 1998).
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