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ac) Emitir declaragdes, certiddes e autentificagdo de documentos
para os devidos efeitos;

ad) Representar o Departamento que dirige, assinar correspondén-
cia especifica, praticar todos os actos mero expediente relativo ao seu
Departamento e prestar informagdes em geral, assim como estabelecer
as ligagdes externas, ao seu nivel, com outros servigos e organismos da
Administragdo Publica, com excep¢do de gabinetes governamentais, das
diversas Inspecgdes-Gerais, dos tribunais e do Tribunal de Contas e da
Provedoria de Justica, Procuradoria Geral da Republica, Departamentos
de Investigagdo Criminal e 6rgaos de comunicagdo social.

ae) Praticar os demais actos de gestdo decorrentes da aplicagdo dos
estatutos e necessarios ao bom funcionamento dos servigos;

2 — No ambito da gestdo dos recursos humanos afectos ao respectivo
Departamento:

a) Dinamizar e acompanhar o processo de avaliagdo do mérito dos
trabalhadores afectos ao respectivo Departamento, garantindo a aplicagdo
uniforme do regime de avaliagdo no ambito do respectivo servigo, e em
obediéncia ao cumprimento das quotas legalmente previstas;

b) Garantir a elaboragdo e actualiza¢do do diagndstico de necessi-
dades de formagao dos trabalhadores afectos ao Departamento e, com
base neste, a elaboragdo do respectivo plano de formagéo, individual
ou em grupo, bem como efectuar a avaliag@o dos efeitos da formacao
ministrada ao nivel da eficacia do servico e do impacte do investimento
efectuado;

¢) Adoptar os horarios de trabalho mais adequados ao funcionamento
dos servigos e autorizar os horarios de trabalho especiais, observados os
condicionalismos legais e as orientagdes especificas do Presidente, bem
como estabelecer os instrumentos e praticas que garantam o controlo
efectivo da assiduidade;

d) Autorizar o gozo de férias e aprovar o respectivo plano anual,
excepto a autorizagdo para acumulagio de férias;

e) Justificar ou injustificar faltas ao servigo;

/) Autorizar a presta¢do de trabalho extraordinario, nocturno, em dias
de descanso e em feriados.

2) Exercer os poderes de direcgdo, gestdo e disciplina do pessoal,
dentro dos limites previstos no Estatuto Disciplinar dos Trabalhadores
em Fungdes Publicas;

h) Autorizar a inscrigdo e participacdo do pessoal em congressos,
reunides, seminarios, coloquios, cursos de formagao ou outras inicia-
tivas semelhantes que decorram em territorio continental, bem como a
inscrigdo e participagdo em estagios, desde que ndo haja inconveniente
para o servico e a respectiva despesa tenha enquadramento or¢amental
no respectivo Departamento;

i) Autorizar deslocagdes em servico no territorio continental, qualquer
que seja o0 meio de transporte, com excepgao de avido, visar os boletins
de itinerarios dos trabalhadores de si dependentes, bem como o pro-
cessamento dos correspondentes abonos ou despesas com a aquisicao
de bilhetes ou titulos de transporte e de ajudas de custo, antecipadas
ou ndo.

j) Autorizar os trabalhadores afectos ao Departamento a comparecer
em juizo, quando requisitados;

3 — No dominio da gestdo financeira e patrimonial, no dmbito do
respectivo Departamento:

a) Elaborar as propostas de orgamento de funcionamento e de investi-
mento e propor as alteragdes orcamentais julgadas adequadas a atingir os
objectivos previstos no plano de actividades, tendo em conta os planos de
actividades e os programas aprovados e assegurar a respectiva execugao,
adoptando as medidas necessarias a correcgdo de eventuais desvios ou
propondo as que excedam a sua competéncia;

b) Arrecadar e gerir as receitas, até ao limite de dez mil euros, autorizar
a realizag@o de despesas publicas com empreitadas de obras publicas
e aquisicao de bens e servigos e visar os respectivos documentos de
suporte, desde que cumpridas, rigorosamente, as formalidades legais
aplicaveis, e numa optica de regularidade financeira, eficacia e eficiéncia,
até ao limite de dez mil euros;

¢) Autorizar, visar e proceder ao pagamento das despesas de aquisi¢ao
de bens de limpeza e higiene, aquisi¢do de material de escritorio e encar-
gos com instalagdes (dgua, gas/lenha para aquecimento) enquadradas e
suportadas pelo fundo fixo de caixa, até aos montantes, respectivamente,
de € 150,00, € 300,00 e € 250,00, desde que cumpridos os procedimentos
contabilisticos, os aplicaveis ao fundo fixo de caixa e as instrugdes dadas
na proposta n.° 1104/2010/DFGA(Dir);

d) Processar e autorizar o pagamento das despesas enquadradas no
fundo fixo de caixa, relativas a material de transporte (pegas), transportes
(portagens), conservagdo de bens, inspec¢do de viaturas e reboques,
até ao montante, respectivamente, de € 100,00, € 800,00 €, 100,00 e
€ 500,00, desde que cumpridos os procedimentos contabilisticos, os
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aplicaveis ao fundo fixo de caixa e as instru¢des dadas na proposta
n.° 1104/2010/DFGA(Dir);

e) Assegurar as condi¢des necessarias ao exercicio do controlo finan-
ceiro e orgamental pelas entidades legalmente competentes;

/) Gerir o patriménio, em coordenagdo com a presidéncia;

2) Gerir as instalacdes, equipamentos e viaturas afectos as areas
protegidas abrangidas pelo Departamento que dirige, bem como na sua
manutengdo, conservagdo e beneficiagdo, zelando pela aplicagdo das
medidas de controlo e gestdo racional de custos;

h) Promover a melhoria de equipamentos que constituam infra-es-
truturas ao atendimento;

i) Velar pela existéncia de condi¢des de saude, higiene e seguranga no
trabalho, garantindo, designadamente, a avaliagao e registo actualizado
dos factores de risco, planificagdo e orgamentagdo das ac¢des condu-
centes ao seu efectivo controlo;

J) Gerir de forma eficaz e eficiente a utilizagdo, manutengao e conser-
vagdo dos equipamentos afectos ao respectivo Departamento;

/) Celebrar contratos de seguro e de arrendamento e autorizar a res-
pectiva actualizag@o, sempre que resulte de imposigao legal.

m) Autorizar e praticar todos os actos relativos a despesas resultantes
de indemnizagdes a terceiros devidos pela protec¢do do lobo ibérico e
dos prejuizos dai resultantes, até ao limite de dez mil euros, nos termos
da legislacao aplicavel,

4 — O Director do Departamento exerce ainda as competéncias pro-
prias que foram definidas no artigo 5.° da Portaria n.° 530/2007, de 30
de Abril e de cujo exercicio me deverdo prestar informagao, mediante
relatorio de actividades trimestral.

5 — Todos os documentos relativos aos actos anteriormente descritos
que envolvam pagamentos tém de ser enviados ao Departamento de
Finangas ¢ Gestdo Administrativa. .

6 — Até 31 de Marco de cada ano, o Director de Gestdo da Area
Classificada enviara ao Departamento de Conservagao e Gestdo da
Biodiversidade o quadro relativo as ocorréncias de prejuizos atribuidos
ao lobo, durante o ano transacto, em formato digital e devidamente
preenchido. ’

7 — Autorizo o Director de Gestdo da Area Classificada a subdelegar
nos directores-adjuntos as competéncias ora delegadas, com excepgao
da gestdo financeira e orcamental.

8 — O presente despacho produz efeitos desde a data da sua assina-
tura, sendo ratificados todos os actos entretanto praticados desde 30 de
Abril de 2010 pelo Director do DGAC-CAA que se incluam no dmbito
desta delegagdo de competéncias.

28/07/2010. — O Presidente, Tito Rosa.
ANEXO

Centro e Alto Alentejo

PTZPEO007+PTCONO0004-serra da Malcata;
PTZPEO0042-tejo internacional, Erges e Ponsul;
PTCONO0007—Sao Mamede;
PTCONOO014-serra da Estrela;
PTCONO0016—Cambarinho;
PTCONO0027—Carregal do Sal;
PTCONO0028-serra da Gardunha;
PTCONO0029—Cabegao;
PTCONO0030—Caia;
PTZPE0043—Campo Maior;
PTCONO0044—Nisa/Lage de Prata;
PTCONO0051—Complexo do Agor;
PTCONO0060-serra da Lous3;
PTZPEO0051 Monforte;
PTZPEO0053 Vila Fernando;
PTZPEO0052 Veiros;
PTZPEO0054 Sao Vicente;
PTZPEO0059 Torre da Bolsa.

203658296

Despacho n.° 14138/2010

Nos termos do preceituado nos artigos 35.° a 37.° do Cédigo do
Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 442/91,
de 15 de Novembro, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei
n.° 6/96, de 31 de Janeiro, e do disposto no n.° 2 do artigo 6.° da Lei
n.° 2/2004, de 15 de Janeiro, com as alteragdes introduzidas pela Lei
n.° 51/2005, de 30 de Agosto, e Lei n.® 64-A/2008, 31 de Dezembro, ¢
no uso das minhas competéncias proprias, delego no(a) director(a) do
Departamento de Gestdo de Areas Classificadas — Litoral de Lisboa
e Oeste, Teresa Sofia Nunes dos Santos Castel-Branco da Silveira, os
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poderes necessarios para a pratica dos seguintes actos, no ambito do
respectivo Departamento, cujo dmbito territorial se encontra definido
no mapa anexo, das areas protegidas de interesse nacional abrangidas
pelo DGAC — LLO, descritas no quadro anexo aos estatutos do ICNB,
aprovados pela Portaria n.° 530/2007, de 30 de Abril e dos Sitios da
Rede Natura 2000 descritos na lista constante do anexo ao presente
despacho:
1 — No ambito da gestdo geral:

a) Dirigir a respectiva actividade, definir os objectivos de actuagao
do Departamento que dirige, tendo em conta os objectivos gerais es-
tabelecidos;

b) Executar as medidas constantes dos respectivos instrumentos de
gestdo e assegurar o cumprimento das normas legais e regulamentares
em vigor;

¢) Representar localmente as areas protegidas no ambito do respec-
tivo Departamento ou dos Sitios da Rede Natura 2000 que lhe forem
atribuidos;

d) Elaborar proposta para os planos anuais e plurianuais de actividades
e assegurar, controlar e avaliar a respectiva execugdo e a concretiza-
¢do dos objectivos propostos, no ambito do respectivo Departamento;

e) Propor ao Presidente do Instituto a pratica dos actos de gestdo do
Departamento para os quais ndo tenha competéncia propria ou dele-
gada, assim como as medidas que considere mais aconselhaveis para
se atingirem os objectivos e metas consagrados na lei e no Plano de
Actividades do Instituto;

f) Garantir a efectiva participagao dos trabalhadores na preparagao dos
planos e relatorios de actividades relativos ao Departamento e proceder
a sua divulgagio e publicitagio;

2) Proceder a difusdo interna das missdes e objectivos do Departa-
mento e das formas de articulagdo entre as areas protegidas englobadas
no departamento, desenvolvendo formas de coordenagio e comunicagido
entre as mesmas e os respectivos trabalhadores;

h) Identificar os objectivos a atingir pelos servigos, os quais devem
contemplar medidas de desburocratizagio, qualidade e inovagao;

i) Acompanhar e avaliar sistematicamente a actividade desenvolvida,
designadamente responsabilizando os diferentes sectores pela utiliza-
¢do dos meios postos a sua disposigdo e pelos resultados atingidos,
nomeadamente em termos de impacte da actividade e da qualidade dos
servigos prestados;

j) Elaborar os relatorios de actividades, no ambito do respectivo
Departamento, com indicagdo dos resultados atingidos face aos objec-
tivos definidos;

/) Elaborar planos de ac¢@o que visem o aperfeigoamento e a qualidade
dos servigos, nomeadamente através de cartas de qualidade, definindo
metodologias de melhores praticas de gestdo e de sistemas de garantia
de conformidade face aos objectivos exigidos;

m) Propor a adequac@o de disposi¢des legais ou regulamentares de-
sactualizadas e a racionalizacdo e simplificagdo de procedimentos;

n) Elaborar pareceres, estudos e informagdes que lhe sejam solicitados
pelo Presidente do Instituto;

0) Autorizar actos ou actividades condicionados nas areas protegidas
de interesse nacional abrangidas pelo respectivo Departamento, tendo em
atengdo o regime juridico da area protegida, o plano de ordenamento ¢ o
respectivo regulamento e orientagdes especificas do Presidente;

p) Proceder ao processamento das contra-ordenag¢des, nomeadamente,
ordenar a instauragdo de processos, nomear os instrutores e decidir a
aplicacdo de medidas cautelares e das respectivas coimas e sangdes
acessorias, nos termos legais;

q) Ordenar o embargo, a reposi¢do da situagdo anterior a infracgdo e
a demoli¢do de obras, bem como fazer cessar outras acgdes realizadas
em violagdo das normas legais e regulamentares em vigor, nos termos
legais;

r) Exercer as demais competéncias atribuidas as comissdes directivas
das areas protegidas de interesse nacional, as respectivas comissdes ins-
taladoras ou directores, pelos diplomas que criam ou reclassificam essas
areas protegidas, pelos respectivos diplomas regulamentares e planos
especiais de ordenamento, abrangidas pelo respectivo Departamento;

s) Assegurar a gestdo das areas que integram a Rede Natura 2000,
nos termos do respectivo regime juridico, bem como as demais areas
classificadas ao abrigo de convengdes e acordos internacionais, nomea-
damente por via da elaboracdo de proposta e execugao de instrumentos
de gestdo especificos;

) Assegurar o cumprimento dos objectivos das directivas Aves e
Habitats, no ambito do respectivo Departamento e, em particular, nas
areas protegidas e na Rede Natura 2000;

u) Emitir pareceres, licengas e autorizag¢des previstos no Decreto-Lei
n.° 140/99, de 24 de Abril, com a alteragio introduzida pelo Decreto-Lei
n.° 49/2005, de 24 de Fevereiro, com excepgao das licengas de captura,
abate, de recolha e colheita de espécies e actos de anilhagem;
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v) Emitir pareceres, licengas e autoriza¢cdes no ambito do Turismo
de Natureza, das actividades de animagao turistica e de observagdo de
cetaceos e outros animais marinhos, nas areas protegidas;

x) Praticar todos actos e decisdes previstas no Decreto-Lein.® 202/2004,
de 18 de Agosto, com a redacgdo dada pelo Decreto-Lei n.° 201/2005,
de 24 de Novembro;

z) Promover e desenvolver a informacéo, visitagdo e sensibilizacao
dos cidaddos para as actividades de conservacgdo da natureza e da bio-
diversidade;

aa) Fiscalizar o cumprimento da legislagdo em vigor relativa a con-
servagdo da natureza e da biodiversidade;

ab) Organizar a estrutura interna do Departamento e praticar todos
0s actos necessarios ao normal funcionamento dos servigos no ambito
da gestdo dos recursos humanos, financeiros, materiais e patrimoniais e
definir as regras necessarias ao seu funcionamento, articulagio e, quando
existam, formas de partilha de fungdes comuns;

ac) Emitir declaragdes, certiddes e autentificagdo de documentos
para os devidos efeitos;

ad) Representar o Departamento que dirige, assinar correspondén-
cia especifica, praticar todos os actos mero expediente relativo ao seu
Departamento e prestar informagdes em geral, assim como estabelecer
as ligagdes externas, ao seu nivel, com outros servigos e organismos da
Administragdo Publica, com excepgdo de gabinetes governamentais, das
diversas Inspec¢des-Gerais, dos tribunais e do Tribunal de Contas e da
Provedoria de Justica, Procuradoria Geral da Repuiblica, Departamentos
de Investigagdo Criminal e 6rgéos de comunicagédo social.

ae) Praticar os demais actos de gestdo decorrentes da aplicagdo dos
estatutos e necessarios ao bom funcionamento dos servigos.

2 — No ambito da gestdo dos recursos humanos afectos ao respectivo
Departamento:

a) Dinamizar e acompanhar o processo de avaliagdo do mérito dos
trabalhadores afectos ao respectivo Departamento, garantindo a aplicac@o
uniforme do regime de avaliagdo no ambito do respectivo servico, e em
obediéncia ao cumprimento das quotas legalmente previstas;

b) Garantir a elaboragdo e actualiza¢do do diagndstico de necessi-
dades de formag@o dos trabalhadores afectos ao Departamento e, com
base neste, a elaboragdo do respectivo plano de formacéo, individual
ou em grupo, bem como efectuar a avaliacdo dos efeitos da formacao
ministrada ao nivel da eficacia do servigo e do impacte do investimento
efectuado;

¢) Adoptar os horarios de trabalho mais adequados ao funcionamento
dos servigos e autorizar os horarios de trabalho especiais, observados os
condicionalismos legais e as orienta¢des especificas do Presidente, bem
como estabelecer os instrumentos e praticas que garantam o controlo
efectivo da assiduidade;

d) Autorizar o gozo de férias e aprovar o respectivo plano anual,
excepto a autorizagdo para acumulacdo de férias;

e) Justificar ou injustificar faltas ao servigo;

/) Autorizar a prestagdo de trabalho extraordinario, nocturno, em dias
de descanso e em feriados.

g) Exercer os poderes de direcgdio, gestdo e disciplina do pessoal,
dentro dos limites previstos no Estatuto Disciplinar dos Trabalhadores
em Fungdes Publicas;

h) Autorizar a inscrigdo e participagdo do pessoal em congressos,
reunides, seminarios, coloquios, cursos de formagdo ou outras inicia-
tivas semelhantes que decorram em territério continental, bem como a
inscri¢do e participagdo em estagios, desde que ndo haja inconveniente
para o servico e a respectiva despesa tenha enquadramento orgamental
no respectivo Departamento;

i) Autorizar deslocagdes em servico no territorio continental, qualquer
que seja o meio de transporte, com excepcao de avido, visar os boletins
de itinerarios dos trabalhadores de si dependentes, bem como o pro-
cessamento dos correspondentes abonos ou despesas com a aquisicao
de bilhetes ou titulos de transporte e de ajudas de custo, antecipadas
ou nao.

) Autorizar os trabalhadores afectos ao Departamento a comparecer
em juizo, quando requisitados.

3 — No dominio da gestdo financeira e patrimonial, no ambito do
respectivo Departamento:

a) Elaborar as propostas de orgamento de funcionamento e de investi-
mento e propor as alteragdes orcamentais julgadas adequadas a atingir os
objectivos previstos no plano de actividades, tendo em conta os planos de
actividades e os programas aprovados e assegurar a respectiva execugio,
adoptando as medidas necessarias a correc¢do de eventuais desvios ou
propondo as que excedam a sua competéncia;

b) Arrecadar e gerir as receitas, até ao limite de dez mil euros, autorizar
a realizag@o de despesas publicas com empreitadas de obras publicas
e aquisi¢do de bens e servigos e visar os respectivos documentos de
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suporte, desde que cumpridas, rigorosamente, as formalidades legais
aplicaveis, e numa Optica de regularidade financeira, eficacia e eficiéncia,
até ao limite de € 10 000;

¢) Autorizar, visar e proceder ao pagamento das despesas de aquisi¢ao
de bens de limpeza e higiene, aquisi¢ao de material de escritorio e encar-
gos com instalagdes (dgua, gas/lenha para aquecimento) enquadradas e
suportadas pelo fundo fixo de caixa, até aos montantes, respectivamente,
de € 150,00, € 300,00 e € 250,00, desde que cumpridos os procedimentos
contabilisticos, os aplicaveis ao fundo fixo de caixa e as instru¢des dadas
na proposta n.° 1104/2010/DFGA(Dir);

d) Processar e autorizar o pagamento das despesas enquadradas no
fundo fixo de caixa, relativas a material de transporte (pegas), transportes
(portagens), conservagao de bens, inspec¢do de viaturas e reboques,
até ao montante, respectivamente, de € 100,00, € 800,00 €, 100,00 e
€ 500,00, desde que cumpridos os procedimentos contabilisticos, os
aplicaveis ao fundo fixo de caixa e as instru¢des dadas na proposta
n.° 1104/2010/DFGA(Dir);

e) Assegurar as condigdes necessarias ao exercicio do controlo finan-
ceiro e orgamental pelas entidades legalmente competentes;

/) Gerir o patrimoénio, em coordenagdo com a presidéncia;

g) Gerir as instala¢des, equipamentos e viaturas afectos as areas
protegidas abrangidas pelo Departamento que dirige, bem como na sua
manutengdo, conservagio e beneficiacdo, zelando pela aplicagdo das
medidas de controlo e gestdo racional de custos;

h) Promover a melhoria de equipamentos que constituam infra-
-estruturas ao atendimento;

i) Velar pela existéncia de condigdes de saude, higiene e seguranga no
trabalho, garantindo, designadamente, a avaliaco e registo actualizado
dos factores de risco, planificacdo e orcamentagio das ac¢des condu-
centes ao seu efectivo controlo;

) Gerir de forma eficaz e eficiente a utilizagdo, manutencéo e conser-
vagdo dos equipamentos afectos ao respectivo Departamento;

/) Celebrar contratos de seguro e de arrendamento e autorizar a res-
pectiva actualizagdo, sempre que resulte de imposigdo legal.

4 — O Director do Departamento exerce ainda as competéncias pro-
prias que foram definidas no artigo 5.° da Portarian.® 530/2007, de 30 de
Abril e de cujo exercicio me deverdo prestar informagdo, mediante
relatorio de actividades trimestral.

5 — Todos os documentos relativos aos actos anteriormente descritos
que envolvam pagamentos tém de ser enviados ao Departamento de
Finangas e Gestdo Administrativa. )

6 — Até 31 de Margo de cada ano, o Director de Gestdo da Area
Classificada enviara ao Departamento de Conservagdo e Gestdo da
Biodiversidade o quadro relativo as ocorréncias de prejuizos atribuidos
ao lobo, durante o ano transacto, em formato digital e devidamente
preenchido. .

7 — Autorizo o Director de Gestdo da Area Classificada a subdelegar
nos directores-adjuntos as competéncias ora delegadas, com excepgio
da gestdo financeira e orcamental.

8 — O presente despacho produz efeitos desde a data da sua assina-
tura, sendo ratificados todos os actos entretanto praticados desde 30 de
Abril de 2010 pelo(a) Director(a) do DGAC-LLO que se incluam no
ambito desta delegagdo de competéncias.

28 de Julho de 2010. — O Presidente, Tito Rosa.
ANEXO

Litoral de Lisboa e Oeste

PTCONO0006 + PTZPE0009 — Arquipélago da Berlenga + ilhas
Berlengas.
PTCONO008 — Sintra/Cascais.
PTCONO0010 + PTZPE0050 — Arrabida/Espichel + Cabo Espichel.
PTCONO0034 — Comporta/Galé.
PTCONO0045 — Sicé/Alvaiazere.
PTCONO0046 — Azabuxo/Leiria.
PTCONO0056 — Peniche/Santa Cruz.
PTCONO0031 — Monfurado.
PTCONO0033 — Cabrela.
PTCONO0O015 — Serras de Aire ¢ Candeeiros.
PTCONO0048 — Serra de Montejunto.
203658336

Despacho n.° 14139/2010

Nos termos do preceituado nos artigos 35.° a 37.° do Cddigo do
Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 442/91,
de 15 de Novembro, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei
n.° 6/96, de 31 de Janeiro, e do disposto no n.°2 do artigo 6.° da Lei
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n.° 2/2004, de 15 de Janeiro, com as alteragdes introduzidas pela Lei
n.° 51/2005, de 30 de Agosto, e Lei n.° 64-A/2008, 31 de Dezembro, e
no uso das minhas competéncias proprias, delego no(a) director(a) do
Departamento de Gestdo de Areas Classificadas — Sul, Jodo Manuel
da Silva Alves, os poderes necessarios para a pratica dos seguintes
actos, no ambito do respectivo Departamento cujo ambito territorial
se encontra definido no mapa anexo, das areas protegidas de interesse
nacional abrangidas pelo DGAC — Sul, descritas no quadro anexo aos
estatutos do ICNB, aprovados pela Portaria n.® 530/2007, de 30 de Abril,
e dos Sitios da Rede Natura 2000 descritos na lista constante do anexo
ao presente despacho:
1 — No ambito da gestdo geral:

a) Dirigir a respectiva actividade, definir os objectivos de actuagdo
do Departamento que dirige, tendo em conta os objectivos gerais es-
tabelecidos;

b) Executar as medidas constantes dos respectivos instrumentos de
gestdo e assegurar o cumprimento das normas legais e regulamentares
em vigor;

c) Representar localmente as areas protegidas no ambito do respec-
tivo Departamento ou dos Sitios da Rede Natura 2000 que lhe forem
atribuidos;

d) Elaborar proposta para os planos anuais e plurianuais de actividades
e assegurar, controlar e avaliar a respectiva execugao e a concretiza-
¢do dos objectivos propostos, no ambito do respectivo Departamento;

e) Propor ao Presidente do Instituto a pratica dos actos de gestdo do
Departamento para os quais nao tenha competéncia propria ou dele-
gada, assim como as medidas que considere mais aconselhveis para
se atingirem os objectivos e metas consagrados na lei e no Plano de
Actividades do Instituto;

/) Garantir a efectiva participagdo dos trabalhadores na preparacdo dos
planos e relatorios de actividades relativos ao Departamento e proceder
a sua divulgagdo e publicitagio;

g) Proceder a difusdo interna das missdes e objectivos do Departa-
mento e das formas de articulagio entre as areas protegidas englobadas
no departamento, desenvolvendo formas de coordenagao e comunicagdo
entre as mesmas e os respectivos trabalhadores;

h) Identificar os objectivos a atingir pelos servigos, os quais de-
vem contemplar medidas de desburocratizagdo, qualidade e inovacéo;

i) Acompanhar e avaliar sistematicamente a actividade desenvolvida,
designadamente responsabilizando os diferentes sectores pela utiliza-
¢do dos meios postos a sua disposi¢do e pelos resultados atingidos,
nomeadamente em termos de impacte da actividade e da qualidade dos
servigos prestados;

) Elaborar os relatérios de actividades, no ambito do respectivo
Departamento, com indicac@o dos resultados atingidos face aos objec-
tivos definidos;

/) Elaborar planos de acgéo que visem o aperfeigoamento e a qualidade
dos servigos, nomeadamente através de cartas de qualidade, definindo
metodologias de melhores praticas de gestao e de sistemas de garantia
de conformidade face aos objectivos exigidos;

m) Propor a adequacdo de disposigdes legais ou regulamentares de-
sactualizadas e a racionalizagdo e simplificacdo de procedimentos;

n) Elaborar pareceres, estudos e informagdes que lhe sejam solicitados
pelo Presidente do Instituto;

0) Autorizar actos ou actividades condicionados nas areas protegidas
de interesse nacional abrangidas pelo respectivo Departamento, tendo em
atencdo o regime juridico da area protegida, o plano de ordenamento e o
respectivo regulamento e orienta¢des especificas do Presidente;

p) Proceder ao processamento das contra-ordenagdes, nomeadamente,
ordenar a instauragdo de processos, nomear os instrutores e decidir a
aplicacdo de medidas cautelares e das respectivas coimas e sangdes
acessorias, nos termos legais;

q) Ordenar o embargo, a reposi¢ao da situagdo anterior a infracg¢ao e
a demoligdo de obras, bem como fazer cessar outras ac¢des realizadas
em violagdo das normas legais e regulamentares em vigor, nos termos
legais;

r) Exercer as demais competéncias atribuidas as comissoes directivas
das areas protegidas de interesse nacional, as respectivas comissoes ins-
taladoras ou directores, pelos diplomas que criam ou reclassificam essas
areas protegidas, pelos respectivos diplomas regulamentares e planos
especiais de ordenamento, abrangidas pelo respectivo Departamento;

s) Assegurar a gestdo das areas que integram a Rede Natura 2000,
nos termos do respectivo regime juridico, bem como as demais areas
classificadas ao abrigo de convengdes e acordos internacionais, nomea-
damente por via da elaboragao de proposta e execugdo de instrumentos
de gestdo especificos;

f) Assegurar o cumprimento dos objectivos das directivas Aves e
Habitats, no ambito do respectivo Departamento e, em particular nas
areas protegidas e na Rede Natura 2000;





