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PARTE E

Didrio da Republica, 2.“ série — N.° 163 — 23 de Agosto de 2010

ISCTE — INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA

Despacho n.° 13540/2010

Tendo-se verificado a ocorréncia de um lapso administrativo inerente a
publicacdo em sede de Didrio da Republica do Regulamento Organico do
ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa (Despacho n.° 10811/2010,
de 21 de Junho, publicado na 2.? série do Didario da Republica n.° 125,
de 30 de Junho), por forga do envio de versdo ndo aprovada nem con-
clusiva determino, que o meu despacho de 21 de Junho seja publicado
na integra, assegurando-se assim, a sua legalidade.

30 de Junho de 2010. — O Reitor, Luis Antero Reto.

Regulamento Organico do ISCTE-IUL

CAPITULO I

Natureza e ambito de aplicacio

Artigo 1.°
Natureza e Ambito de aplicacio

O presente regulamento estabelece a estrutura organica dos ser-
vicos e das unidades de natureza administrativa e de apoio técnico
do ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa, adiante designado
por ISCTE-IUL, respectivos dirigentes, atribuicdes e competéncias.

CAPITULO II
Servicos da Reitoria
Artigo 2.°
Servigos da Reitoria
1 — Sao Servicos da Reitoria:

a) O Gabinete de Apoio a Reitoria;
b) O Nucleo de Relagdes Institucionais e Assessorias;
¢) O Gabinete de Comunicacdo e Imagem,;

2 — Por despacho do Reitor podem ser criadas Unidades Flexiveis.

Artigo 3.°
O Gabinete de Apoio a Reitoria
1 — Ao Gabinete de Apoio a Reitoria compete nomeadamente:

a) Tratar dos assuntos relativos aos contactos e audiéncias do Reitor
e a representa¢do do ISCTE-IUL;

b) Avaliar as comunicagdes recebidas por organismos publicos, com
incidéncia especial no Gabinete;

¢) Organizar a recolha de dados e proceder ao respectivo tratamento
de modo a informatizar o funcionamento do Gabinete;

d) Elaborar estudos e pareceres no ambito das suas atribuigdes;

e) Assegurar o controlo dos processos de contratacdo, colaboragio e
cooperacao de pessoal docente submetidos a apreciagao do Reitor;

/) Estabelecer, de acordo com orientagdes superiores, contactos com
as unidades organicas do ISCTE-IUL e com organismos e entidades
externas, com vista ao desenvolvimento das actividades do Gabinete;

g) Coordenar a organizagdo de sessdes solenes, conferéncias, exposi-
¢des, congressos, reunides ou outras actividades de caracter cientifico,
cultural ou recreativo promovidas ou apoiadas pela Reitoria;

h) Assegurar o apoio ao Reitor no ambito do CRUP, bem como em
outras representagdes externas;

i) Superintender, de acordo com orientagdes superiores, nos assuntos
de protocolo a cargo da Reitoria;

) Prestar apoio as reunides do Reitor com entidades externas;

k) Prestar o apoio técnico necessario a elaboragdo de documentos
e informag@o e a preparag@o de reunides dos 6rgdos de governo e dos
orgaos consultivos do ISCTE-IUL;

/) Assegurar as convocatorias, 0 apoio as reunides e a elaboracdo das
actas das reunides dos o6rgaos referidos na alinea k);

m) Dar andamento a todas as delibera¢des dos diversos orgaos enun-
ciados na alinea k), em articulagdo com os servicos;

n) Gerir os motoristas.

2 — O Gabinete de Apoio a Reitoria integra o Secretariado e o Ex-
pediente e Arquivo.
3 — Ao Secretariado da Reitoria compete:

a) Prestar apoio de secretariado a Reitoria;

b) Assegurar as tarefas inerentes a recepgao, classificacdo, expedigao,
distribuic@o e arquivo de todo o expediente associado ao Gabinete;

¢) Realizar todos os procedimentos administrativos necessarios a
preparagdo do expediente a submeter a despacho e a sua execugao;

d) Promover a divulgagao pelos servi¢os das normas internas e demais
directrizes aprovadas pela Reitoria;

e) Realizar todo o expediente relativo as publicagdes na imprensa
oficial referente a Reitoria;

/) Organizar o arquivo geral da Reitoria e assegurar o seu funcio-
namento.

4 — Ao Expediente e Arquivo compete:

a) Assegurar as tarefas inerentes a recepgao, classificacdo, expedi-
¢do e distribuicdo de todo o expediente pelos diferentes servigos do
ISCTE-IUL;

b) Elaborar e actualizar normas e procedimentos na area de arquivo e
propor as medidas adequadas a defini¢ao de uma politica arquivista, em
articulagdo com as entidades com competéncia na matéria;

¢) Proceder a recolha, tratamento e divulgacao dos documentos que
jando se encontram em uso no ISCTE-IUL;

d) Organizar o Arquivo Central do ISCTE-IUL e assegurar o seu
funcionamento;

e) Orientar pesquisas e assegurar o funcionamento dos pedidos de
consultas e requisigdes de documentos do Arquivo Central, de acordo
com requisitos de comunicabilidade.

Artigo 4.°
Nicleo de Relagdes Institucionais e Assessorias

1 — O Ntcleo de Relagdes Institucionais, directamente dependente do
Reitor ou elemento da equipa reitoral, tem como atribui¢cdes promover o
planeamento estratégico e acompanhamento das relagdes institucionais,
internas e internacionais, nomeadamente:

a) Apoiar a definigdo de estratégias de relacionamento institucional
incluindo a internacionalizagao e o estabelecimento de protocolos com
organismos e associa¢des, nacionais e internacionais e instituigoes uni-
versitarias, empresariais e associativas;

b) Coordenar e apoiar as acgdes de desenvolvimento de novos pro-
jectos de cooperagao institucional;

c) Assegurar as fungdes de servigo de informagao e ligagao do ISCTE-
-IUL as redes comunitarias ou internacionais de que ¢ membro ¢ a
difusdo das iniciativas de internacionalizac¢do realizadas pelas diferentes
estruturas do Instituto, em articulagdo com o Gabinete de Comunicagdo
¢ Imagem;

d) Recolher, analisar e divulgar a informagdo sobre a actividade de
internacionaliza¢o das estruturas integrantes do ISCTE-IUL.

2 — As Assessorias, directamente dependentes do Reitor ou elemento
da equipa reitoral, t€ém como atribui¢des o estudo e tratamento dos
assuntos que, pela sua natureza, lhe sejam submetidos nos dominios
abaixo indicados, competindo-lhes, nomeadamente:

2.1 — Assessoria juridica:

a) Elaborar pareceres e informagdes e proceder a estudos juridicos
sobre quaisquer assuntos que lhe sejam submetidos, por determinagéo
dos orgdos legalmente competentes;

b) Intervir nos processos de contencioso administrativo em que sejam
partes os orgdos de gestdo do ISCTE-IUL, acompanhando a respectiva
tramitagfio, e bem assim em quaisquer outros processos judiciais quando
regularmente mandatados;
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¢) Proceder a organizagao e instrugdo de inquéritos e processos de
natureza disciplinar, quando ordenados pelos orgaos legalmente com-
petentes;

d) Participar na preparacdo, elaboragdo e analise de projectos de
regulamento, deliberagdes, despachos e outros documentos ou minutas
que lhe sejam solicitados;

e) Apoiar tecnicamente os processos de recrutamento e selecgdo de
pessoal docente quando solicitado pelo Presidente do respectivo juri;

f) Apoiar tecnicamente os processos de realizacdo de despesas, sempre
que seja solicitado;

2) Recolher e divulgar a legislagdo pertinente para a actividade do
ISCTE-IUL.

2.2 — Assessoria técnica:

a) Apoiar a organizagdo no ISCTE-IUL de um sistema de controlo
interno através da avaliag@o da sua eficécia e eficiéncia e da sistemati-
zagdo de metodologias e procedimentos, com vista & optimizagdo dos
meios disponiveis;

b) Avaliar a adequag@o dos processos e procedimentos face a gestéo de
risco dos 6rgaos com capacidade para tomar decisdes de gestdo, no que
respeita a confianga e integridade na informacéo operacional, a eficiéncia
e eficacia das operagdes, a salvaguarda dos activos e cumprimento das
leis, regulamentos e contratos;

¢) Controlar a execugéo dos planos de actividade e servicos;

d) Proceder ao acompanhamento das auditorias externas;

e) Acompanhar e avaliar a aplicagdo do Plano de Gestdo de Riscos e
de Corrupgao e Infrac¢des Conexas.

Artigo 5.°
Gabinete de Comunicaciio e Imagem

1 — O Gabinete de Comunicaggo e Imagem, tem por missdo assegurar
a comunicagdo ¢ informagao dos eventos relativos ao ISCTE-IUL, e
promover a sua imagem interna e externa, e compete-lhe, nomeadamente:

a) Concretizar as orientagdes do Reitor, nos assuntos de comunicago
e imagem institucional,

b) Colaborar com a Reitoria na defini¢do de politicas e estratégias de
comunicagdo e imagem;

¢) Estabelecer, de acordo com orientagdes do Reitor, contactos com
organismos e entidades externas, no dambito da sua missao;

d) Assegurar a criacdo de materiais informativos e promocionais,
assim como a organizagao de iniciativas e projectos, que projectem e
divulguem a instituigdo;

e) Garantir o contacto com os meios de comunicagio social e acom-
panhar, recolher e tratar informagdo noticiosa com interesse para a
instituico;

Artigo 6.°
Unidades Flexiveis

1 — Por despacho do Reitor podem ser criadas Unidades Flexiveis
as quais compete executar as actividades que se revelem necessarias a
realizacdo dos objectivos que lhe tiverem sido atribuidos pelo Reitor.

2 — Cada Unidade sera coordenada por um responsavel livremente
contratado pelo Reitor, nos termos do disposto no Regulamento para
os cargos de direcgdo intermédia do ISCTE — IUL, em condigdes a
definir por despacho reitoral.

CAPITULO III

Director-Coordenador

Artigo 7.°
Director-Coordenador

1 — O ISCTE-IUL tem um Director-Coordenador, livremente contra-
tado pelo Reitor, o qual exerce as suas atribui¢des e competéncias nos
dominios da gestdo e administragdo das actividades e dos servigos que
lhe estdo adstritos, sob a direc¢do do Reitor e ou elemento da equipa
reitoral.

2 — Compete ao Director-Coordenador, exercer as seguintes com-
peténcias:

a) Assegurar o funcionamento da Tecnoestrutura Central e dos Ser-
vigos Académicos;

b) Coordenar tecnicamente a acgdo dos responsaveis da Tecnoestrutura
Central e dos Servigos Académicos;
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¢) Dirigir as actividades da Tecnoestrutura Central e dos Servigos
Académicos;

d) Informar e submeter a despacho do Reitor os assuntos relativos
aos servigos por si geridos;

e) Elaborar anualmente um relatorio das actividades desenvolvidas
pelos servigos por si geridos;

f) Elaborar estudos e formular propostas conducentes a uma melhor
organizacao das actividades da Tecnoestrutura Central e dos Servigos
Académicos.

3 — O Director-Coordenador exerce ainda as competéncias que lhe
forem delegadas.

CAPITULO IV

Tecnoestrutura Central
Artigo 8.°
Identificacido
1 — Sao servigos da Tecnoestrutura Central:

a) O Gabinete de Apoio a Investigagio;

b) O Gabinete de Estudos, Avaliacdo, Planeamento e Qualidade;
¢) O Gabinete de Relagdes Internacionais;

d) O Gabinete de Inser¢do Profissional,

e) O Gabinete de Gestao Curricular;

/) O Nucleo de Apoio Técnico-Administrativo.

Artigo 9.°
Gabinete de Apoio a Investigacio

1 — Ao Gabinete de Apoio a Investigagdo compete:

1.1 — Promover a qualidade, a quantidade e a internacionalizagdo
da investigagdo cientifica no ISCTE-IUL;

1.2 — Promover o posicionamento sustentado das unidades de in-
vestigagdo do ISCTE-IUL em niveis elevados de classificago junto da
Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia.

1.3 — Prestar apoio as unidades de investigagdo, nomeadamente:

a) Na captagdo de projectos de investigagdo, em especial interna-
cionais;

b) No estimulo a intensifica¢o e internacionalizagio das publicagdes
cientificas;

¢) Na participacdo em redes, consorcios e parcerias cientificas, em
especial internacionais;

d) No acolhimento de investigadores de nivel elevado, nacionais e
estrangeiros, designadamente investigadores contratados, investigadores
visitantes e bolseiros pos-doutorais, de doutoramento ou outros;

e) Na intensificagdo das relagdes da investigagdo cientifica com o
ensino, a todos os niveis, em especial a nivel de doutoramento;

/) Na dinamizag@o das relagdes da investigacao cientifica com as
actividades empresariais, as instituicdes publicas, as associagdes e a
sociedade em geral;

g) No alargamento das actividades de promogao de cultura cientifica;

h) Na captagdo de financiamentos, instalagdes, equipamentos e outros
recursos para a actividade cientifica.

1.4 — Sistematizar e preparar a divulgacdo de indicadores de pro-
dugdo cientifica.

1.5 — Apoiar a gestdo de financiamentos, projectos, contratos, bolsas,
redes, publicagdes, encontros e outras actividades de ambito cientifico,
de modo complementar as estruturas proprias das unidades de inves-
tigacao.

Artigo 10.°
Gabinete de Estudos, Avaliacao, Planeamento e Qualidade

1 — Ao Gabinete de Estudos, Avaliagdo, Planeamento e Qualidade
compete assegurar o funcionamento eficaz do sistema de avaliacdo
e garantia da qualidade do ensino do ISCTE-IUL, de acordo com a
estratégia e directrizes emanadas dos 6rgdos de gestdo da instituigdo,
bem como realizar estudos nestas areas contribuindo para a promogao
da qualidade dos servicos prestados pelo ISCTE-IUL, e compreende
dois nucleos: Nucleo de Estudos e Avaliagao e Nucleo de Planeamento
e Qualidade.
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2 — Ao Nucleo de Estudos e Avaliagdo compete, nomeadamente:

a) Monitorizar regularmente as actividades de ensino, investigag@o
e prestacdo de servicos no ambito do sistema de avaliagdo e garantia
da qualidade do ensino;

b) Promover e realizar estudos sobre a Avaliagdo do Ensino e da
Investigagdo e Desenvolvimento e sobre a populagao estudantil;

¢) Elaborar os relatorios de avaliag@o das actividades de ensino do
ISCTE-IUL;

d) Promover inquéritos a entidades internas e externas que permitam
o controlo da qualidade do ensino do ISCTE-IUL,;

e) Promover a concretizagdo de quaisquer outras iniciativas que se
revelem necessarias a prossecugo da sua missdo;

f) Promover o registo, analise e divulgacdo das saidas profissionais;

2) Recolher e analisar informagao sobre a colocagio e percurso pro-
fissional dos alunos formados no ISCTE-IUL.

3 — Ao Nucleo de Planeamento e Qualidade compete, nomeada-
mente:

a) Assegurar o planeamento da actividade do ISCTE-IUL e monito-
rizar a sua concretizagio;

b) Desenvolver estudos sobre as metodologias e os critérios orientado-
res a adoptar no desempenho das fungdes de planeamento e programagio
das actividades do ISCTE-IUL,;

¢) Promover, organizar e concretizar os processos de acreditagdo e
certificacdo da qualidade do funcionamento do ISCTE-IUL,;

d) Elaborar e manter actualizados os indicadores de desempenho
necessarios a avaliagdo e garantia da qualidade das actividades de ensino
do ISCTE-IUL;

e) Elaborar os relatdrios associados aos processos de avaliagdo,
acreditacdo e reconhecimento nacional e internacional dos cursos do
ISCTE-IUL;

/) Dar apoio técnico aos servigos e as unidades organicas académicas
e de investigacdo do ISCTE-IUL na avaliagdo e planeamento das suas
actividades.

Artigo 11.°
Gabinete de Relagdes Internacionais

1 — O Gabinete de Relagdes Internacionais exerce as suas competén-
cias no dominio da dinamizagao das relagdes internacionais do ISCTE-
-IUL no apoio a mobilidade de estudantes, docentes, investigadores e
pessoal ndo docente. Ao Gabinete compete:

a) Apoiar a realizagdo de missdes ao estrangeiro e a recepgdo de
visitantes e delegagdes internacionais;

b) Gerir e actualizar o site das relagdes internacionais;

¢) Apoiar as candidaturas a programas internacionais de educagéo
e formagdo;

d) Coordenar, acompanhar e prestar apoio operacional ao desenvol-
vimento de todas as iniciativas no Ambito da mobilidade académica,
nacional e internacional de estudantes, docentes, investigadores e pessoal
ndo docente;

e) Apoiar a estadia em Portugal de estudantes, docentes e investigado-
res estrangeiros, com vista a sua integragao na vida social e académica
do ISCTE-IUL;

/) Informar e apoiar as candidaturas de docentes e discentes a bolsas
€ concursos internacionais;

2) Gerir e coordenar a participagdo nos programas de mobilidade;

h) Apoiar a integragdo e alojamento de visitantes estrangeiros.

Artigo 12.°
Gabinete de Inser¢ao Profissional

1 — O Gabinete de Inser¢do Profissional tem por missao assegurar
a ligacdo directa entre os diplomados do ISCTE-IUL e o mercado de
trabalho de modo a promover a sua inser¢éo na vida activa ¢ acompanhar
o seu percurso profissional inicial.

2 — Ao Gabinete de Inser¢ao Profissional compete, designadamente:

a) Criar e manter permanentemente actualizada uma base de dados
dos diplomados pelo ISCTE-IUL bem como dos seus empregadores
reais e potenciais;

b) Promover activamente contactos e protocolos de colaboragdo com
potenciais empregadores;

¢) Conceber, propor e concretizar iniciativas que promovam a em-
pregabilidade dos diplomados pelo ISCTE-IUL;

d) Acompanhar a integracao inicial dos diplomados pelo ISCTE-IUL
no mercado de trabalho;
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e) Assegurar apoio e aconselhamento aos alunos e diplomados pelo
ISCTE-IUL na sua relagao com o mercado de trabalho;

/) Promover e concretizar todas as ac¢des que se revelem necessarias
¢ adequadas para aumentar a empregabilidade e a integragdo profissional
dos diplomados pelo ISCTE-IUL.

Artigo 13.°
Gabinete de Gestao Curricular

1 — O Gabinete de Gestdo Curricular exerce as suas atribui¢des nos
dominios da organizacdo e implementacdo dos planos de estudos, e
assegura neste ambito a comunica¢do com o exterior.

2 — Ao Gabinete de Gestdo Curricular compete:

a) Assegurar o apoio ao desenvolvimento dos processos de alteragdo,
criagdo ou extingdo de ciclos de estudo de graduacdo ou pos-graduagdo
submetidos para aprovacao superior, assim como dos respectivos regi-
mes de transicao;

b) Interagir com a Agéncia de Acreditacdo e Avaliacdo do Ensino
Superior, Direc¢do-Geral do Ensino superior em tudo o que tenha a
ver com ciclos de estudos, GPEARI para o fornecimento de dados es-
tatisticos sobre os ciclos de estudos, e outros organismos com fung¢des
similares aos anteriores;

¢) Assegurar a disponibiliza¢do de informagdo actualizada, nos varios
meios necessarios, relativa a todos os planos de estudos e respectivo
funcionamento;

d) Assegurar a existéncia e actualidade das fichas de unidade curricu-
lar relativas aos planos de estudo ministrados e preparar a certificagao
ECTS;

e) Assegurar a publicagdo, nos termos legais, das normas regula-
mentares dos ciclos de estudo e respectivos planos de estudos ou sua
alteracdo;

f) Assegurar a publicagdo, nos termos legais, dos numerus clausus,
propinas e calendarios dos diferentes ciclos de estudos;

2) Definir e actualizar todos os documentos de certificagdo incluindo
o suplemento ao diploma;

h) Elaborar a proposta de calendario lectivo com pelo menos dois
anos de antecedéncia;

i) Recolher junto das Escolas/Departamentos as propostas relativas aos
numerus clausus, propinas e calendarios dos diferentes ciclos de estudos,
analisa-las, compila-las e submeter a Reitoria para aprovacao;

J) Acompanhar os procedimentos associados ao ingresso no ISCTE-
-IUL (Regime Nacional de Ingresso, concursos especiais, mudangas de
curso, transferéncias, exames para maiores de 23 anos);

k) Colaborar na elaboragdo da agenda e guia do aluno;

[) Concretizar todas as iniciativas que se revelem necessarias a pros-
secucdo da sua missdo, assim como de outras competéncias que lhe
sejam atribuidas pelos 6rgdos competentes.

Artigo 14.°
Niucleo de Apoio Técnico-Administrativo
1 — Ao Nucleo de Apoio Técnico-Administrativo compete:

a) Prestar todo o apoio técnico e administrativo necessario ao funcio-
namento eficiente e eficaz das Escolas e dos Departamentos;

b) Prestar todo o apoio técnico e administrativo necessario ao Pro-
vedor do Estudante bem como ao funcionamento eficiente e eficaz dos
orgdos de coordenacdo central das actividades cientificas e pedagogicas
do ISCTE-IUL.

CAPITULO V

Administrador

Artigo 15.°
Administrador

1 — O ISCTE-IUL tem um Administrador, livremente contratado
pelo Reitor, a quem compete a gestdo das actividades e dos servigos,
no ambito administrativo, patrimonial e financeiro, sob a direc¢do do
Reitor ou elemento da equipa reitoral.

2 — O Administrador exerce as competéncias que lhe estdo cometidas
por lei e as que lhe forem delegadas, competindo-lhe nomeadamente:

a) Participar na defini¢do da politica de gestdo do Instituto e coadjuvar,
de forma geral, o Reitor;
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b) Coordenar tecnicamente a acgdo dos responsaveis dos Servigos,
Unidades Funcionais e Nicleos, que de si dependam, de forma a garantir
a uniformidade de procedimentos e a articulacdo entre a administracio
€ 0S Servigos;

¢) Dirigir, no ambito das respectivas competéncias, o pessoal ndo
docente e afecta-lo aos diferentes servicos em articulagdo com o res-
pectivo responsavel;

d) Informar e submeter a despacho do Reitor os assuntos relativos
aos servicos de si dependentes;

e) Elaborar anualmente um relatério das actividades desenvolvidas
pelos servigos da sua directa competéncia;

/) Elaborar estudos e formular propostas conducentes a uma melhor
organizagao dos servigos do ISCTE-IUL,;

g) Zelar pela execugdo das deliberagdes do Conselho de Gestao.

CAPITULO VI
Servicos Centrais

Artigo 16.°
Servicos Centrais
Sdo Servigos Centrais:

a) Servigos Financeiro, Patrimonial e de Recursos Humanos;
b) Servigos Académicos;

¢) Servigos de Informatica;

d) Servigos de Informagdo e Documentagéo.

Artigo 17.°
Das unidades funcionais

1 — Os Servigos do ISCTE-IUL sdo organizados através de Unidades
Funcionais, sendo cada Servigo, dirigido por dirigente proprio a contratar
livremente pelo Reitor nos termos do Regulamento para os cargos de
direcgdo intermédia do ISCTE-IUL.

2 — As Unidades Funcionais sdo agregacdes especializadas de re-
cursos humanos e tecnologicos integradas em Servigos.

3 — As Unidades Funcionais sdo constituidas por Nucleos, tendo
em vista a resposta flexivel e articulada as exigéncias e a prossecugdo
de objectivos comuns.

Artigo 18.°
Servicos Financeiro, Patrimonial e de Recursos Humanos

1 — Aos Servigos Financeiro, Patrimonial e de Recursos Humanos
compete assegurar uma correcta gestdo dos recursos financeiros, a
relagdo com fornecedores e uma gestdo eficiente dos edificios, instala-
¢des e equipamentos do ISCTE-IUL e compete a execugdo da politica
de recursos humanos do ISCTE-IUL, assegurando a gestéo do pessoal
docente e ndo docente, tendo em conta as normas legais vigentes.

2 — Os Servigos Financeiro, Patrimonial e de Recursos Humanos
compreendem a Unidade Financeira, a Unidade Patrimonial e de Com-
pras, a Unidade de Edificios e Recursos e a Unidade de Recursos Hu-
manos.

Artigo 19.°
Unidade Financeira

1 — A Unidade Financeira compete a gestio econdmica e financeira
do ISCTE-IUL, compreendendo o Nucleo da Contabilidade e Orgamento
e a Tesouraria.

2 — Ao Nucleo de Contabilidade e Orgamento compete:

a) Elaborar e acompanhar a gestdo do orcamento do ISCTE-IUL;

b) Classificar na contabilidade or¢amental, patrimonial e analitica
todos os documentos de despesa/receita com base no POC- Educagéo,
bem como as regras gerais de controlo interno;

¢) Instruir e elaborar a relagdo de documentos de despesa a submeter
ao Conselho de Gestio;

d) Garantir o cumprimento das obrigagdes legais no que respeita a
impostos, Seguranga Social, Caixa Geral de Aposentagdes e outros;

e) Acompanhar e assistir tecnicamente a elaboracdo de mapas de
controlo de gestdo para apoio a decisdo;
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f) Proceder a prestacao de contas anuais e periddicas as entidades
oficiais, nomeadamente GEFCES, DGO, Tribunal de Contas ¢ Minis-
tério das Financias;

g) Organizar os autos de abate e inutilizagdo dos bens deteriorados;

h) Promover o balango anual do patrimoénio do ISCTE-IUL e proceder
as amortizagdes nos termos da lei.

3 — A Tesouraria compete:

a) Dar entrada a todas as receitas efectuando o correspondente deposito
bancario e controlar os débitos e créditos nas contas bancarias;

b) Efectuar os pagamentos a fornecedores e outros credores apds
autorizacdo do Conselho de Gestao;

¢) Manter actualizada a escrita da tesouraria, de modo a ser possivel
verificar em cada momento a exactiddo dos fundos em cofre ¢ em
deposito.

Artigo 20.°
Unidade Patrimonial e de Compras

1 — A Unidade Patrimonial e de Compras compete a gestio e ma-
nutengdo do patrimoénio e a gestdo das compras de bens e servigos
necessarios ao funcionamento do ISCTE-IUL, compreendendo o Nucleo
de Patrimonio e o Nicleo de Compras.

2 — Ao Nucleo de Patrimoénio compete:

a) Assegurar o registo do patrimonio edificado, nos termos da legis-
lagdo vigente;

b) Emitir pareceres relativos a celebragdo de contratos de arrenda-
mento, aquisigao, utilizagdo ou alienagdo de bens imoveis;

¢) Promover, elaborar e acompanhar os processos relativos a con-
cessdo de espacos fisicos, bem como a gestdo dos parques de estacio-
namento;

d) Manter actualizado o inventario e cadastro dos bens moveis;

e) Promover a elaboracéo e actualizagdo dos manuais de utilizador
das instalagoes fisicas e técnicas, respectivos equipamentos, sistemas de
gestdo e aplicagdes informaticas adstritas aos servigos gerais da Unidade
Patrimonial e de Compras.

3 — Ao Nucleo de Compras compete:

a) Coordenar e acompanhar a elaboracdo e desenvolvimento de todos
os processos administrativos de aquisigdes e de celebracdo de contratos
com vista a aquisi¢do de bens, fornecimento ¢ instalagdo de equipamen-
tos, prestagdes de servigos e empreitadas;

b) Fazer a gestdao dos contratos celebrados no seu ambito, nomea-
damente empreitadas, contratos de prestagdo de servigos, contratos de
fornecimentos externos (agua, energia eléctrica, gas, telecomunicagdes),
concessoes;

¢) Proceder a validagdo das facturas relativas aos processos de aqui-
sigdes e contratos celebrados;

d) Assegurar a gestdo dos armazéns de economato, de manutengdo e
apetrechamento das instalagdes;

e) Manter actualizado o registo dos bens moveis e imoveis no software
de gestio;

f) Garantir e manter actualizadas bases de dados referentes a forne-
cedores.

4 — A contratacdo da locagdo ou aquisigdo de bens e servigos rege-se
pelas normas de direito privado, sem prejuizo da aplicagdo das directivas
comunitarias € do Acordo sobre Mercados Publicos, celebrado no ambito
da Organizagao Mundial de Comércio.

Artigo 21.°
Unidade de Edificios e Recursos

1 — A Unidade de Edificios e Recursos compete a gestio de ocupagio
dos espacos fisicos e a gestdao dos servigos de apoio geral inerentes ao
desenvolvimento das actividades do ISCTE-IUL, compreendendo o
Nucleo Técnico e o Nucleo de Apoio Geral.

2 — Ao Nucleo Técnico compete:

a) Promover a elaboragdo dos planos de desenvolvimento das insta-
lagdes e seu equipamento, de acordo com as orientagdes tragadas pelos
orgdos competentes para o efeito e em respeito pela legislagdo vigente
na matéria;

b) Langar, acompanhar, coordenar e fiscalizar o desenvolvimento de
projectos e obras de construcao de novas instalagdes e seu equipamento,
bem como obras de remodelacéo, reabilitagao ou requalificagdo das
instalagdes e equipamentos existentes;
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¢) Elaborar os planos de manutengao e conservagao das instalagdes,
seus equipamentos e espagos exteriores e promover as ac¢des necessarias
a sua implementagao;

d) Assegurar a gestdo dos armazéns afectos a manutengio e apetre-
chamento das instalagdes;

e) Assegurar e promover as acgdes relativas aos procedimentos de
responsabilidade técnica quanto a exploragdo e desempenho das infra-
-estruturas técnicas, bem como a inspecgdo e verificagdo periddica das
instalagdes, nos termos legais aplicaveis;

/) Preparar para cada exercicio econdmico uma previsdo das neces-
sidades dos servigos de reparagdo e manutengdo (assisténcia técnica)
a contratar ao exterior ou a realizar internamente, equipamentos, ma-
quinas, utensilios, materiais, ferramentas e outros bens necessarios ao
desenvolvimento da actividade normal do nuicleo e remeté-la ao Nucleo
de Contabilidade e Orgamento para superior aprovacao e elaboracdo
do orcamento;

2) Elaborar pareceres ou propor autos de abate ou alienagdo de bens,
em fim de vida ou sem interesse funcional;

h) Coordenar a elaboragao do plano de emergéncia das instalagdes e
criar condi¢des para a sua operacionalizagao;

i) Organizar e assegurar os servi¢os de apoio de portaria, seguranga
e vigilancia, higiene e limpeza, desinfestagdes e recolha de residuos;

3 — Ao Nucleo de Apoio Geral compete:

a) Planear e coordenar a gestdo dos tempos de ocupagédo de salas e
auditdrios, espagos de utilizagdo comum, areas de estacionamento e
espagos exteriores;

b) Assegurar os procedimentos relativos a gestdo de clientes, nome-
adamente no que se refere a alugueres de espagos;

¢) Organizar e assegurar os servi¢os de apoio ao desenvolvimento
das actividades;

d) Organizar e assegurar os servicos de reprografia;

e) Gerir o pessoal com fungdes auxiliares, de apoio e os telefonistas;

/) Controlar a qualidade dos servigos prestados para assegurar o
funcionamento das instalag¢des, fiscalizando o cumprimento dos res-
pectivos contratos;

g) Propor, elaborar e divulgar a regulamentacdo referente a regras
de funcionamento e utilizagdo das instalagdes e a normas de conduta
dos utentes.

Artigo 22.°
A Unidade de Recursos Humanos

1 — A Unidade de Recursos Humanos compete a gestio técnica
e administrativa do pessoal docente e ndo docente, e compreende o
Nucleo de Gestio Técnica de Recursos Humanos e o Nucleo de Gestdo
Administrativa.

2 — Ao Nucleo de Gestdo Técnica de Recursos Humanos compete,
designadamente:

a) Realizar a gestdo previsional do pessoal docente e ndo docente de
acordo com orientagdes do Reitor;

b) Acompanhar e assistir tecnicamente o processo de recrutamento e
selecgo de pessoal docente e ndo docente;

¢) Garantir o cumprimento das obrigagdes legais em matéria de hi-
giene, segurancga e saide no trabalho;

d) Garantir, no ambito das suas competéncias, a aplicacdo do regime
de avaliagdo de desempenho ao pessoal ndo docente;

e) Proceder ao levantamento das necessidades de formagao e propor
o respectivo Plano de Formagao ndo docente, assegurando a respectiva
valorizagao profissional e adequagio as exigéncias funcionais;

f) Assegurar a coordenagdo, promogao e execucdo de todos os pro-
cedimentos associados a avaliagdo de desempenho.

3 — Ao Nucleo de Gestdo Administrativa compete:

a) Prestar apoio técnico-administrativo na area dos recursos humanos;

b) Garantir os procedimentos administrativos relativos a gestdo de
pessoal docente e ndo docente;

¢) Controlar as quotas de efectivos e os quadros e mapas de pessoal
docente ¢ ndo docente;

d) Organizar e manter actualizado o arquivo dos processos individuais
de todo o pessoal, mantendo a sua confidencialidade;

e) Processar os vencimentos e outros abonos, bem como os respec-
tivos descontos;

f) Organizar o servico referente a obrigagdes fiscais, nomeadamente
emitindo as declaragdes de rendimentos, nos termos da legislagdo em
vigor;
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g) Instruir os processos relativos aos beneficios sociais do pessoal
e seus familiares, designadamente os respeitantes a abono de familia,
prestagdes complementares, ADSE, segurancga social e seguro do pessoal
que a ele tenha direito;

h) Garantir a actualizagdo da base de dados do servigo.

Artigo 23.°
Servicos Académicos

1 — Aos Servigos Académicos compete garantir o normal funciona-
mento das actividades referentes a concessdo de graus académicos e a
organizagao e gestdo dos processos dos alunos, assim como a prestagao
de informagdo e apoio aos candidatos ao ensino superior, operacionali-
zando o gabinete de acesso em época de candidatura.

2 — Os Servigos Académicos compreendem a Unidade de Estudos
Graduados, a Unidade de Estudos Pds-Graduados de 2.° ciclo, € o Nucleo
de Estudos Pos-Graduados de 3.° ciclo.

3 — A Unidade de Estudos Graduados compreende o Nucleo de
Estudos na Escola de Gestao e o Nucleo de Estudos nas Escolas de
Sociologia e Politicas Publicas, Ciéncias Sociais ¢ Humanas e Tecno-
logia e Arquitectura.

4 — Ao Nucleo de Estudos Graduados na Escola de Gestdo bem
como ao Nucleo de Estudos Graduados nas Escolas de Sociologia e
Politicas Publicas, Ciéncias Sociais ¢ Humanas e Tecnologia e Arqui-
tectura compete:

a) Garantir e efectuar os procedimentos administrativos respeitantes
ao percurso escolar dos alunos da Escola, nomeadamente condigdes de
acesso, matriculas, inscrigdes, avaliacdes de conhecimentos, emissdo
de cartdes, certificados e diplomas e atribui¢do de bolsas e prémios
escolares;

b) Organizar os processos relativos as propinas e efectuar o respectivo
controlo;

¢) Coordenar e proceder a tramitagdo administrativa dos processos
respeitantes as creditagdes, equivaléncias e reconhecimento de habili-
tagdes de 1.° ciclo estrangeiras.

5 — A Unidade de Estudos Pds-Graduados de 2.° ciclo compreende
dois Nucleos, a definir por despacho reitoral.
6 — A cada um dos Nucleos de Estudos Pés-Graduados, compete:

a) Garantir e efectuar os procedimentos administrativos respeitantes
ao percurso escolar dos alunos, nomeadamente condi¢des de acesso,
matriculas, inscri¢des, avaliagdes de conhecimentos, emissdo de car-
toes, certificados e diplomas e atribuigdo de bolsas e prémios escolares;

b) Organizar os processos relativos as propinas e efectuar o respectivo
controlo;

¢) Coordenar e proceder a tramitagdo administrativa dos processos
respeitantes as creditagdes, equivaléncias, reconhecimento de habili-
tacOes estrangeiras e registo de diplomas do grau de mestre obtido no
estrangeiro;

7 — Ao Nucleo de Estudos Pds-Graduados de 3.° ciclo, nas areas das
respectivas Escolas, compete:

a) Garantir e efectuar os procedimentos administrativos respeitantes
ao percurso escolar dos alunos, nomeadamente condi¢des de acesso,
matriculas, inscrigdes, avaliagdes de conhecimentos, emissdo de cartoes,
certificados e diplomas e atribuicéo de bolsas e prémios escolares;

b) Organizar os processos relativos as propinas e efectuar o respectivo
controlo;

¢) Coordenar e proceder a tramitagdo administrativa dos processos
respeitantes as creditagdes, equivaléncias, reconhecimento de habili-
tagOes estrangeiras e registo de diplomas do grau de doutor obtido no
estrangeiro;

d) Coordenar e proceder a tramitacdo administrativa dos processos
respeitantes as agregacdes;

e) Assegurar os procedimentos administrativos relativos a realizagido
de provas académicas de doutoramento e agregacao;

/) Assegurar os procedimentos administrativos relativos a concessiao
de graus e titulos académicos honorificos.

Artigo 24.°
Servi¢os de Informatica

1 — Aos Servigos de Informatica compete conceber e manter o sis-
tema de informagdo do ISCTE-IUL — compreendendo todos os servigos
informaticos, os sistemas de informacgao sectoriais, a infra-estrutura de
computacdo e a infra-estrutura de redes e comunicagdes —, disponi-
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bilizar servigos e equipamentos informaticos e multimédia de apoio
ao ensino e a investigacdo, apoiar e formar os seus utilizadores e criar
condigdes técnicas para o aumento continuo da qualidade do ensino e
da investigagdo no ISCTE-IUL.

2 — Os Servigos de Informatica compreendem a Unidade de Redes,
Comunicagdes e Sistemas, a Unidade de Desenvolvimento, a Unidade
de Multimédia e Tecnologia Educativa e o Nucleo de Apoio ao Utili-
zador.

3 — A Unidade de Redes, Comunicagdes ¢ Sistemas compete de-
senvolver e gerir as redes informaticas e de comunicagdes, manter e
gerir os sistemas existentes e disponibilizar novos servigos de suporte
ao sistema de informagao do ISCTE-IUL, bem como:

a) Propor, desenvolver, implementar e manter infra-estruturas e servi-
cos de rede que sirvam de base ao sistema de informagéo do ISCTE-IUL;

b) Fornecer servigos de redes informaticas e de comunicagdo que
suportem, entre outros, a difusdo de video, a videoconferéncia, a (video)
telefonia sobre IP € a telefonia cléssica;

¢) Manter operacionais as redes do ISCTE-IUL, incluindo as redes
com e sem fios, bem como as redes privadas virtuais e outras redes com
utilizagdes especificas;

d) Garantir niveis elevados de fiabilidade e seguranca das redes,
sistemas e servigos, monitorizando, detectando e defendendo-os de
possiveis ataques;

e) Garantir a existéncia e salvaguarda de registos de eventos nas redes
para posterior auditoria;

f) Administrar todos os sistemas informaticos do ISCTE-IUL, in-
cluindo servidores — e respectivos servigos — e estagdes de trabalho
dos utilizadores finais, especialmente os que sirvam de base ao sistema
de informagéo do ISCTE-IUL;

£) Manter os sistemas informaticos actualizados e seguros, bem como
propor, planear e implementar novos servigos informaticos;

h) Monitorizar, prevenir, detectar e defender sistemas e servigos de
possiveis ataques e intrusdes;

i) Garantir a existéncia e salvaguarda de registos de acesso a sistemas
e servigos, para posterior auditoria;

J) Gerir e manter a infra-estrutura e o equipamento informéatico de
comunicagdes, de suporte aos sistemas e servigos fornecidos pelos
Servigos de Informatica;

k) Implementar mecanismos de gestdo da redundéncia dos equipa-
mentos e infra-estruturas de modo a garantir a operacionalidade continua
dos servigos prestados pelos Servigos de Informatica.

4 — A Unidade de Desenvolvimento competiré:

a) Propor e desenvolver projectos de desenvolvimento de aplicagdes
e sistemas de informagdo que contribuam para a melhoria dos servigos
do ISCTE-IUL;

b) Manter as aplicagdes e os sistemas de informagao existentes, ga-
rantindo o seu funcionamento regular;

¢) Promover a integracéo de todos os servigos informaticos do ISCTE-
-IUL, garantindo a sua actualidade face as tecnologias disponiveis;

d) Desenvolver continuamente acgdes de consultoria dentro da institui-
¢do, propondo solugdes que aumentem a produtividade de funcionarios
e docentes e a qualidade da aprendizagem dos discentes;

e) Promover ac¢des internas de informagao e formagao sobre os sis-
temas de informag@o e os servigos informaticos existentes, garantindo
assim a sua eficaz utilizagdo.

5 — A Unidade de Multimédia e Tecnologia Educativa compete adap-
tar, implementar e operar plataformas tecnologicas de apoio a educag@o,
designadamente, apoiar o desenvolvimento de conteudos de apoio ao
ensino ¢ formacao, formar docentes e discentes na utilizagdo destas
plataformas e no desenvolvimento destes contetdos e produzir registos
historicos multimédia, dos eventos e das iniciativas do ISCTE-IUL.

6 — Ao Nucleo de Apoio ao Utilizador compete prestar servigo de
instalagdo, configuragdo, apoio e atendimento aos utentes (HelpDesk),
bem como prestar apoio regular a eventos que tenham lugar no ISCTE-
-IUL e que recorram a equipamento ou servigos informaticos ou de
audiovisuais, como apoio de primeira linha, estabelecer e assegurar o
cumprimento de acordos de nivel de servico (SLA) de acordo com o
Catéalogo de Servigos fornecidos pelos Servigos de Informatica.

Artigo 25.°
Servicos de Informagdo e Documentacio

1 — Aos Servigos de Informagao e Documentagdo compete facultar,
nas melhores condigodes de utilizagdo, os recursos bibliograficos e infor-
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mativos necessarios ao desempenho das fungdes de ensino, investigagao,
educacdo permanente e extensdo cultural, bem como participar em
redes e projectos de ambito nacional e internacional que tenham como
objectivos a promogao, utilizacdo e difusdo das fontes de informagdo
cientifica e tecnoldgica.

2 — Os Servigos de Informagdo e Documentagdo compreendem a
Unidade de Informagao e Formacéo e o Nicleo de Biblioteconomia.

3 — A Unidade de Informagao e Formagio compete:

a) Criar, desenvolver e disponibilizar aos utilizadores os meios ne-
cessarios para a pesquisa e acesso aos recursos informaticos de caracter
cientifico, técnico e cultural disponiveis na e a partir da Biblioteca do
ISCTE-IUL;

b) Definir estratégias e politicas adequadas para a aquisigdo de recur-
sos de informag@o em formato electronico, assegurando a sua correcta
gestao;

¢) Garantir o normal funcionamento das bases de dados desenvol-
vidas pelo Servico, e assegurar a sua interligagdo com outros sistemas
ou redes de informacdo;

d) Criar, desenvolver e disponibilizar servigos de difusdo de infor-
magcao cientifica, nomeadamente a pesquisa bibliografica, a difusdo
selectiva de informacgao, o fornecimento de documentos do exterior por
empréstimo interbibliotecas ou por obtengdo de copia;

e) Editar e difundir as publicagdes periddicas e ndo periddicas do
Servigo;

f) Realizar as acgdes de formagao e de sensibilizagdo de utilizadores e
disponibilizar guias e ajudas para a utilizagdo dos recursos informaticos
e de informagao disponiveis;

g) Conceber e assegurar a execugdo dos planos anuais das actividades
de Dinamizagao Cultural.

4 — Ao Nucleo de Biblioteconomia compete:

a) Desenvolver as tarefas e os procedimentos técnicos de bibliote-
conomia;

b) Assegurar a selec¢do documental e processar a aquisi¢ao das pu-
blicagdes seleccionadas, sem prejuizo da obtengdo de publicagdes por
oferta ou permuta;

¢) Catalogar e classificar todas as publica¢des recebidas, de acordo
com as normas nacionais e internacionais € em uso na Biblioteca, e
inserir as respectivas referéncias na base de dados bibliograficos do
ISCTE-TUL;

d) Classificar e indexar todas as publicagdes recebidas;

e) Organizar os fundos documentais e assegurar a sua utilizagao em
condi¢des adequadas;

f) Assegurar os cuidados preventivos e de conservagao das espécies
documentais existentes na Biblioteca.

CAPITULO VII

Unidades orgéanicas descentralizadas

Artigo 26.°
Departamentos, Unidades de Investigacdo e Escolas

A composic¢do, competéncias e atribuicdes dos departamentos, unida-
des de investigagao e escolas encontram-se definidas nos Estatutos do
ISCTE-IUL e regem-se pelos respectivos Regulamentos.

CAPITULO VIII

Recursos Humanos

Artigo 27.°
Servicos

1 — A programagio e gestdo das actividades dos Servigos, a requisigao
dos recursos necessarios e afectagdo do pessoal administrativo e técnico
necessario ao funcionamento do mesmo, sdo da responsabilidade dos
dirigentes dos Servigos quando existam, em articulagdo com o Admi-
nistrador ou com o Director-Coordenador.

2 — Na gestdo das actividades anteriormente referidas deverdo os
orgdos de governo do ISCTE-IUL ser coadjuvados pelos respectivos
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dirigentes, aos quais compete promover o pleno aproveitamento da
capacidade instalada e a melhor articulagdo possivel entre Unidades
Funcionais e Nucleos.

3 — Os Servigos sdo dirigidos por um dirigente livremente contratado
pelo Reitor nos termos do disposto no Regulamento para os cargos de
direcgdo intermédia do ISCTE-IUL, correspondendo a cargos de direcgao
intermédia de 1.° grau.

Artigo 28.°
Unidades Funcionais e Gabinetes

As Unidades Funcionais e Gabinetes so dirigidos por um dirigente li-
vremente contratado pelo Reitor nos termos do disposto no Regulamento
para os cargos de direcc¢do intermédia do ISCTE-IUL, correspondendo
as Unidades Funcionais e os Gabinetes a cargos de direc¢do intermédia
de 2.° ou 3.° grau.

Artigo 29.°
Coordenador de Nucleo

1 — Podem ser designados coordenadores de Nucleo, pelo Reitor,
trabalhadores com contrato de trabalho em fungdes publicas ou os
contratados por contrato individual de trabalho.

2 — Os coordenadores sdo designados por um periodo de 12 meses,
eventualmente renovavel por iguais periodos de tempo.

3 — Os coordenadores podem ser exonerados a todo o tempo, pelo
Reitor, sem direito a qualquer indemnizagao.

4 — Aos coordenadores sera devido um suplemento mensal de valor
igual a 10 % da remuneragdo de direc¢@o intermédia de grau 3, nivel 3,
da tabela de remunerag@o dos cargos de direc¢@o intermédia anexa ao
respectivo Regulamento.

CAPITULO IX
Disposicoes Finais e Transitorias

Artigo 30.°
Norma revogatéria

O presente Regulamento revoga o Regulamento da Estrutura Orgénica
do Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa, aprovado
por deliberagdo do Senado de 31/05/2007, publicado na 2.* série do
Didrio da Republica n.° 138, de 19/07/2007, bem como a deliberagio
n.° 2942/2009 publicada na 2. série do Didrio da Republica, n.° 207,
de 26 de Outubro de 2009.

Artigo 31.°
Pessoal dirigente

Nos termos do disposto no Regulamento para os cargos de direcgdo
intermédia aprovado pelo Despacho n.° 2476/2010, de 29 de Janeiro,
publicado no Diario de Republica de 5 de Fevereiro de 2010, os di-
rigentes que a data de entrada em vigor do presente Regulamento se
encontrem em exercicio de fungdes dirigentes, mantém o estatuto que
lhe deu origem terminando as respectivas comissdes de servigo no
seu termo.

Artigo 32.°

Extensio universitaria

As actividades de extensdo universitaria serdo regulamentadas de
acordo com as suas especificidades na sequéncia da entrada em funcio-
namento da presente orgénica.

Artigo 33.°
Organizacio dos servicos

A nova estrutura organica do ISCTE-IUL nos termos definidos pelo
presente Regulamento devera estar implementada no prazo maximo de
doze meses ap0ds a sua entrada em vigor, mantendo-se em actividade os
actuais servigos com as competéncias que lhes estdo atribuidas.
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Artigo 34.°
Entrada em vigor

O presente Regulamento Orgénico entra em vigor no dia 1 de Julho
de 2010.

Artigo 35.°
Revisio

O presente Regulamento podera ser revisto sempre que se revele
necessario, mediante proposta do Conselho de Gestéo, a aprovar pelo
Reitor.
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UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

Reitoria

Despacho n.° 13541/2010

Considerando que a Lei n.° 2/2004, de 15 de Janeiro, com as alte-
ra¢Oes introduzidas pela Lei n.° 51/2005, de 30 de Agosto e pela Lei
n.° 64-A/2008, de 31 de Dezembro, prevé, no seu artigo 2.°, n.° 4, con-
jugado com o artigo 20.°, que o recrutamento dos titulares dos cargos
de direcgdo intermédia de 2.° grau seja efectuado por seleccdo de entre
funcionarios com 4 anos de experiéncia profissional em carreira para
cujo provimento seja legalmente exigivel uma licenciatura, dotados de
competéncia técnica e aptidao para o exercicio de fungdes de direcgdo,
coordenagdo e controlo.

Considerando que, tendo sido dado cumprimento ao estabelecido no
n.° 1 do artigo 21.° e, terminado o prazo para apresentagdo de candidatu-
ras, a escolha deveria recair no candidato que, em sede de apreciagdo de
candidaturas, melhor correspondesse ao perfil pretendido para prosseguir
as atribuigdes e objectivos da Divisdo.

Considerando que o juri, na acta final que integra o respectivo pro-
cedimento concursal, propos, fundamentadamente, a nomeagédo do li-
cenciado Rodrigo Manuel das Neves Paulino, por reunir as condi¢des
exigidas para o desempenho do cargo a prover, porquanto, inequivo-
camente, demonstrou possuir o perfil adequado as fungdes a assumir
para prosseguir as atribui¢des e objectivos do Gabinete de Planeamento
e Projectos Especiais.

Ao abrigo das disposi¢des conjugadas do artigo 20.° ¢ do n.° 3 do
artigo 21.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de Janeiro, com as alteragdes intro-
duzidas pela Lein.® 51/2005, de 30 de Agosto e pela Lei n.° 64-A/2008,
de 31 de Dezembro, por despacho reitoral de 2 de Agosto de 2010, foi
nomeado, em comissdo de servigo, o técnico superior da Reitoria da
Universidade Nova de Lisboa, Dr. Rodrigo Manuel das Neves Paulino
para o cargo de Chefe de Divisdo de Planeamento e Projectos Especiais
da Reitoria da Universidade Nova de Lisboa.

A presente nomeacao produz efeitos a partir de 2 de Agosto de 2010,
pelo periodo de trés anos, renovavel por iguais periodos de tempo.

Nota Curricular

Nome: Rodrigo Manuel das Neves Paulino.

Data de Nascimento: 2 de Margo de 1977.

Local: Coimbra.

Nacionalidade: Portuguesa.

Estado civil: Solteiro.

Formagao académica: Licenciado em Economia (Universidade de
Coimbra, 2004).

Formagdo complementar:

4.° Encontro UNICA para oficiais de ligacdo entre a area da investi-
gagdo cientifica nas Universidades e a Unido Europeia — Full Costs e
Gestdo de Projectos de Investigacdo;

Seminario “Visando uma metodologia full cost nas Universidades;

Gestdo de projectos informaticos;

Bases de Dados Oracle (SQL e PL/SQL);

Formagio de Six Sigma Green Belt: GE Define, Measure, Analyze,
Improve and Control (DMAIC).





