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curso de Promoção a Oficial Superior, o capitão -tenente Lourenço 
Afonso evidenciou elevados dotes de carácter, excepcional competên-
cia profissional e excelentes aptidões pedagógicas, desenvolvendo a 
sua actividade com rigor conceptual e profundidade na abordagem das 
matérias, demonstrando uma natural aptidão para a docência, consubs-
tanciada no inegável interesse que sempre despertou no corpo discente 
dos cursos a que se dirigiu.

Elaborou, também, o conceito da formação em liderança, propondo 
um modelo para o seu ensino no Instituto, o que permitiu estabele-
cer uma diferenciação clara entre os vários níveis a ministrar aos 
oficiais consoante o escalão de formação e a fase da carreira em que 
se encontram, e que foi reconhecido pela Direcção do IESM como 
estruturante para a adaptação do ensino superior militar ao paradigma 
de Bolonha.

Designado para representar o IESM em Madrid, na Escola Superior 
das Forças Armadas de Espanha (ESFAS), no I Seminário bilateral 
ESFAS -IESM, proferiu uma conferência na área da liderança militar, 
acção que foi largamente elogiada pelos responsáveis da ESFAS, con-
tribuindo assim e indubitavelmente para afirmar o prestígio do Instituto 
no plano internacional.

Oficial dotado de muito boa capacidade de adaptação, tem vindo 
ainda a desenvolver, de forma muito meritória, actividades de docência 
no Instituto congénere da República Popular de Angola, bem como na 
estrutura inicial do futuro Instituto da República de Moçambique, o 
que muito prestigiou e deu visibilidade à qualidade do corpo docente 
do IESM.

Em todas as actividades de ensino em que esteve envolvido, 
pautou sempre a sua acção pela clareza de propósitos, capacidade 
de análise e de decisão reveladoras de um elevado potencial e 
aptidão para planear e organizar, que o apontam como um oficial 
particularmente dotado para o desempenho de cargos de grande 
responsabilidade.

Pelas exemplares qualidades de competência, dedicação e entu-
siasmo, e pelo excepcional espírito de integração e de cooperação 
demonstrados nas múltiplas actividades em que participou, o capitão-
-tenente Paulo Jorge Lourenço Afonso tomou -se credor do reconhe-
cimento público, exercendo com notabilidade as suas funções, o que 
em muito contribuiu para a eficiência, prestígio e cumprimento da 
missão do Instituto de Estudos Superiores Militares e do Ministério 
da Defesa Nacional.

Assim, nos termos da competência que me é conferida pelo n.º 3 do 
artigo 34.º, atento o disposto nos artigos 25.º, na alínea a) do n.º 1 do 
artigo 26.º e na alínea b) do n.º 1 do artigo 27.º, todos do Regulamento 
da Medalha Militar e das Medalhas Comemorativas das Forças Armadas, 
aprovado pelo Decreto -Lei n.º 316/2002, de 27 de Dezembro, concedo 
a medalha da defesa nacional, de 2.ª classe, ao capitão -tenente Paulo 
Jorge Lourenço Afonso.

9 de Julho de 2010. — O Ministro da Defesa Nacional, Augusto 
Ernesto Santos Silva.

203499974 

 MARINHA

Gabinete do Chefe do Estado-Maior da Armada
Portaria n.º 536/2010

Manda o Almirante Chefe do Estado -Maior da Armada, ao abrigo do 
estabelecido na alínea c) do n.º 1 do artigo 68.º do Estatuto dos Militares 
das Forças Armadas (EMFAR), promover por diuturnidade ao posto de 
segundo -tenente, a subtenente da classe de Técnicos Superiores Navais 
em Regime de Contrato

9101506 Tânia Alexandra da Fonseca Moedas

que satisfaz as condições gerais de promoção fixadas e previstas no 
artigo 299.º e as condições especiais de promoção fixadas no artigo 
305.º do mencionado Estatuto, a contar de 10 de Fevereiro de 2010, 
data a partir da qual lhe conta a respectiva antiguidade e lhe são devidos 
os vencimentos do novo posto, de acordo com o disposto no n.º 2 do 
artigo 68.º do referido Estatuto.

Esta oficial, uma vez promovida, deverá ser colocada na lista de anti-
guidade do seu posto e classe, respectivamente à esquerda do 9102006 
segundo -tenente da classe de Técnicos Superiores Navais em Regime de 
Contrato Michael Sá de Araújo e à direita do 9100806 segundo -tenente 
da classe de Técnicos Superiores Navais em Regime de Contrato Hugo 
António Ribeiro Mendes.

Ministério da Defesa Nacional — Marinha, 12 -07 -2010. — O Al-
mirante Chefe do Estado -Maior da Armada, Fernando José Ribeiro de 
Melo Gomes, almirante.

203500855 

 Superintendência dos Serviços do Pessoal

Direcção do Serviço de Pessoal

Repartição de Sargentos e Praças

Despacho n.º 11919/2010
Por despacho 17 de Março de 2010, por subdelegação do contra-al-

mirante Director do Serviço de Pessoal, promovo ao posto de primeiro-
marinheiro em regime de contrato, da classe de electromecânicos, nos 
termos da alínea c) do n.º 1, n.º 2 e n.º 6 do artigo 305.º do Estatuto dos 
Militares das Forças Armadas (Decreto-Lei n.º 197-A/2003, de 30 de 
Agosto), a contar de 22 de Dezembro de 2009, os seguintes militares:

9303305, segundo-marinheiro EM RC Pedro Miguel Coelho Azevedo;
9305405, segundo-marinheiro EM RC António Joaquim Marques 

Pereira Fernandes Lima;
9314305, segundo-marinheiro EM RC Luís Carlos Pereira Falacho;
9302805, segundo-marinheiro EM RC David Rafael dos Santos 

Martins;
9305505, segundo-marinheiro EM RC Paulo David Capela Pereira.

Ficam colocados na escala de antiguidade à esquerda do 9350804, 
primeiro-marinheiro EM RC Hugo Miguel Silva Carvalho, pela ordem 
indicada.

17 de Março de 2010. — O Chefe da Repartição de Sargentos e Praças, 
Luís António de Oliveira Belo Fabião, capitão-de-mar-e-guerra.

203501016 

 Despacho n.º 11920/2010
Por despacho de 18 de Março de 2010, por subdelegação do contra-

-almirante Director do Serviço de Pessoal, promovo ao posto de segundo-
-marinheiro, em regime de contrato da classe de electromecânicos, 
nos termos da alínea c) do n.º 1 e n.º 2 do artigo 305.º e do n.º 3 do 
artigo 62.º do Estatuto dos Militares das Forças Armadas (Decreto -Lei 
n.º 197 -A/2003, de 30 de Agosto), o 9330807, primeiro -grumete EM 
RC José Miguel Badalo Fernandes, a contar de 22 de Outubro de 2009.

Fica colocado na escala de antiguidade à esquerda do 9328707, 
segundo -marinheiro EM RC Sónia Patrícia Fernandes Gonçalves e à 
direita do 9330207, segundo -marinheiro EM RC Carlos André Piteira 
Serôdio.

18 de Março de 2010. — O Chefe da Repartição de Sargentos e Praças, 
Luís António de Oliveira Belo Fabião, capitão -de -mar -e -guerra.
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 Despacho n.º 11921/2010
Por despacho de 18 de Março de 2010, por subdelegação do contra-

-almirante Director do Serviço de Pessoal, promovo ao posto de segundo-
-marinheiro, em regime de contrato da classe de electromecânicos, 
nos termos da alínea c) do n.º 1 e n.º 2 do artigo 305.º e do n.º 3 do 
artigo 62.º do Estatuto dos Militares das Forças Armadas (Decreto -Lei 
n.º 197 -A/2003, de 30 de Agosto), o 9331107, primeiro -grumete EM RC 
Rui Pedro Ventura Fernandes, a contar de 22 de Outubro de 2009.

Fica colocado na escala de antiguidade à esquerda do 9331307, 
segundo -marinheiro EM RC António Jorge Teixeira Pinto e à direita 
do 9332007, segundo -marinheiro EM RC Vando Gonçalves Duarte.

18 de Março de 2010. — O Chefe da Repartição de Sargentos e Praças, 
Luís António de Oliveira Belo Fabião, capitão -de -mar -e -guerra.

203500474 

 Despacho n.º 11922/2010
Por despacho de 18 de Março de 2010, por subdelegação do contra-

-almirante Director do Serviço de Pessoal, promovo ao posto de segundo-
-marinheiro, em regime de contrato da classe de electromecânicos, 
nos termos da alínea c) do n.º 1 e n.º 2 do artigo 305.º e do n.º 3 do 
artigo 62.º do Estatuto dos Militares das Forças Armadas (Decreto -Lei 
n.º 197 -A/2003, de 30 de Agosto), o 9337107, primeiro -grumete EM RC 
Ricardo Manuel Ferro Gamito, a contar de 22 de Outubro de 2009.

Fica colocado na escala de antiguidade à esquerda do 9331407, 
segundo -marinheiro EM RC Rúben Filipe Conceição Marono e à di-
reita do 9332607, segundo -marinheiro EM RC Gonçalo da Silva Am-
brósio.

18 de Março de 2010. — O Chefe da Repartição de Sargentos e Praças, 
Luís António de Oliveira Belo Fabião, capitão -de -mar -e -guerra.
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