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MUNICIPIO DE SEVER DO VOUGA

Aviso n.° 1261/2010

Em cumprimento daalinea d)non.° 1 doartigo 37.°daLein.® 12-A/2008,
de 27 de Fevereiro torna-se publico que cessaram a relagdo juridica de
emprego, por motivo de aposentacdo os seguintes trabalhadores:

Lano da Silva Rodrigues — Carreira/categoria de Assistente Operacio-
nal, posicionado entre a 1. € 2.* posi¢do e entre os niveis remuneratorios
2 e 3, com o vencimento de 507,46€, desligado do servigo a partir do
dia 1 de Janeiro de 2009.

Daniel Tavares de Almeida — Carreira/categoria de Assistente Ope-
racional, posicionado entre a 1. e 2.* posi¢ao e entre os niveis remu-
neratorios 2 e 3, com o vencimento de 507,46€, desligado do servigo a
partir do dia 1 de Janeiro de 2009.

Pacos do Municipio de Sever do Vouga, 7 Janeiro 2010. — O Presi-
dente da Camara, (Dr. Manuel da Silva Soares)
302769094

MUNICIPIO DE SINTRA

Aviso n.° 1262/2010

Fernando Jorge Loureiro de Roboredo Seara, Presidente da Camara
Municipal de Sintra, ao abrigo da sua competéncia constante da alinea v)
don.° 1 do artigo 68.° e para os efeitos do estatuido no n.° 1 do artigo 91.°
daLein.® 169/99, de 18 de Setembro, com as altera¢des introduzidas pela
Lein.° 5-A/2002, de 11 de Janeiro, e nos termos do n.° 6 do artigo 10.°
do Decreto-Lei n.° 305/2009 de 23 de Outubro, torna publico que por
delibera¢do da Assembleia Municipal de Sintra tomada na sua 4.* Sessdo
Extraordinaria de 26 de Novembro de 2009, foi aprovada, conforme o
previsto no artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de Outubro,
a “Estrutura Nuclear da Camara Municipal de Sintra” nos termos ¢
condi¢des da proposta n.° 22-P/2009 de 5 de Novembro.

O documento acima referido, que se anexa e integra o presente Aviso
para todos os efeitos legais, encontra-se também disponivel ao publico
através de publicitagdo Edital, no Gabinete de Apoio ao Municipe e
Controlo de Processos, suas Delegagdes e na pagina da Camara Muni-
cipal de Sintra na Internet em www.cm-sintra.pt.

Pacos do Concelho de Sintra, 04 de Janeiro de 2010. — O Presidente
da Camara, Fernando Jorge Loureiro de Roboredo Seara.

“Estrutura Nuclear da Camara Municipal de Sintra”

Preambulo

A estrutura organizacional dos servigos do municipio assume, no pre-
sente, uma vital importancia no dominio da prossecugao das respectivas
atribuicdes, atentos os constrangimentos econdmicos e financeiros com
que os municipios se deparam.

Importa, assim, desenvolver um efectivo reforgo no dominio da ra-
cionalizagdo e optimizagao dos meios humanos e materiais disponiveis
para o exercicio da missdo de servigo publico legalmente confiado ao
Municipio.

Acresce, ainda, que o artigo 19.° do Decreto-Lei n.® 305/2009, de 23
de Outubro, determina que as cadmaras municipais devem proceder a
revisdo das suas estruturas organizacionais, em conformidade com este
diploma, até 31 de Dezembro de 2010.

Nestes termos, suportando-se no modelo legal actualmente vigente,
procede-se a elaboracdo da presente estrutura nuclear dos servigos
municipais.

CAPITULO 1

Dos principios e métodos de gestio
dos servicos municipais

Artigo 1.°
Dos Principios Gerais de Gestao

A gestdo municipal desenvolve-se no quadro juridico-legal aplicavel
a administragao local.

Complementarmente, serdo adoptados critérios e procedimentos ca-
racterizadores de uma gestdo moderna e flexivel, no sentido de uma
mais racional gestdo dos recursos, da melhor fundamentacao e agiliza-
¢do dos processos de tomada de decisdo e de um melhor acompanha-
mento das actividades de caracter estratégico para o desenvolvimento
do Concelho.
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Neste sentido, constituem referéncias fundamentais para a gestao
municipal:

a) O principio da Gestdo por Objectivos;

b) O principio da Lideranga pelo Planeamento e consequente su-
bordinagdo da gestdo econdmico-financeira aos objectivos municipais
reflectidos nos Planos de Actividades;

¢) O Principio da avaliagdo dos desempenhos e resultados obtidos,
através da assuncao dos sistemas de avaliacdo de desempenho, das
unidades orgénicas, dirigentes e trabalhadores, como instrumento de
acompanhamento e avaliagdo do cumprimento dos objectivos estraté-
gicos anuais e plurianuais e planos de actividades;

d) O Planeamento, a Programagéo, a Orgamentagdo e o Controlo das
actividades como tarefa permanente apoiada num moderno ¢ flexivel
Sistema de Informagdo de Gestao;

e) A integragao da tradicional gestdo sectorial/tematica com a gestao
territorial e socioldgica.

/) A consideragdo das unidades orgdnicas como centros de custos e
de proveitos;

g) A afectagdo preferencial e flexivel dos recursos municipais as
actividades a desenvolver e nao directamente as unidades organicas;

h) A prevaléncia das actividades operativas relativamente as instru-
mentais;

i) A flexibilidade estrutural em fungédo das tarefas a realizar e a coor-
denag@o intra e interdepartamental permanente;

7) O controlo de execugdo das actividades e a continua avaliagdo
do desempenho, tendo em conta objectivos de eficacia, eficiéncia e
qualidade;

k) A progressiva desconcentragdo de servicos e delegacdo de com-
peténcias;

/) A responsabilizagdo dos dirigentes pela gestdo dos recursos sob
sua responsabilidade, pela eficiéncia economica e social das respecti-
vas unidades orgéanicas e pelos resultados alcangados, num quadro de
total observancia do regime da responsabilidade civil extracontratual
do Estado e demais Entidades Publicas, em especial no que respeita a
responsabilidade civil por danos decorrentes do exercicio da actividade
administrativa;

m) A crescente autonomizagao de servigos e a explorag@o das pos-
sibilidades de concessdo ou privatizagao de actividades, segundo qua-
dros juridico-institucionais diversos e salvaguardando o seu caracter
de servigo publico;

n) Consagragao, para os trabalhadores municipais cedidos as empresas
municipais, do principio geral de manutengéo do estatuto de origem e
de consequente aplicag@o de politicas de valorizagdo profissional que
contribuam para um tratamento igualitario de todos os colaboradores
que integram o universo municipal.

Artigo 2.°
Do Diagnéstico e Defini¢io de Objectivos

a) Os Servigos municipais contribuirdo para a formulagdo e funda-
mentagdo dos objectivos do Municipio através da elaboragio de estudos
sistematicos sobre a realidade fisica e socio-econdémica do Concelho e as
solugdes técnicas possiveis para a resolugao dos principais problemas da
populagdo, numa perspectiva de qualidade e de economia de recursos;

b) Os Servigos municipais orientam a sua actividade para a plena
prossecucio dos objectivos politicos, sociais e econémicos tragados
pelos Orgdos Municipais.

Artigo 3.°
Do Planeamento e Programacao

a) Os objectivos municipais serdo prosseguidos com base em planos
e programas, globais e sectoriais, elaborados pelos servigos e aprovados
pelos Orgaos Municipais;

b) O processo de planeamento municipal integra:

O planeamento fisico e ambiental do territorio, compreendendo o
ordenamento, as infra-estruturas e os equipamentos sociais;

O planeamento do desenvolvimento social e econdmico;

O planeamento operacional ou das actividades;

O planeamento dos recursos (humanos, financeiros, tecnologicos e
patrimoniais), em fun¢do dos Objectivos fixados e das necessidades
operacionais;

¢) As areas de planeamento supra indicadas concretizam-se no seguinte
sistema coerente de planos:

Plano de Desenvolvimento Socio-Econémico do Municipio e os
correspondentes planos sectoriais (Turismo, Indastria, Comércio e Ser-
vigos, Agricultura e Pescas, Educagdo, Cultura, Desporto, Habitagdo,
Promogao Social, Saude, etc.);
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Plano Director Municipal, Planos de desenvolvimento das infra-
-estruturas e dos equipamentos sociais e Planos Urbanisticos de dife-
rentes niveis e ambitos;

Planos anuais e plurianuais de desenvolvimento dos Recursos Huma-
nos, compreendendo o Mapa do Pessoal, planos de Afectagdo/Mobilidade
Laboral, de Recrutamento e de Formagao Profissional;

Planos de desenvolvimento das condi¢des e meios de trabalho (ins-
talacdes, equipamento e apetrechamento dos servigos, incluindo o de-
senvolvimento dos meios informaticos);

Plano de Valorizagao do Patrimoénio Imobiliario municipal;

Planos anuais e plurianuais de Actividades;

Org¢amentos anuais e plurianuais e outros instrumentos de planeamento
financeiro (de mobilizagdo financeira, de tesouraria, etc.)

d) No planeamento das suas actividades os Servigos Municipais
seguirdo a metodologia do Sistema de Planeamento, Programagio e
Orcamentagdo (S.P.P.O.) assegurando a mais plena integragéo dos Planos
de Actividades com os correspondentes Orgamentos;

e) No planeamento e orgamentagdo das suas actividades os servigos
municipais terdo sempre presentes os seguintes critérios:

Eficiéncia econdmica e social, correspondendo a obtengao do maximo
beneficio social pelo menor dispéndio de recursos;

Equilibrio financeiro, correspondendo a continua preocupagio de,
com base nos servigos prestados e num quadro de justificago técnica e
social, reforcar as receitas municipais geradas em cada Servigo.

f) A calendarizagao rigorosa dos diversos Planos de Actividades,
correspondendo a afectagéo do recurso tempo as acgoes a desenvolver,
constitui um elemento fundamental e obrigatorio do planeamento;

2) O Presidente da Camara estabelecera, anualmente, as normas, pra-
zos e procedimentos para a elaboragao, pelos Servicos, das respectivas
propostas de plano de actividades, orgamento e Mapa de pessoal,;

h) Os instrumentos de planeamento e programagdo, uma vez apro-
vados, serdo vinculativos e deverdo ser obrigatoriamente respeitados e
seguidos na actuagdo dos servigos;

i) No planeamento municipal serdo integradas as acgoes a desenvolver
pelo Municipio no ambito da cooperagdo intermunicipal e internacional
e no quadro da cooperagdo com instituicdes da Administragdo Central
e outras institui¢des publicas e privadas.

Artigo 4.°
Dos Critérios organizacionais e de funcionamento
a) Modelo de estrutura organica:

O presente Regulamento adopta o modelo de estrutura organica hie-
rarquizada, constituida por unidades organicas nucleares ¢ flexiveis.

A solugdo adoptada, visa a flexibilizagdo do aparelho técnico-
-administrativo municipal, permitindo a sua permanente adaptagao
as necessidades operacionais a curto e médio prazos, aos objectivos
anualmente fixados, aos meios humanos e tecnologias disponiveis,
respondendo, com flexibilidade e oportunidade, as exigéncias operacio-
nais determinadas pela prossecugdo das atribui¢des municipais e pela
dindmica sdcio-econdmica envolvente.

A sua adaptacdo as novas solicitagdes sera assegurada pela possi-
bilidade de criar e extinguir unidades organicas flexiveis e equipas
de projecto, num quadro de permanente adequagdo as necessidades
de funcionamento e de optimizacdo dos recursos, tendo em conta a
programagao e o controlo criterioso dos custos e dos resultados e com
integral respeito pelos limites previamente fixados e aprovados pelos
o6rgdos municipais competentes.

b) Coordenagao permanente

Dada a natureza da generalidade das actividades municipais, exigindo
a intervencdo concertada de diversos servigos, e a impossibilidade de
cada servigo dispor de todas as capacidades e meios para, por si so,
concretizar essas actividades, a coordenagdo intersectorial permanente
constitui um imperativo a que todos os servigos se encontram obrigados.

Aos dirigentes dos servigos cabera prover a realizagdo sistematica de
contactos e reunides de trabalho intersectoriais com vista a concertagao
de ac¢des, ao intercambio de informagdes, consultas miituas e elaboragao
de propostas conjuntas.

Compete igualmente as chefias e a todos os responsaveis aos diver-
sos niveis empreender a realizagdo periddica de contactos e reunides
de trabalho de coordenagéo entre as diversas subunidades organicas
deles dependentes com vista a programagdo e correcta execugdo das
actividades.

Sob a supervisao dos eleitos com competéncias delegadas, os Servigos
deverao, ainda, promover uma eficiente coordenagao de planos e ac¢des
com os organismos publicos e privados com interveng@o ou incidéncia
na area do Concelho, designadamente, no ambito do desenvolvimento
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das infra-estruturas e da instalagao de servigos publicos e equipamentos
sociais e economicas.

Uma atengdo especial devera ser dada pelos Servigos a articulagdo e
coordenagdo de actividades com as Juntas de Freguesia, especialmente
quando essas actividades tenham uma incidéncia significativa, em termos
fisicos, funcionais e sociais nas respectivas areas de jurisdigdo.

¢) Desconcentragdo, Descentralizag@o e Delegacdo de Competéncias

No quadro de uma politica municipal de efectiva desconcentracao,
descentralizagdo, e delegagdo de competéncias, os Servigos promoverao,
através de medidas ao nivel da sua estrutura interna, dos procedimentos
de funcionamento, do equipamento e da capacidade decisional, a maxima
capacidade de resposta nos escaldes organizacionais mais proximos da
populag@o e dos cidaddos.

Nesse sentido, os dirigentes, chefias e outros responsaveis pelos
Servigos deverdo propor e promover as medidas tendentes:

A maxima desconcentragdo territorial das actividades, dentro de
critérios técnicos e econdmicos aceitéveis;

A descentralizardo de atribuigdes e responsabilidades para as Juntas de
Freguesia e outros agentes sociais, sempre que para tal estejam reunidas
as necessarias condigdes e dai possa resultar uma melhor resposta aos
problemas e anseios das populagdes;

A delegacdo de competéncias para os responsaveis dos escaldes or-
ganicos mais proximos dos cidadaos.

d) Autonomizagido e Empresarializacao de Servigos, sempre que se
justifique, e no quadro da legislagao aplicavel, sera promovida a trans-
feréncia de alguns servigos e actividades para modelos institucionais
e de gestdo mais eficientes e responsabilizadores, do tipo empresarial,
segundo formas e enquadramentos diversos que assegurem eficacia e
economia e salvaguardem a natureza do servigo publico.

e) Transparéncia e celeridade da actividade técnico-administrativa.

Uma parte significativa da actividade municipal consiste no licen-
ciamento de actividades sociais e econdmicas dos cidaddos em confor-
midade com a legislagdo nacional aplicavel e ou com os Regulamentos
Municipais, em vigor.

A adopgao de tecnologias avangadas e seguras de tratamento docu-
mental a par do desenvolvimento de uma actividade regulamentadora
eficiente € moderna, nas diversas esferas de competéncia municipal,
constituem imperativos basicos para a transparéncia e celeridade dos
correspondentes processos administrativos e, por consequéncia, para a
elevacdo da qualidade do servico prestado aos cidaddos.

Uma ampla informagao ao publico sobre os diversos Regulamentos
Municipais e uma acgao fiscalizadora firme e pedagdgica constituem
factores decisivos para a consolidagdo da autoridade municipal num
quadro de autodisciplina social.

/) Actividades Operativas e Instrumentais

As actividades operativas tém prevaléncia sobre as actividades ins-
trumentais.

Tal significa que, no quadro dos planos de actividades e orcamentos
em vigor, as unidades administrativas e logisticas de gestdo de recursos
terdo como principal referéncia de trabalho a satisfagio eficiente e opor-
tuna dos requisitos e necessidades das unidades orgéanicas de caracter
essencialmente operativo.

Artigo 5.°
Do Controlo, Prestaciao de Contas e Avaliacio do Desempenho

a) A actividade dos diversos servigos municipais serd objecto de per-
manente controlo pelos respectivos dirigentes e pelos Orgaos Municipais,
com vista a detectar e corrigir disfungdes ou desvios relativamente aos
planos em vigor e a permitir uma oportuna tomada de decisdes quanto
arevisdo destes;

b) Os dirigentes e responsaveis pelos diversos Servigos Municipais
elaborardo e apresentardo a Camara Municipal, anualmente, com caracter
obrigatorio, até 31 de Janeiro, um relatorio final da execug@o do Plano
de Actividades do ano anterior, e, até 30 de Junho, um relatorio de meio
percurso relativo a execug@o do Plano de Actividades do ano em curso.

Os relatorios anuais deverdo conter, obrigatoriamente, um capitulo
relativo as medidas tomadas e aos resultados alcangados nos campos do
desenvolvimento organizacional, da modernizagdo e inovagao adminis-
trativa e tecnoldgica e da valorizac@o dos recursos humanos.

Por decisdo da Camara Municipal ou por iniciativa dos dirigentes dos
Servigos, outros relatorios deverao ser elaborados e apresentados, com
propostas de solugdes, sempre que circunstancias ou factos relevantes
possam condicionar a boa execugdo das actividades planeadas.

¢) Os Servigos Municipais serdo, anualmente, objecto de uma ava-
liagdo do seu desempenho, em articulagdo com o ciclo de gestdo do
Municipio e de acordo com o subsistema de avaliagdo de desempenho
das unidades orgénicas legalmente estabelecido.
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d) Os Servigos Municipais poderdo, em qualquer momento e por
decisdo do Presidente da Camara, ser objecto de auditorias internas
ou externas com vista a introducdo de melhorias na sua organizagao,
funcionamento e gestao.

Artigo 6.°
Da Gestao Financeira

a) A gestao financeira municipal sera rigorosamente centralizada e
subordinada a necessidade da plena e coerente realizagdo das actividades
planeadas;

b) O reforgo da capacidade financeira municipal constitui um dever
de todos os Servigos, tanto na perspectiva da reducdo das despesas
de estrutura e funcionamento e dos custos das actividades como do
aumento das receitas.

Neste sentido, serdo os Dirigentes responsaveis pela elaboragdo de
propostas tendentes a fazer corresponder as tabelas de taxas municipais
aos custos reais dos servigos prestados pelas respectivas unidades orga-
nicas, num quadro de melhoria da produtividade e de atengao a critérios
sociais inultrapassaveis.

¢) Os servigos de administragdo financeira terdo uma atitude activa
perante o refor¢o das receitas municipais, quer no ambito da cobranga de
receitas proprias como da percepgao das verbas e impostos a transferir
de servigos da administra¢do central.

d) A gestdo das disponibilidades financeiras e da divida, se as houver,
merecera a maior atengao com vista a optimizagao dos recursos;

e) Ainda com vista ao refor¢o financeiro municipal, os Servicos
promoverao:

O maximo aproveitamento dos fundos de financiamento disponibili-
zados no ambito de programas centrais, regionais € comunitarios;

A melhoria da qualidade das operagdes de loteamento particulares e
de execugdo das empreitadas de obras municipais;

A responsabilizagdo de terceiros por danos causados em infra-
-estruturas e equipamentos municipais;

A firme e pedagogica penalizagdo das entidades que nio respeitem
os regulamentos municipais,

O desenvolvimento de formas de financiamento social de actividades,
designadamente, nas areas da animacao cultural e da ac¢do social.

Artigo 7.°
Da Gestiao Patrimonial

a) O patrimoénio movel e imovel municipal constitui, de uma forma
geral, o resultado dos investimentos realizados em meios de trabalho
(instalagdes, equipamentos, mobiliario, ferramentas, etc.) para o desem-
penho, pelos Servigos, das respectivas atribui¢des.

b) Salvo no que respeita a determinado patrimonio imével (terrenos
e construgdes) ndo utilizado como meio de trabalho e que, através de
uma adequada gestdo, pode ser valorizado comercialmente como fonte
de proveitos municipais, o restante patrimonio sofre de uma progressiva
desvaloriza¢do decorrente do seu uso. Estes custos, sob a forma de
amortizagdo, acrescem aos custos normais de funcionamento.

¢) Deste modo, incumbe aos Servigos promover o melhor aprovei-
tamento possivel dos respectivos meios de trabalho e propor, de forma
técnica ¢ economicamente fundamentada, os novos investimentos a
realizar em meios de trabalho.

d) Tendo em conta os pressupostos anteriores, 0 Municipio promovera
arealizagdo dos investimentos necessarios a obtengao de mais elevados
indices de produtividade do trabalho com base na modernizagdo tec-
noldgica e numa maior dignificagdo e funcionalidade das instalagdes.

e) Ao mesmo tempo, sera promovida uma atitude mais activa e efi-
caz na valorizag¢do do patriménio fundidrio e construido ndo afecto a
actividade dos Servigos.

Artigo 8.°
Da Gestiao dos Recursos Humanos

Os recursos humanos constituem o factor essencial para a eficiéncia
de toda a ac¢@o municipal:

a) Sera instituido um Sistema Integrado de Gestdo dos Recursos
Humanos caracterizado por uma ampla descentralizagio de responsabi-
lidades e atribui¢des para os dirigentes e chefias das unidades orgénicas.

Tais atribuigdes deverdo merecer a maxima atengdo por parte dos
quadros dirigentes dos Servigos, num quadro de refor¢o do exercicio da
lideranga, do estimulo a autopromocao e de um profissionalismo exigente;

b) A criagdo de um ambiente de motivacdo, de espirito de servigo e
de disciplina laboral sdo os objectivos a atingir pela correcta gestdo dos
mecanismos disciplinares e de avaliagdo do desempenho, bem assim
como pela politica social, de formagdo profissional e de gestao das
carreiras a estabelecer pela Camara Municipal.

¢) A formagao e valorizagdo profissional dos trabalhadores munici-
pais constituira a chave para o sucesso do processo de modernizagio
e inovagdo.
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Artigo 9.°
Da Informatica e Telecomunicacdes

1 — O recurso as modernas tecnologias de informagao constitui
um elemento da maior importancia na modernizagdo administrativa e
técnica do Municipio.

2 — O processo de informatizagdo integrar-se-a no processo mais
geral de reorganizagdo e modernizagdo técnica e administrativa dos
Servigos devendo, em conformidade, estar-lhe funcionalmente subordi-
nado. Tal processo devera ser dirigido segundo um programa coerente,
de acordo com as prioridades definidas pela Camara Municipal, e obe-
decendo aos seguintes critérios:

a) Melhoria do atendimento e do servigo prestado directamente ao
publico, através da simplificagdo e aceleragdo dos processos adminis-
trativos e de um eficiente acesso a informagao no quadro da descon-
centragdo de servicos;

b) Melhoria do sistema de gestao operacional e econémico-financeira
municipal;

¢) Elevagéo qualitativa do sistema de planeamento fisico e de desen-
volvimento sécio-economico do Concelho;

d) Simplificagdo e modernizagao técnico-administrativa, pela pro-
gressiva automacao de rotinas e actividades.

3 — Com vista aos objectivos acima referidos sera dada a prioridade
a instalagdo de:

a) Sistemas eficientes de tratamento (registo, circulagdo, controlo e
arquivo) de documentos/processos e informagio aos municipes;

b) Sistema de planeamento e gestdo financeira e operacional muni-
cipal, que possibilite:

Apetrechar os eleitos e dirigentes dos Servigos com melhores ins-
trumentos de decisio;

Tomar decisdes fundamentadas e oportunas de caracter correctivo;

Avaliar o desempenho global de cada unidade orgénica sob os pontos
de vista econdmico, financeiro e operacional;

Uma permanente avaliagdo e prognoéstico da execugdo fisica e fi-
nanceira das actividades planeadas e a introdugdo de mecanismos de
replaneamento periddico.

¢) Sistema de Informagdo Geografica, como instrumento essencial
para um eficiente e moderno planeamento fisico do territorio e a gestdo
de infra-estruturas;

d) Rede de Telecomunicagdes, telefonica e de dados, como infra-
-estrutura de suporte a integragdo e gestdo da informagao no quadro da
dispersio fisica de uma ampla desconcentragio de Servigos;

e) Sistemas departamentais de automagao de actividades administra-
tivas e técnicas, no ambito do escritorio electronico, da engenharia e do
desenho assistido por computador.

4 — A introdugdo extensiva das modernas tecnologias de informagao
exige uma sélida disciplina de procedimentos e de acessos, por forma a
preservar o nivel de confidencialidade necessario e a defesa da privaci-
dade dos funcionarios e agentes ao servigo do Municipio.

Artigo 10.°
Da Responsabilizacio dos Dirigentes

a) Os dirigentes dos Servigos Municipais assumirdo um papel rele-
vante em todo o processo de gestdo municipal, cabendo-lhes responsa-
bilidades técnicas, de gestdo e lideranga, que ultrapassam o ambito de
uma tradicional gestao técnico-administrativa, com integral respeito pelo
quadro normativo vigente assim como pelos principios gerais de gestao.

b) Uma adequada e justificada afectagdo de recursos a cada um dos
servigos municipais, em correspondéncia com as suas atribui¢des e ta-
refas, permitird que os Planos de Actividades e Or¢amentos municipais,
mais do que uma simples formalidade para cumprir requisitos legais, se
transformem em verdadeiros instrumentos de gestdo ¢ a base de uma
objectiva relagao contratual entre o Municipio e os quadros dirigentes;

¢) A dignidade hierarquica e funcional dos dirigentes dos servigos
municipais exige que pautem a sua actividade dirigente por um elevado
profissionalismo assente na assungao plena das suas responsabilidades e
apoiada num permanente esfor¢o de autovalorizac@o, no espirito de ini-
ciativa e deciso, na criatividade e inovagdo e numa firme e pedagdgica
exigéncia profissional relativamente aos seus subordinados;

d) Uma fung@o dirigente responsavel passa, pois, por uma ampla respon-
sabilizacdo face ao cumprimento dos planos aprovados, a boa utilizagdo
e rendibilizagdo dos recursos técnico-materiais afectos aos servigos, a
inovagdo organizacional e tecnologica e, especialmente, ao exercicio
de uma verdadeira lideranga dos recursos humanos que integram cada
unidade organica;
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Artigo 11.°
Do Diilogo e Participa¢io/Comunica¢io e Informacio

a) A participagdo da comunidade na vida municipal serd assegurada pela
introduc@o de uma pratica permanente de dialogo com a populagdo e com
as suas expressoes organizadas e pela institucionalizagdo de mecanismos
de coordenagido e cooperagdo com as instituigdes publicas e os agentes
sociais e econdmicos operando nas mais diversas areas de actividade;

Tais mecanismos (Conselhos Coordenadores, Comissdes Municipais,
ou outros) serdo instituidos por decisdo da Camara Municipal e poderdo
ter um caracter mais ou menos sistematico e permanente consoante a
natureza das actividades em causa.

A Camara Municipal, através dos eleitos com competéncias dele-
gadas, competira assegurar o bom funcionamento de tais mecanismos,
podendo, em alguns casos, essa fungdo ser cometida directamente aos
dirigentes dos servicos municipais directamente relacionados com a
area de actividade.

b) Aos trabalhadores municipais sera igualmente assegurada uma
ampla participa¢do na concepgao, coordenacao e execucdo das decisdes
municipais, tanto através das suas organizagdes representativas como
através da estrutura hierarquica das unidades e subunidades organicas
onde prestam servigo;

A participacdo das estruturas representativas serd assegurada por
articulacdo directa com os Orgaos Municipais.

A participagdo directa dos trabalhadores sera assegurada, no quadro das res-
pectivas unidades organicas consoante a oportunidade e os critérios de lideranga
de cada dirigente. A par de uma pratica permanente de didlogo directo, deverdo
igualmente ser instituidos mecanismos flexiveis de funcionamento regular.

¢) Os Servigos promoverao, através dos mecanismos municipais institui-
dos para o efeito, a melhor informagéo ao publico sobre as suas actividades,
tanto na perspectiva de obviar inconvenientes, quando as actividades coli-
dam com o conforto e a funcionalidade das zonas de incidéncia, como de
valorizar e prestigiar socialmente a actuagdo dos Servigos e do Municipio;

d) Constitui um direito dos funcionarios municipais conhecer as decisoes
tomadas pelos Orgdos Municipais, relativas as atribui¢des e actividades
das unidades organicas em que se integram, competindo aos respectivos
dirigentes e chefias assegurar os mecanismos adequados para o efeito.

De igual modo, constitui um direito dos funciondrios serem previa-
mente ouvidos nos assuntos relativos a gestao de recursos humanos que
lhes digam directamente respeito, designadamente quanto a sua afectagdo
as unidades organicas e postos de trabalho.

CAPITULO IT

Das atribuicdes das unidades orgéanicas nucleares

SECCAOT
Das atribuigoes comuns

Artigo 12.°
Das Atribuicoes Comuns

Constituem atribuigdes comuns as Direc¢des, Departamentos Muni-
cipais e Gabinetes equiparados:

a) Elaborar e submeter a aprovagao da Camara os regulamentos, nor-
mas e instrugdes, que forem julgados necessarios ao correcto exercicio
da respectiva actividade;

b) Colaborar na elaboragdo e no controlo de execug¢ao dos Planos
plurianuais e anuais e dos Orgamentos municipais e assegurar os procedi-
mentos necessarios ao bom funcionamento do sistema de gestdo municipal;

¢) Preparar as minutas das propostas a submeter a deliberagdo da
Camara Municipal e assegurar a sua execugao, bem como dos despachos
do Presidente ou Vereadores com competéncias delegadas;

d) Programar a actuacgdo do servico em consonancia com os Planos
de Actividades e elaborar periodicamente os correspondentes Relatorios
de actividade;

e) Dirigir a actividade das unidades e subunidades organicas depen-
dentes e assegurar a correcta execugdo das respectivas tarefas dentro
dos prazos determinados;

/) Gerir os recursos humanos, técnicos e patrimoniais afectos, garan-
tindo a sua racional utilizagao;

g) Promover a valorizagdo dos respectivos recursos humanos com
base na formag@o profissional continua, na participagdo, na disciplina
laboral e na elevagdo do espirito de servigo publico;

h) Assegurar a avaliagdo dos desempenhos dos respectivos trabalhado-
res, dirigentes e servigos, no quadro do Sistema de Avaliagdo do Desem-
penho e respectivos subsistemas, em vigor ¢ em fung¢éo dos resultados
individuais e colectivos, na prossecugéo dos objectivos definidos.

i) Promover o desenvolvimento tecnoldgico e a continua adopgio
de medidas de natureza técnica e administrativa tendentes a simplificar
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e racionalizar métodos e processos de trabalho, conferindo eficacia,
eficiéncia, qualidade e agilidade a respectiva actividade;

j) Colaborar no processo de aprovisionamento municipal ao nivel do
planeamento, da apreciagdo de propostas de fornecimento ¢ da defini¢ao
de critérios técnicos e parametros de gestdo;

k) Assegurar o melhor atendimento dos municipes e o tratamento das
questdes e problemas por eles apresentados, individual ou organizada-
mente, e a sua pronta e eficiente resolugéo;

/) Colaborar activamente no processo de recolha, tratamento, produ-
¢do e difusdo de elementos informativos para a populagdo relativos a
actividade do servigo;

m) Manter uma pratica permanente de informagao e coordenagdo com
os demais servigos por forma a assegurar coeréncia, eficicia e economia
na realizagdo das respectivas actividades;

n) Solicitar aos demais servigos a execucdo de acgdes ou tarefas
complementares ou subsequentes a tarefas realizadas ou que necessitam
dessas acgdes para prosseguimento, bem como responder com prontiddo
e eficacia as solicitagdes dos outros servigos.

Artigo 13.°
Das Atribuicdes proprias das Direc¢des Municipais

a) Assegurar uma adequada articulagdo entre as unidades e subuni-
dades organicas dependentes e a Camara;

b) Assegurar a concretizagdo das politicas municipais definidas para
as respectivas areas de actividade;

¢) Gerir as actividades das unidades organicas que a compdem na linha
geral de actuacdo definida pelos 6rgaos municipais competentes e tendo
em conta os objectivos definidos em carta de missio, outorgada nos termos
legalmente previstos e que se constitui como um compromisso de gestdo;

d) Dirigir e coordenar de modo eficiente a actividade dos departa-
mentos municipais ou outros servi¢os de nivel inferior, integrados na
respectiva direc¢do municipal;

e) Controlar os resultados sectoriais, responsabilizando-se pela sua
produgio de forma adequada aos objectivos prosseguidos;

f) Promover a execugdo das ordens e despachos do Presidente da
Camara ou dos vereadores com poderes para o efeito nas matérias
compreendidas na esfera da sua competéncia.

Artigo 14.°

Das Atribuig¢des proprias dos Departamentos
Municipais e Gabinetes equiparados

a) Assegurar, em estreita articulagdo com as unidades organicas fle-
xiveis que o integrem, as tarefas relativas a gestdo global do Departa-
mento/Gabinete, designadamente quanto ao planeamento, programagio
e orcamentacdo das actividades, ao controlo da sua execugao fisica e
financeira, 8 modernizagdo e racionalizagdo da gestdo e a administragao
e valorizag@o dos recursos humanos;

b) Assegurar determinadas tarefas de natureza técnica administrativa
e logistica em apoio as diversas unidades dependentes, sempre que nao
se justifique que estas disponham de mecanismos proprios para o efeito.

SECCAO II

Das Atribuigoes Especificas

Artigo 15.°
Da Direc¢do Municipal Administrativa e de Policia Municipal

A Direcg¢ao Municipal Administrativa e de Policia Municipal exerce
a sua actividade na dependéncia e em apoio directo do Presidente
da Camara ou do Vereador com competéncias delegadas na matéria,
competindo-lhe dirigir e coordenar, nos termos do Artigo 13.°, as acti-
vidades dos departamentos:

a) Departamento de Assuntos Juridicos e Administrativos
b) Departamento de Policia Municipal

Artigo 16.°
Do Departamento de Assuntos Juridicos e Administrativos

1 — Compete ao Departamento de Assuntos Juridicos ¢ Administra-
tivos dirigir as actividades ligadas as questdes de administragdo geral
e arquivo, assuntos juridicos e notariado, no ambito das atribui¢des do
municipio, enquadrando a acgdo das unidades organicas flexiveis que
o0 integrem, em nimero maximo que se fixa em quatro, por referéncia
as areas de intervencdo do Departamento.

2 — Especificamente, compete -lhe:

a) Dirigir as actividades ligadas aos assuntos juridicos, de administra-
¢do geral e notariado, no ambito das atribui¢des do Municipio;
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b) Promover a gestdao administrativa e operacional dos cemitérios
municipais;

¢) Assegurar a gestdo do canil municipal e a colaboragdo com outros
servigos e entidades no dominio higio-sanitario e de satide e bem-estar
animal;

d) Organizar e dirigir as actividades dos Arquivos Historico e Inter-
médio e dos legados e espolios documentais ndo musealizados.

Artigo 17.°
Do Departamento de Policia Municipal

O Departamento de Policia Municipal exerce a sua actividade na
dependéncia da Direc¢ao Municipal, competindo-lhe dirigir as actua¢des
relacionadas com a actividade de Policia Municipal, Fiscalizagdo, Exe-
cugdes Fiscais e Contra-Ordenagdes, enquadrando a acgdo das unidades
organicas flexiveis que o integrem, em niimero méaximo que se fixa em
trés, por referéncia as areas de intervengao do Departamento.

Artigo 18.°
Da Direccdo Municipal de Planeamento e Urbanismo

A Direcgdo Municipal de Planeamento e Urbanismo exerce a sua
actividade na dependéncia e em apoio directo do Presidente da Camara
ou do Vereador com competéncias delegadas na matéria, competindo-lhe
dirigir e coordenar, nos termos do artigo 13.°, as actividades dos:

a) Departamento de Planeamento Urbano;
b) Departamento de Urbanismo;

e ainda apoiar os dirigentes que integram a Direc¢do Municipal, na
gestdo corrente dos recursos humanos, em matérias que ndo sejam da
competéncia exclusiva do Departamento de Recursos Humanos.

Artigo 19.°
Do Departamento de Planeamento Urbano

1 — Compete ao Departamento de Planeamento Urbano dirigir as
actividades ligadas as questdes de planeamento e estudos urbanos, no
ambito das atribui¢des do municipio, enquadrando a ac¢@o das unidades
organicas flexiveis que o integrem, em niimero maximo que se fixa em
uma, por referéncia a area de intervencdo do Departamento.

2 — Compete, ainda, ao Departamento de Planeamento Urbano,
assegurar a elaboragdo dos adequados instrumentos de planeamento, de
forma a reforgar a capacidade de direc¢do municipal sobre o processo de
transformagao fisica e o uso do solo, no interesse da comunidade. Neste
ambito, incumbe ao Departamento promover a elaboragdo de Planos
de Urbanizagdo (PU), Planos de Pormenor e de Planos de Salvaguarda
e Valoriza¢do do Patriménio Cultural Edificado, de acordo com as
prioridades municipais.

Artigo 20.°
Do Departamento de Urbanismo

1 — Compete ao Departamento de Urbanismo dirigir as actividades
ligadas as questdes de urbanismo no ambito das atribui¢cdes do Municipio
e, em geral, enquadrando a ac¢do das unidades orgénicas flexiveis que
o integrem, em numero maximo que se fixa em quatro, por referéncia
as areas de intervengdo do Departamento.

2 — Especificamente compete -lhe:

a) Assegurar uma rigorosa gestao urbanistica, por forma a reforcar a
capacidade de interven¢do municipal sobre o processo de transformacao
fisica e o uso do solo, no interesse da comunidade.

b) Assegurar todas as operagdes de natureza técnica e administrativa
relativas ao processo urbanistico, no quadro da estratégia global de
desenvolvimento municipal, no respeito pelas normas legais e regula-
mentares em vigor e pelos legitimos direitos dos cidaddos, promotores
ou utilizadores do ambiente urbano;

¢) Promover formas de cooperagao eficientes e co-responsabilizantes
entre 0 Municipio, os promotores imobiliarios, proprietarios e outras
entidades, com vista a melhor resolug@o dos problemas e dificuldades
existentes e a significativa elevacdo da qualidade dos empreendimentos
urbanos ao nivel das operagdes de loteamento ou de edificacéo;

d) Colaborar com as unidades organicas competentes, no sentido da
recuperacdo e requalificacio das zonas urbanas ja construidas, visando a
satisfagdo dos requisitos de qualidade para uma vivéncia humana sadia e
confortavel e em fung@o do desenvolvimento harmonioso do Municipio;

e) Assegurar a agilizacdo e transparéncia dos procedimentos administrativos
e técnicos de apreciacdo e licenciamento dos empreendimentos urbanisti-
cos, por forma a contribuir para a fluidez do processo econdmico ligado a
construgdo e para a conten¢@o dos custos de financiamento das operagdes;

f) Colaborar na prevencdo e contengdo de quaisquer processos de
transformagao e uso do solo ndo licenciados ou que possam conduzir a
degradacdo do ambiente natural e urbano do Municipio;
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g) Colaborar na salvaguarda do patrimoénio natural, paisagistico,
arquitectonico, historico e cultural susceptivel de degradagdo ou perda;

h) Promover a imagem, a funcionalidade e a dignificagdo dos espagos
publicos;

i) Elaborar estudos e propostas, visando a utilizagdo racional e ar-
ticulada dos tradicionais mecanismos administrativos de controlo da
iniciativa urbanistica privada com novos mecanismos de caracter finan-
ceiro, fiscal e outros, com vista a orientar essa iniciativa num sentido
convergente com os interesses do Municipio e da comunidade;

J) Assegurar-se, junto das unidades organicas competentes, que as
cedéncias a realizar no quadro de operagdes urbanisticas particulares
se encontram em conformidade com as necessidades ou interesses mu-
nicipais, de acordo com o quadro legal aplicavel.

Artigo 21.°
Da Direccao Municipal de Obras e Gestao Urbana

A Direcgdo Municipal de Obras e Gestao Urbana exerce a sua activi-
dade na dependéncia e em apoio directo do Presidente da Camara ou do
Vereador com competéncias delegadas na matéria, competindo-lhe dirigir
e coordenar, nos termos do Artigo 13.°, as actividades dos departamentos:

a) Departamento de Ambiente, Servigos e Gestdo Urbana
b) Departamento de Obras Municipais

Artigo 22.°
Do Departamento de Ambiente, Servicos e Gestdo Urbana

1 — Compete ao Departamento de Ambiente, Servigos e Gestdo Ur-
bana, dirigir as actividades no ambito do ambiente, conservagdo ambiental,
da manutengdo e conservagdo de infra-estruturas da responsabilidade
municipal no mbito das atribui¢des do Municipio, enquadrando a acgdo
das unidades organicas flexiveis que o integrem, em nimero maximo que
se fixa em nove, por referéncia as areas de intervenc¢ao do Departamento.

2 — Especificamente compete -lhe:

a) Assegurar, de acordo com o enquadramento legal em vigor, as tarefas
técnicas relativas ao controlo da poluigao hidrica, dos solos, sonora e atmos-
férica, por iniciativa municipal ou atendendo a iniciativas dos municipes;

b) Apoiar o associativismo local de defesa do ambiente e desenvolver
formas de cooperag@o com as diversas entidades com actividade nesse
dominio na area do Concelho;

c) Assegurar a conservacgao e manutengao das infra-estruturas, edifi-
cios e instalagdes, equipamentos sociais e mobiliario urbano municipais
ou sob responsabilidade municipal;

d) Assegurar a gestdo e manutengdo do parque de viaturas e maquinas
do Municipio de acordo com critérios de rentabilidade e de prioridade
as actividades operativas;

e) Assegurar um adequado e proximo enquadramento dos trabalha-
dores afectos ao Departamento, especialmente os que desenvolvem
trabalho no exterior, no sentido da melhoria permanente da sua motivagao
e desempenho, da disciplina laboral, e da sua capacitacdo e valorizagdo
profissional;

g2) Assegurar a prestacao de apoio oficinal especializado aos diversos
servigos municipais.

h) A coordenagdo operacional permanente com as diversas entidades,
publicas e privadas, no sentido de uma gestdo criteriosa do subsolo e de
todas as intervengdes nos espagos publicos, por forma a compatibilizar
os respectivos planos e cronogramas de obras com vista a evitar dis-
funcionalidades e custos desnecessarios e a obter complementaridades,
eficiéncia, e economia de recursos;

i) Promover as ac¢des necessarias no ambito da circulagdo, transito,
transportes publicos, mobilidade urbana, espacos verdes e implantagdo
de sistemas de iluminagdo nas vias e espagos publicos municipais.

Artigo 23.°
Do Departamento de Obras Municipais

1 — Compete ao Departamento de Obras Municipais dirigir as ac-
tividades ligadas as obras no ambito das atribui¢des do Municipio,
enquadrando a ac¢@o das unidades orgénicas flexiveis que o integrem,
em niimero maximo que se fixa em quatro, por referéncia as areas de
intervengdo do Departamento.

2 — Séo atribui¢des genéricas do Departamento:

a) A elaboragao dos projectos técnicos de arquitectura, de engenharia
e de execugdo relativos a infra-estruturas ¢ a equipamentos sociais,
espagos verdes e de lazer, de promogao municipal;

b) Elaborar e participar em estudos, projectos e promover acordos com
entidades publicas e privadas relativos ao desenvolvimento e exploragao
de uma adequada rede de infra-estruturas rodoviarias;

¢) Elaborar estudos de trafego, planos de circulagdo e transito, com
vista a permanente adequacdo e melhoria das condigdes de funcionali-
dade do meio face a dindmica social e economica;
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d) A apreciacdo dos projectos das infra-estruturas e equipamentos
sociais a construir no ambito de operagdes de loteamento particulares;

e) Promover a execugdo de todas as obras municipais por empreitada,
procedendo a sua fiscalizagdo e gestdo, zelando pela execugdo dos
respectivos contratos, competindo-lhe, ainda, apoiar o Departamento
de Contratagdo Publica, no dominio do langamento dos procedimentos
e adjudicag@o de empreitadas;

f) Assegurar o cumprimento das injun¢des que decorrem do regime
juridico de seguranga e saide, em projecto ¢ em obra;

2) Promover as acgoes respeitantes a requalificagdo e valorizagio urbanas.

h) Assegurar o cumprimento dos preceitos legais e normas técnicas
aplicaveis aos espagos de jogo e recreio localizados na circunscri¢do
territorial do Municipio, incluindo a inerente actividade de verificagdo.

Artigo 24.°

Do Gabinete Municipal de Auditoria, Participacdes Municipais
e Assuntos Metropolitanos e Comunitarios

1 — Compete, genericamente, ao Gabinete promover o continuo
melhoramento dos métodos e critérios de gestdo e de procedimento de
cada um dos servigos municipais por forma a assegurar a qualidade do
servigo prestado as populagdes, consubstanciada em:

a) Conformidade com a legislagdo em vigor aplicavel,

b) Fundamentagio decisional;

c) Economia de recursos;

d) Optimo desempenho técnico;

e) Celeridade administrativa

/) Transparéncia e defesa dos interesses publicos e dos municipes.

2 — Ao Gabinete compete, quanto as participagdes do Municipio:

a) Estudar e propor, em conjugagio com as Direc¢des Municipais, a
criagdo de empresas, fundagdes e outras formas de participagdo muni-
cipal, nos termos da lei, sempre que isso se justifique para uma maior
eficiéncia e eficacia dos servigos a prestar aos municipes;

b) Coordenar as relagdes entre os servigos municipais e as empresas,
fundagdes e restantes participagdes municipais;

¢) Exercer, em permanéncia, as competéncias municipais de auditoria e
fiscalizacdo, de tutela e superintendéncia relativamente as Empresas Muni-
cipais, seus 0rgaos e respectivos titulares, nos termos legais e estatutarios;

3 — Ao Gabinete compete, ainda, no dmbito dos assuntos metropo-
litanos e comunitarios:

a) Assegurar o conhecimento dos mecanismos de financiamento
nacionais e da Unido Europeia, elaborando propostas de candidatura e
garantindo os procedimentos necessarios a sua concretizagao;

b) Acompanhar a execugdo fisica e financeira dos projectos com
financiamento central, regional ou comunitario, organizando os dossiers
financeiros e coordenando a elaborag@o dos correspondentes relatorios
de execucdo.

¢) Articular os projectos e planos municipais com os planos e inicia-
tivas intermunicipais, metropolitanos e regionais.

4 — A atribuicdo prevista no niimero um, abrange a realizacdo de
accOes de auditoria administrativa, juridica, tecnoldgica e de gestéo.

5— O Gabinete ¢ equiparado a Departamento Municipal,
correspondendo-lhe o cargo de direcgao intermédia de 1.° grau.

Artigo 25.°
Do Gabinete Municipal de Apoio a0s Orgios Municipais

1 — Ao Gabinete de Apoio aos Orgdos Municipais compete, gene-
ricamente, assegurar os procedimentos operacionais, administrativos e
logisticos necessarios:

a) Ao bom funcionamento da Cdmara e da Assembleia Municipais;

b) Ao eficiente relacionamento dos Orgdos Municipais entre si e com
outras institui¢des; )

¢) A correcta articulagao dos Orgaos e dos eleitos com a comunidade
€ 0s municipes.

2 — Ao Gabinete cumpre desempenhar, especificamente, as seguintes
tarefas:

2.1 — No ambito do apoio a Vereagao:

Apoiar o funcionamento dos Gabinetes de Vereadores no seu relacio-
namento com a Camara e Assembleia Municipal.

2.2 — No ambito do apoio a Camara Municipal:

a) Tarefas atinentes ao funcionamento do 6rgdo, designadamente
0 apoio as convocatorias, organizacdo das agendas e preparagdo dos
processos para apreciagdo ¢ decisdo, e apoio directo s reunides;

b) Elaboragdo e distribuicdo das Actas;
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c) Proceder ao registo das deliberagdes e a sua distribui¢do pelos
Servigos e entidades directamente interessados e assegurar o respectivo
cumprimento;

d) Assegurar a inscri¢do dos municipes para efeitos de intervengao nas
reunides publicas da Camara e o adequado tratamento e encaminhamento
das pretensdes e assuntos apresentados.

2.3 — No ambito do apoio a Assembleia Municipal:
Em estreita articulagdo com o Presidente ¢ a Mesa da Assembleia:

a) Assegurar todos os procedimentos relativos a convocatorias, pre-
paracédo de agendas e processos para apreciacao;

b) Elaboracdo e distribuigdo de Actas;

¢) Processar todo o expediente da Assembleia;

d) Apoiar o funcionamento das comissdes e grupos de trabalho cons-
tituidos, bem assim como os deputados no exercicio das suas fungdes;

e) Transmitir aos servigos municipais competentes as informagdes neces-
sarias ao processamento dos abonos devidos aos membros da Assembleia;

/) Assegurar o secretariado do Presidente e da Mesa da Assembleia,

g) Assegurar uma correcta articulagdo entre o secretariado do Presi-
dente da Assembleia com o Gabinete da Presidéncia da Camara.

2.4 — No ambito do apoio a outros 0rgos:

Apoio a outros 6rgdos ou estruturas instituidas pela Camara no sen-
tido de melhor assegurar a defesa dos direitos e legitimos interesses dos
municipes no seu relacionamento com o Municipio, designadamente ao
Provedor Municipal, e a convergéncia das estruturas sociais e econdmicas
do Concelho com o Municipio com vista ao desenvolvimento do Concelho.

3 — Para além da sua normal fungao dirigente, compete pessoalmente
ao Coordenador do Gabinete:

a) Zelar pela regularidade administrativa dos processos para decisdo
e a legalidade dos actos decisorios dos Orgdos Municipais;

b) Assegurar a articulagdo funcional entre os 6rgdos Municipais.

4 — O Gabinete ¢ equiparado a Departamento Municipal,
correspondendo-lhe o cargo de direcgdo intermédia de 1.° grau.

Artigo 26.°

Do Gabinete Municipal de Apoio a0 Municipe
e Controlo de Processos

1 — Ao Gabinete Municipal de Apoio a0 Municipe e Controlo de
Processos compete:

a) Apoiar os municipes no seu relacionamento com o Municipio
ao nivel do atendimento e informacdo geral quanto ao tratamento de
assuntos do seu interesse;

b) Organizar e gerir um servi¢o permanente de atendimento e recep-
¢do e encaminhamento de sugestdes e reclamagdes, transmitindo aos
municipes interessados o resultado das diligéncias efectuadas. Para este
efeito, deverdo os demais servigos municipais prestar os elementos de
informacédo que lhes sejam solicitados pelo Gabinete;

¢) Proceder directamente ou através das Delegagdes Municipais descon-
centradas e da Divisdo de Assuntos Administrativos e Notariado, a recepgéo,
registo, encaminhamento e controlo do movimento dos processos relativos
arequerimentos dos municipes para decisdo pela Camara, designadamente
no ambito do licenciamento de actividades econoémicas, publicidade, ocu-
pagdo da via publica, servigos de cemitérios, certidoes e licenciamentos
diversos e prestar as informagdes que a esse proposito lhe sejam solicitadas.

d) Promover a continua desconcentragdo territorial dos dispositivos
de atendimento e recepgdo de requerimentos, sugestdes e reclamagdes,
assim como a utilizagdo de tecnologias de informag@o e comunicagdo
que facilitem a ligac@o entre os municipes e o Municipio;

e) Promover a qualidade no desempenho dos Servigos e trabalhadores
com fungdes de atendimento ao publico,

/) Em articulagdo com o Departamento de Recursos Humanos propor
e promover a desburocratizacao e agilizagdo de procedimentos no trata-
mento dos processos incluidos na sua esfera de actividade.

2 — O Gabinete ¢ equiparado a Departamento Municipal,
correspondendo-lhe o cargo de direcgdo intermédia de 1.° grau.

Artigo 27.°

Do Gabinete Municipal de Relagées Publicas,
Internacionais e de Comunicac¢ao

1 — Ao Gabinete Municipal de Relagdes Publicas, Internacionais e
de Comunicag@o compete:

a) Promover junto da populagdo, especialmente a do Concelho, e
demais institui¢des, a imagem do Municipio enquanto instituigdo aberta
e eficiente, ao servigo exclusivo da comunidade;
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b) Promover a melhor informag@o dos municipes sobre as posigoes e
as actividades do Municipio face as necessidades do desenvolvimento
harmonioso do Concelho e aos problemas concretos da populagdo;

¢) Promover a comunicagdo eficiente e util entre os municipes e o
Municipio, estimulando o didlogo permanente, a co-responsabilizagdo
colectiva e a melhoria da qualidade dos servicos prestados.

d) Apresentar um plano de actividades anual para as areas de imagem,
marketing e comunicacio;

e) Aconselhar a Camara nas areas de imagem, marketing e comu-
nicacao;

f) Coordenar todas as iniciativas de imagem, marketing e comunicagao
desenvolvidas ao nivel das varias unidades orgéanicas, no sentido de as
enquadrar numa estratégia municipal global,

g) Assegurar uma adequada articulagdo com os 6rgdos de comuni-
cagdo social nacionais e regionais com vista a difusdo de informacao
municipal;

h) Promover a imagem publica dos servigos e instalagdes municipais
e do espago publico em geral,

i) Realizar estudos e sondagens de opinido publica relativamente a
vida local.

j) Criar, organizar e produzir os documentos e os suportes de imagem
e marketing, destinados quer aos municipes quer a outros publicos.

) Recolher, tratar e produzir informagdo, bem como proceder a sua
divulgagdo, através de iniciativas junto da comunicagdo social local,
regional, nacional e internacional, com vista a difusdo de informagao
municipal.

m) Produzir e divulgar esclarecimentos sobre noticias difundidas pelos
varios orgdos de informagdo e que visem o Municipio.

n) Produzir e difundir publicagdes e outros suportes de comunicagdo
(impressos, audiovisuais, e outros) de caracter informativo e ou de
caracter promocional (cartazes, stands, exposigoes, etc.).

0) Assegurar as fungdes de protocolo nas cerimonias e actos oficiais
do Municipio, bem como as fungdes relacionadas com a prestagdo de
servigos de recepgdo/atendimento e de relagdes publicas;

p) Organizar as deslocagdes oficiais dos eleitos municipais e a recep-
¢do e estadia de convidados oficiais do Municipio.

q) Preparar, se necessario com a colaboragio da Divisdo de Assuntos
Administrativos e Notariado, as Propostas de Protocolos de Cooperagido
ou de Geminagdo a serem presentes aos O0rgdos municipais;

r) Estabelecer, por determinagdo do Presidente da Camara, a articu-
lacdo institucional corrente nas matérias de representagio internacional
municipal, designadamente através da preparagdo dos eventos em que
este tenha de participar;

s) Articular com o Gabinete de Auditoria, Participagdes Municipais
e Assuntos Metropolitanos e Comunitarios a apresentagdo de candi-
daturas a programas de indole nacional ou comunitario no ambito das
geminagdes, da cooperagio internacional e da promogéo da democracia
e da cidadania.

t) Prestar assessoria técnica e administrativa ao Presidente da Camara,
em tudo o que respeita as relagdes internacionais do Municipio, com vista
ao correcto prosseguimento das ac¢des decorrentes dos compromissos
assumidos nessa matéria, designadamente no quadro de acordos de
cooperagdo e protocolos de geminagao.

2 — O Gabinete ¢ equiparado a Departamento Municipal,
correspondendo-lhe o cargo de direcgdo intermédia de 1.° grau.

Artigo 28.°
Do Departamento de Recursos Humanos

1 — Compete ao Departamento de Recursos Humanos dirigir as
actividades ligadas a gestéo dos recursos humanos do municipio e ao
desenvolvimento organizacional, assim como coordenar e concretizar
politicas de higiene, seguranga e satide ocupacional e ac¢do social diri-
gidas aos trabalhadores municipais, enquadrando a ac¢do das unidades
organicas flexiveis que o integrem, em niimero méaximo que se fixa em
trés, por referéncia as areas de interveng@o do Departamento.

2 — Compete especificamente ao Departamento no 4ambito da gestao
de recursos humanos:

a) Proceder a gestdo do Mapa do Pessoal e, anualmente, elaborar as
propostas de alteragdes que se mostrem adequadas;

b) Elaborar e propor o Plano anual de Desenvolvimento dos R.H. nas
suas vertentes de recrutamento, formagao e manutengao;

¢) Elaborar a proposta de orcamento anual dos Recursos Humanos,
acompanhar a respectiva execugdo e propor eventuais alteragdes, em
coordenagdo com o Departamento de Administragdo Financeira ¢ Pa-
trimonial;

d) Assegurar uma actividade regular de informacg@o interna relativa
a gestdo de recursos humanos;

e) Elaborar, anualmente, o Balango Social dos Servigos Municipais;
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3 — Compete especificamente ao Departamento no ambito das ques-
toes de desenvolvimento organizacional e da qualificagdo dos recursos
humanos:

a) Efectuar o acompanhamento pedagégico da actividade dos dirigen-
tes, através da realizacdo de estudos técnicos especificos;

b) Promover o desenvolvimento organizacional dos servigos muni-
cipais € a modernizagdo administrativa;

c) Elaborar estudos e projectos tendentes a impulsionar os processos
de desconcentragdo e descentraliza¢do de servicos e recursos;

d) Estabelecer e gerir um adequado sistema de formagao profissional.

Artigo 29.°
Do Departamento de Administracio Financeira e Patrimonial

1 — Compete ao Departamento de Administragdo Financeira e Patri-
monial dirigir as actividades ligadas ao planeamento anual e plurianual
das actividades do Municipio, a gestdo financeira e patrimonial, as
expropriagdes, a gestdo dos mercados, ao licenciamento das activi-
dades econdmicas, informatica, redes e comunicagdes, enquadrando
a accdo das unidades organicas flexiveis que o integrem, em nimero
maximo que se fixa em cinco, por referéncia as areas de intervengdo
do Departamento.

2 — Especificamente, compete-lhe:

a) Propor, organizar e dar execugdo ao processo de planeamento anual
e plurianual do Municipio, na sua vertente operativa;

b) Acompanhar, controlar e avaliar a execugdo dos Planos de Activida-
des e dos Orcamentos, elaborar relatorios periodicos de execug@o fisica e
financeira, ¢ propor e promover a adopgdo de medidas de reajustamento
ou replaneamento (revisdes e alteragdes aos Planos e Orgamentos),
sempre que se verifique a ocorréncia de desvios entre o programado e
o executado ou mediante a necessidade de serem desenvolvidas ac¢des
ndo previstas;

c) Promover e coordenar a elaboragao de planos e propostas de pre-
visdo e mobilizagao financeira, designadamente em matéria das receitas
proprias, das transferéncias da Administragao Central, de valorizagdo
do patriménio municipal e da capacidade de endividamento, bem como
do recurso a outras fontes de financiamento necessarias a concretizagdo
dos planos e projectos municipais;

d) Elaborar estudos e previsoes de suporte ao didlogo e negociagéo do
Municipio com a Administragdo Central no quadro de futuras descentra-
lizagdes de novas competéncias para os Municipios e suas consequéncias
financeiras para o Municipio;

e) Colaborar com o Departamento de Prospectiva e Desenvolvimento
Estratégico na elaboragdo de estudos, econdomicos e financeiros tidos
COMO Necessarios;

f) Apoiar a Camara no processo de controlo de gestao técnica, eco-
némica e financeira de unidades autonomas ou de caracter empresarial
no ambito do direito publico ou privado em que o Municipio participe;

2) Estabelecer a arquitectura do sistema de gestao e das rotinas in-
formaticas relativas ao processo de elaboragio e controlo de execugio
dos Planos de Actividade e Or¢camento, de acordo com a legislagdo em
vigor e os principios de gestdo definidos pela Camara.

h) Proceder aos estudos prévios, propor e proceder a operagdes finan-
ceiras ao nivel da aplicagdo de disponibilidades e da gestdo da carteira
de empréstimos, visando a optimizagdo dos recursos no quadro dos
objectivos municipais fixados;

i) Manter actualizado, para este efeito, o Plano de Tesouraria municipal
assim como o conhecimento da capacidade de endividamento;

) Participar na realizagdo de estudos e propostas visando o reforgo
da capacidade financeira do Municipio, diligenciando ainda no sentido
da preparagdo da politica fiscal e tributaria a adoptar pelo Municipio,
nos termos da legislagdo aplicavel.

k) Elaborar periodicamente relatorios que sistematizem aspectos
relevantes da gestdo financeira municipal;

/) Elaborar estudos de natureza econdmico-financeira que fundamen-
tem decisdes relativas a operagdes de crédito;

m) Elaborar analises econdmicas e financeiras que lhe sejam soli-
citadas pelo Departamento de Contratagdo Publica e demais unidades
organicas;

n) Assegurar o planeamento, gestdo e desenvolvimento da infra-
-estrutura fisica e aplicacional informatica e de telecomunica¢des mu-
nicipais, articulando as respectivas ac¢des com as diversas unidades
organicas, designadamente, com o Departamento de Recursos Humanos,
no que respeita a formagao dos trabalhadores do Municipio.

0) Organizar e manter actualizado o cadastro e inventario dos bens
moveis do Municipio e a sua afectagéo criteriosa aos diversos servigos
municipais.

Artigo 30.°

Do Departamento de Contratagdo Piiblica

1 — Compete ao Departamento de Contratagdo Publica dirigir todos
os procedimentos conducentes a adjudica¢do, de empreitadas de obras
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publicas, de aquisi¢des de bens e servigos, assim como de concessdes
de obras e servigos publicos pelo Municipio, decorrentes do regime
juridico inserto no Codigo dos Contratos Publicos e demais legislagido
complementar, enquadrando a ac¢do das unidades orgénicas flexiveis
que o integrem, em nimero maximo que se fixa em duas, por referéncia
as areas de intervenc@o do Departamento.

2 — Especificamente, compete-lhe:

a) Centralizar, elaborar e organizar os processos administrativos para
a realizagdo dos diversos procedimentos, independentemente da sua
natureza, desde o seu inicio ou langamento até a respectiva adjudicagio
e contratacdo;

b) Estabelecer com as unidades competentes do Departamento de
Administracdo Financeira e Patrimonial as diligéncias para a cabi-
mentagdo das despesas e demais actos de natureza financeira que se
afigurem necessarios;

¢) Comunicar regularmente as unidades orgénicas proponentes, o
estado da tramitagdo dos procedimentos de contratagéo;

d) Assegurar, mediante solicitagdo das unidades organicas competen-
tes, as actividades de aprovisionamento municipal em bens e servigos
necessarios a execugdo eficiente e oportuna das actividades planeadas,
respeitando os melhores critérios de gestdo econdmica, financeira e de
qualidade;

e) Promover, com a colaborag@o de outros servigos responsaveis,
designadamente, pelos recursos humanos, equipamento de transporte e
maquinas e patrimonio mével e imovel, o estabelecimento de sistemas
de seguros adequados a realidade municipal e gerir a carteira de seguros
mantendo os respectivos registos.

Artigo 31.°
Do Departamento de Cultura, Turismo, Juventude e Desporto

1 — Compete ao Departamento de Cultura, Turismo, Juventude e
Desporto dirigir as actividades ligadas a cultura, ao turismo, a juventude
e ao desporto, enquadrando a ac¢@o das unidades orgénicas flexiveis que
o integrem, em numero maximo que se fixa em quatro, por referéncia
as areas de intervenc@o do Departamento.

2 — Sao atribui¢des especificas do Departamento:

a) Superintender nas actividades de promocao turistica e cultural,
desportiva e de juventude, desenvolvidas pelo Municipio e apoiar as
actividades prosseguidas por outras entidades;

b) Promover e assegurar a execucdo da politica municipal de biblio-
tecas, da politica museoldgica municipal e da politica municipal em
matéria de patrimonio cultural mével, imével e imaterial, em conformi-
dade com as orientagdes do Executivo ¢ em didlogo permanente, com
a Administragdo Central, as Juntas de Freguesia do Municipio e seus
agentes sociais e culturais;

¢) Promover a investigagdo e a elaboragdo de estudos de suporte a uma
iniciativa municipal fundamentada e tecnicamente evoluida;

d) Coordenar a gestdo dos recursos atribuidos a actividade do De-
partamento, no quadro de um adequado planeamento e programacao de
actividades e de uma progressiva desconcentracdo de servigos;

e) Promover as ac¢des necessarias para:

Assegurar uma adequada cobertura do territorio municipal com equi-
pamentos colectivos de cultura, lazer e desporto, diligenciando no sentido
da respectiva aquisi¢do, construcao e exploracao;

Assegurar a defesa do patrimonio arquitectonico, historico e natural do
Municipio, designadamente no quadro das responsabilidades municipais
relativas ao estatuto de Sintra como Patriménio Mundial;

/) Propor os termos e as modalidades de colaboragdo a desenvolver
com as Juntas de Freguesia, com o movimento associativo e outras enti-
dades ou institui¢des, cuja actividade se insira no ambito das atribui¢des
do Departamento, numa perspectiva de maior eficiéncia social das acgdes
a desenvolver, complementaridade e gestdo racional de recursos;

g) Promover a edi¢ao de publicagdes de interesse relevante, relativas
as areas da promogao turistica, da cultura, do desporto e da juventude;

h) Assegurar o apoio administrativo e logistico as actividades das
unidades orgénicas integrantes do Departamento.

i) Colaborar com a Comissdo Municipal de Toponimia no processo
de atribuigao de designagdo toponimica de vias, arruamentos e espagos
municipais.

Artigo 32.°
Do Departamento de Acgdo Social, Satide e Habitacio

1 — Compete ao Departamento de Acgdo Social, Satide e Habitagdo
dirigir as actividades ligadas as questdes da acgdo social, da satude ¢
da habita¢@o no ambito das atribui¢cdes do Municipio, enquadrando
a accdo das unidades organicas flexiveis que o integrem, em numero
maximo que se fixa em duas, por referéncia as areas de intervengao do
Departamento.
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2 — Sao atribuic¢des especificas do Departamento:

a) Elaborar o planeamento e programacédo operacional da actividade
municipal no dominio da habitagéo social, acompanhando a respectiva
execuc¢ao;

b) Apoiar, atento o quadro legal e as disponibilidades orgamentais,
as actividades desenvolvidas por outras entidades no ambito social e
da saude;

¢) Elaborar as propostas que permitam a defini¢do das politicas mu-
nicipais para os sectores da satude, ac¢do social e habitagdo;

d) Contribuir para uma interven¢do municipal integrada, pluridisci-
plinar, coerente e desconcentrada junto das diversas comunidades do
Municipio, a fim de potenciar os recursos existentes e se obterem os
melhores resultados e efeitos junto das populagdes;

e) Promover a investigagdo e a elaboragao de estudos de suporte a uma
iniciativa municipal fundamentada e tecnicamente evoluida;

f) Coordenar a gestao dos recursos atribuidos a actividade do Depar-
tamento, no quadro de um adequado planeamento e programagio de
actividades e de uma progressiva desconcentracdo de servigos;

2) Efectuar a gestao corrente das tarefas decorrentes de novas atri-
buig¢des cometidas a0 Municipio no ambito da satide e da acgdo social,
articulando a sua actividade com as entidades competentes a nivel
central;

h) Promover as acgdes necessarias, no sentido de propiciar uma ade-
quada cobertura do territério municipal com equipamentos colectivos de
apoio a 3.% idade, inser¢@o social e satide e promover, dentro do quadro
das atribui¢des municipais, as acgdes necessarias a respectiva aquisi¢do
ou construcdo e exploragao;

i) Propor os termos e as modalidades de colaborag@o a desenvolver
com as Juntas de Freguesia, com o movimento associativo popular e
outras entidades ou instituicdes operando nas areas de actividade do
Departamento, numa perspectiva de maior eficiéncia social das ac¢des
a desenvolver, complementaridade e gestdo racional de recursos;

) Promover a edi¢do de publicacdes de interesse relevante relativas
as areas da satde, accdo social e habitagdo social;

k) Contribuir para a minimizag@o dos problemas dos grupos sociais
mais carentes, vulneraveis ou em risco, ¢ para a realizagdo do grande
objectivo de reforgo da solidariedade entre todos os sectores da popu-
lagdo do Municipio;

/) Contribuir para uma dinamica de autopromogao social da popu-
lagdo e para uma mais rapida resolugdo de alguns dos seus problemas
mais imediatos;

m) Coordenar com outras institui¢des publicas ou privadas, actividades
e programas de interesse € ambito comuns;

n) Sem prejuizo das atribuicdes legalmente cometidas a Comissao
Arbitral Municipal, assegurar uma actividade sistematica de acompa-
nhamento no dominio da conservagdo do parque habitacional privado,
numa perspectiva do apoio a conservagio do patriménio edificado.

0) Proceder a gestdo social, patrimonial, econdmica, financeira e a
conservagao do parque habitacional publico;

p) Promover os procedimentos legalmente tipificados no dominio da
conservagao do parque habitacional privado, incluindo a realizagéo de
vistorias e demais diligéncias.

Artigo 33.°
Do Departamento de Educacio

1 — Compete ao Departamento de Educagdo dirigir as actividades
ligadas as questdes da educagao, no ambito das atribuigdes do Municipio,
que ndo estiverem expressamente cometidas a EDUCA, EEM, nos termos
dos respectivos estatutos, enquadrando a ac¢do das unidades organicas
flexiveis que o integrem, em niimero maximo que se fixa em duas, por
referéncia as areas de interveng@o do Departamento.

2 — Sao atribuicdes especificas do Departamento:

a) Assegurar a gestdo dos estabelecimentos do ensino sob administra-
¢do municipal, no ambito das responsabilidades e atribui¢des decorrentes
do quadro legal em vigor;

b) Promover acgoes de informacéo, sensibilizagdo e educagdo am-
biental junto da comunidade escolar;

c) Promover as tarefas de administragdo do pessoal ndo docente dos
estabelecimentos de ensino sob administragao municipal que ndo se
enquadrem nas atribui¢des do Departamento de Recursos Humanos;

d) Exercer as demais competéncias municipais em matéria educativa
e de apoio socio-educativo, que na sequéncia de contrato de execugdo
celebrado com o Ministério da Educagdo, nos termos da lei, tenham
transitado para a Autarquia

e) Apoiar, atento o quadro legal e as disponibilidades orcamentais, as
actividades no 4mbito da educacao;

f) Promover a investigagdo e a elaboragio de estudos de suporte a uma
iniciativa municipal fundamentada e tecnicamente evoluida;

g) Promover o desenvolvimento qualitativo do sistema de educag@o no
Municipio, em conformidade com as necessidades do desenvolvimento,
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ndo so nas areas e niveis de responsabilidade municipal como no plano
do ensino profissional, técnico e universitario;

h) Colaborar e dar apoio, através dos nucleos desconcentrados de
promogao comunitaria, 8 comunidade educativa municipal (6rgéos de
gestao dos estabelecimentos de ensino, associagdes de pais e de estu-
dantes, organizagdes representativas dos professores, delegagdes do
Ministério da Educagao, etc.), em projectos e iniciativas que promovam
o sistema educativo e potenciem a fungdo social da escola;

i) Coordenar a gestao dos recursos atribuidos a actividade do De-
partamento, no quadro de um adequado planeamento e programagio
de actividades, na logica da progressiva desconcentragdo de servigos
e actividades;

J) Efectuar a gestdo corrente das tarefas inerentes as novas atribui-
¢Oes cometidas a0 Municipio no ambito da educagio, articulando a sua
actividade com as entidades competentes a nivel central;

k) Promover as acgdes necessarias no sentido de consagrar nos planos
municipais de ordenamento do territorio, espagos destinados a equipa-
mentos educativos;

/) Propor os termos e as modalidades de colaboragdo a desenvolver
com os diversos agentes educativos que prossigam a sua actividade no
Municipio de Sintra;

m) Promover a edi¢do de publicagdes de interesse relevante na area
da educaco;

n) Prestar apoio logistico e técnico-administrativo ao Conselho Mu-
nicipal de Educagio.

Artigo 34.°
Do Departamento de Prospectiva e Desenvolvimento Estratégico

1 — Compete ao Departamento de Prospectiva e Desenvolvimento
Estratégico promover e desenvolver estudos, analises e levantamentos
relevantes nas areas de actuagdo do Municipio, tendo em vista o apoio
técnico ao planeamento, ao desenvolvimento estratégico e prospectivo,
a tomada de decisdo e formulagdo de politicas municipais, enquadrando
a accdo das unidades organicas flexiveis que o integrem, em numero
maximo que se fixa em duas, por referéncia as areas de intervengao do
Departamento.

2 — Especificamente, compete-lhe:

a) Promover as acgdes inerentes a manutencdo e desenvolvimento do
sistema de informagdo geografica municipal,

b) Recolher e tratar a informagao de caracter administrativo produzida
pelo Municipio, com o objectivo de promover a sua utilizagdo para fins
estatisticos;

¢) Promover a abrangéncia das operagdes estatisticas a outras areas
tematicas susceptiveis de serem efectuadas pelas empresas e servigos
municipais, empresas intermunicipais ¢ outras entidades sedeadas no
Municipio;

d) Reduzir o nimero de operagdes estatisticas através da simplificagao
e integragdo de processos;

e) Elaborar, em articulagdo com as linhas programaticas estabelecidas
para o Municipio, planos especificos de desenvolvimento e de impacto
estratégico ou estruturante.

CAPITULO III
Disposicdes diversas

Artigo 35.°
Do modelo de estrutura orginica
O modelo de estrutura hierarquizada compreende:

a) Estrutura nuclear — composta por unidades organicas nucleares,
correspondentes a direcgdes e departamentos municipais, cuja iden-
tificagdo, atribuigdes e competéncias se encontram consagradas no
presente Regulamento;

b) Estrutura flexivel — composta por unidades organicas flexiveis,
correspondendo a divisdes municipais ou equipas de projecto, a criar por
deliberagdo do Orgdo Executivo municipal, mediante proposta do seu
Presidente e tendo em conta o niimero maximo de unidades organicas
flexiveis definidas no presente Regulamento para cada area de actividade
(correspondente a Direcgdo ou Departamento Municipal);

¢) A estrutura flexivel podera compreender, ainda, unidades organicas
flexiveis (Divisdes Municipais ou Equipas de Projecto), ndo integradas
em Direcgdes ou Departamentos, num nimero maximo de trés;

d) As unidades orgénicas flexiveis mencionadas nas alineas b) e c)
serdo num numero maximo de quarenta e oito;

e) A estrutura flexivel comportara um total, maximo, de quarenta e sete
unidades orgénicas flexiveis, correspondentes ao somatorio do nimero
de unidades flexiveis definidas para cada unidade organica nuclear.

/) Quando estejam predominantemente em causa fungdes de natureza
executiva, podem ser criadas subunidades orgénicas (unidades organicas
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com o nivel de Secgao, ou Nucleos, correspondentes a necessidade de
coordenagdo, nos termos do n.° 3 do artigo 49.° da Lei n.° 12-A/2008,
de 27 de Fevereiro).

2) As subunidades referidas na alinea anterior sao criadas por despacho
do Presidente da Camara, nos termos do disposto no n.° 5 do artigo 10.°
do Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de Outubro, até ao limite maximo
que se fixa em sessenta e cinco.

h) O disposto nas alineas anteriores nao prejudica a possibilidade de
constituig¢do de comissdes, conselhos e grupos de trabalho ou equivalen-
tes, sempre que tal se revele necessario em fungao da prossecugao das
atribuicdes municipais e mediante despacho do Presidente da Camara.

Artigo 36.°
Dos cargos dirigentes

Os dirigentes exercem a sua competéncia no ambito da unidade or-
ganica em que se integram, correspondendo:

a) As Direcgdes Municipais, a cargos de direcc¢@o superior de 1.° grau;

b) Os Departamentos Municipais, a cargos de direc¢do intermédia
de 1.° grau;

¢) Os Gabinetes municipais, a cargos de direc¢o intermédia de 1.° ou
2.° grau, consoante a equiparagdo que for concretamente estabelecida.

d) As unidades organicas flexiveis, divisdes municipais ou equipas de
projecto, a cargos de direc¢do intermédia de segundo grau.

Artigo 37.°
Entrada em vigor

A presente estrutura nuclear, assim como a correspondente estrutura
flexivel, entram em vigor no dia seguinte ao da sua publicag¢@o no Di-
ario da Republica, nos termos do estatuido no n.° 6 do artigo 10.° do
Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de Outubro.

Artigo 38.°
Revogacao

Com a publicagao referida no artigo anterior, fica revogada a estrutura
e organizagao dos Servigos Municipais publicada pelo Aviso 2267/2004
no Diario da Republica, 2.* série, n.° 79, apéndice n.° 40, de 2 de Abril
de 2004, com as alteragdes introduzidas pelo Aviso n.° 25623/2007,
publicado no Didrio da Republica, 2.* série, n.° 246, de 21 de Dezembro
de 2007 e pelo aviso n.° 7456/2008, publicado no Didrio da Republica,
2.2 série, n.° 50, de 11 de Margo de 2008).

Artigo 39.°
Interpretagio

Compete ao Presidente da Camara decidir sobre eventuais duvidas
de interpretagdo ou omissdes do presente regulamento.
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MUNICIPIO DE TABUA

Deliberagéo n.° 133/2010

Procedimento por Ajuste Directo

Engenheiro Francisco Ivo de Lima Portela, Presidente da Camara
Municipal de Tabua, torna ptiblico, nos termos e para os efeitos previstos
no n.° 1 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 34/2009 de 6 de Fevereiro, a
deliberag@o tomada pela Camara Municipal em reunido de 24 de De-
zembro de 2009, do seguinte teor:

“DELIB. N.° 121 A — Presente o projecto de execucdo do “Centro
Educativo de Tabua” — projecto de alteragdes — e a informagao técnica
n.° 034/2009 do Senhor Eng.° José Lima, Chefe da Divisdo de Obras,
Servigos Urbanos e Ambiente, com a concordancia do Senhor Director
de DOUMA, Eng.° Pedro Rodrigues, datada de 21 de Dezembro de
2009, em anexo.

Posto o assunto a consideracdo da Camara, foi deliberado por una-
nimidade, o seguinte:

1 — Aprovar o projecto de execucdo do Centro Educativo de Ta-
bua — projecto de alteragoes.

2 — Considerando que:

— O Conselho Europeu, na sua reunido de 11 e 12 de Dezembro
de 2008, aprovou um plano de relangamento da economia europeia,
tendo decidido apoiar, em particular, para os anos de 2009 e 2010, o
recurso aos procedimentos acelerados previstos nas directivas relativas
aos contratos publicos, tendo em vista uma mais rapida execugdo do
projectos publicos;





