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Frequentou ainda diversas acções nas áreas da ciência e técnica fiscal, 
da contabilidade pública e da gestão dos Recursos Humanos.

Percurso Profissional:
Exerce, desde Novembro de 2007, o cargo de Directora de Serviços 

de Planeamento Estratégico da DGAI, em regime de substituição, onde 
tem com principais funções assegurar as actividades relativas ao sistema 
de avaliação de serviços no âmbito do Ministério, o desenvolvimento de 
modelos de análise e planificação que permitam prever e acompanhar o 
impacte das alterações sociais, económicas e normativas na caracteriza-
ção do ambiente social em que operam os diversos serviços do sistema 
de segurança interna e estudar a relação no espaço entre os fenómenos 
anti -sociais e a desconcentração das forças e serviços de segurança;

Entre Maio e Outubro de 2007, por extinção por fusão do Instituto 
para a Gestão das Lojas do Cidadão, mantêm -se, em regime de gestão 
corrente, a exercer as funções de Directora do Departamento Adminis-
trativo e Financeiro (gestão financeira, administrativa e patrimonial) da 
Agência para a Modernização Administrativa, IP, tendo ainda sob a sua 
responsabilidade o Serviço de Recursos Humanos;

De Outubro de 2004 a Maio de 2007 desempenhou as funções de 
Directora do Departamento Administrativo e Financeiro do Instituto 
para a Gestão da Loja do Cidadão;

 De Março de 2002 a Outubro de 2004 foi chefe da Divisão Admi-
nistrativa do Gabinete de Estudos e Planeamento do Ministério das 
Obras Públicas Transportes e Habitação (GEP/MOPTH) onde orientou 
e coordenou as actividades cometidas à Divisão, nomeadamente a ges-
tão dos recursos humanos, financeiros e patrimoniais, a elaboração dos 
projectos de orçamento e elaboração da conta de gerência;

Entre Maio de 1999 e Março de 2002 desempenhou as funções de 
Inspectora Tributária no seu quadro de origem, a Direcção de Finanças 
do Porto da Direcção -Geral dos Impostos;

Entre Junho de 1998 e Dezembro de 1998 prestou assessoria técnica 
no âmbito da Contabilidade Pública à Direcção dos Serviços de Finan-
ças de Macau, tendo sido responsável, entre outras, pela elaboração e 
apresentação da Conta da Gerência e do Exercício de 1997;

De Setembro de 1992 a Dezembro de 1998 foi, chefe do Departa-
mento de Contabilidade Pública da Direcção dos Serviços de Finanças 
de Macau tendo como funções superintender na preparação e execu-
ção do Orçamento Geral do Território e nas Operações de Tesouraria;

Entre Janeiro de 1993 e Setembro de 1994 foi Chefe da Divisão de 
Orçamento e Contas Públicas da Direcção dos Serviços de Finanças 
de Macau;

De Setembro de 1991 a Janeiro de 1993 desempenhou as funções de 
Adjunto -Técnico Especialista da Direcção dos Serviços de Finanças 
de Macau.
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 MINISTÉRIO DA JUSTIÇA

Direcção-Geral da Administração da Justiça

Aviso (extracto) n.º 10320/2009
Nos termos e para os efeitos previstos no artigo 95.º do Decreto-Lei 

n.º 100/99, de 31 de Março, faz-se público que se encontra afixada, 
para consulta, a lista de antiguidade referente ao pessoal do quadro 
da Direcção-Geral da Administração da Justiça, reportada a 31 de De-
zembro de 2008.

Da organização da referida lista cabe reclamação a deduzir no prazo 
de 30 dias a contar da data da publicação do presente aviso no Diário 
da República, de acordo com o disposto no artigo 96.º do citado di-
ploma legal.

20 de Maio de 2009. — A Directora de Serviços, Helena Almeida.
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 Aviso (extracto) n.º 10321/2009
Nos termos da parte final do n.º 1 do artigo 26.º do Regulamento do 

curso de Habilitação para ingresso nas carreiras do grupo de pessoal 
oficial de Justiça, aprovado pela Portaria n.º 832/2007, de 03 de Agosto, 
e para efeitos da audiência dos interessados, torna -se público que a lista 
dos candidatos aprovados e excluídos da prova final, aberta pelo aviso 
n.º 5436/2009, publicado no Diário da República n.º 51, 2.ª série, de 13 
de Março de 2009 e realizada no dia 14 de Maio de 2009, se encontra 
disponível na página oficial da DGAJ (www.dgaj.mj.pt).

25 de Maio de 2009. — A Directora de Serviços, Helena Almeida.
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 Despacho (extracto) n.º 12883/2009
Por meu despacho, de 14 de Maio de 2009, por subdelegação, foi 

convertida em definitiva nos termos do artigo 44.º, n.º 1, conjugado 
com o artigo 9.º do Estatuto dos Funcionários de Justiça, aprovado pelo 
Decreto -Lei n.º 343/99, de 26 de Agosto, a seguinte nomeação interina 
efectuada ao abrigo do artigo 43.º do mesmo dispositivo legal:

Ernestino de Sousa Pinheiro, Escrivão -Adjunto sem lugar de origem, 
exercendo interinamente funções de Escrivão de Direito, na 1.ª Secção 
do 1.º Juízo do Tribunal de comarca de Arouca.

22 de Maio de 2009. — A Directora de Serviços, Helena Almeida.
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 Instituto dos Registos e do Notariado, I. P.

Despacho (extracto) n.º 12884/2009

Criação do Balcão SIR — Soluções Integradas 
de Registo de Lisboa

É criado como serviço autónomo, nos termos do n.º 5 do artigo 26.º do 
Decreto -Lei n.º 116/2008, de 4 de Julho, o balcão Soluções Integradas de 
Registo de Lisboa, com competência para a prática dos procedimentos 
para operações especiais de registo.

Nos termos do n.º 7 do artigo 3.º do Despacho n.º 22 829/2007, o 
período de atendimento ao público deste serviço decorre entre as 9 horas 
e as 19 horas e 30 minutos, em horário contínuo.

O presente despacho produz efeitos a 26 de Maio de 2009.
20 de Maio de 2009. — O Presidente, António Luís Pereira Figuei-

redo.
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 MINISTÉRIO DO AMBIENTE, DO ORDENAMENTO
DO TERRITÓRIO E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Instituto da Conservação da Natureza
e da Biodiversidade, I. P.

Despacho n.º 12885/2009
Na sequência do procedimento concursal destinado à selecção dos 

titulares do cargo de direcção intermédia de 2.º grau, de um lugar de 
Coordenador de Unidade de Logística e Recursos Humanos, cuja uni-
dade foi criada pelo Despacho 20137/2007 publicado no DR, 2.ª série 
n.º 170 de 4 de Novembro de 2007, ao abrigo do n.º 2 do artigo 6.º dos 
Estatutos do ICNB aprovados pela Portaria n.º 530/2007 de 30 de Abril, 
e nos termos do disposto nos n.º 8 do artigo 21.º da Lei n.º 2/2004, 
de 15 de Janeiro, na redacção que lhe é dada pela Lei n.º 51/2005, de 
30 de Agosto, e as alterações constantes da Lei n.º 64 -A/2008, de 31 
de Dezembro, no uso das minhas competências próprias, nomeio em 
comissão de serviço, pelo período de três anos:

O licenciado Paulo Alexandre Ferreira Guerreiro
O nomeado têm o perfil pretendido para fazer cumprir as atribuições 

e objectivos da Unidade de Logística e Recursos Humanos, sendo do-
tado da necessária competência e aptidão para o exercício do cargo a 
prover, porquanto, e inequivocamente, demonstrou possuir as melhores 
condições técnicas para prosseguir as atribuições da respectiva unidade 
orgânica para o qual foi aberto o presente procedimento, em virtude de ser 
detentor duma vasta e comprovada experiência profissional no exercício 
das funções em matérias relacionadas com a gestão de recursos huma-
nos, nomeadamente nas áreas de contratação, mobilidade e avaliação 
de desempenho, bem como na gestão de stocks, aprovisionamento de 
bens e serviços, manutenção de equipamento e instalações. Demonstrou 
ainda deter dinamismo, sensibilidade para os novos desafios ao nível da 
gestão pública, capacidade de expressão oral, motivação para o desem-
penho do cargo e compreensão das especificidades ao mesmo inerentes 
a uma significativa experiência no exercício de funções de dirigentes, 
nomeadamente, na área do lugar a prover, o que denota, plenamente, 
que o candidato em apreço é detentor de competência técnica e aptidão 
pretendidas para melhor prosseguir os objectivos da Unidade de Logística 
e Recursos Humanos para o qual se abriu o presente procedimento.

O presente despacho produz efeitos a partir da data da sua assina-
tura.

20 de Janeiro de 2009. — O Presidente, Tito Rosa.
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Síntese curricular
Dados pessoais:
Nome: Paulo Alexandre Ferreira Guerreiro
Data de nascimento: 18 de Janeiro de 1976
Estado civil: Casado
Habilitações literárias:
Licenciatura em Gestão de Recursos Humanos e Organização Es-

tratégica pelo Instituto Superior de Línguas e Administração (ISLA), 
concluída em 2000.

Experiência profissional:
Desde Julho 2007: Coordenador da Unidade Logística e Recursos 

Humanos no Instituto da Conservação da Natureza e da Biodiversidade, 
I. P, nomeado em substituição.

De Março de 2000 a Julho 2007: Na Direcção de Serviços Administra-
tivos e Financeiros do ICN, actual Departamento de Finanças e Gestão 
Administrativa do ICNB, como técnico superior, após reclassificação 
profissional em Março de 2000, exerceu funções técnicas nas áreas de 
recursos humanos, logística e financeira, com a emissão de propostas, 
informações e pareceres, coordenação da implementação e gestão da 
aplicação informática de G.R.H., coordenação de protocolos e planos de 
formação, colaboração e posterior coordenação dos Planos de Estágios 
do ICN/CRUP de 2000 a 2003, produção de informação estatística no 
âmbito dos Recursos Humanos desde 1998 à data, nomeadamente o 
Balanço Social e Mapas de Pessoal, assim como, participação em pro-
jectos de racionalização e organização administrativa do Departamento, 
nomeadamente ao nível da reorganização e implementação de sistemas 
informáticos. Membro de júri de concursos interno geral de ingresso de 
pessoal e de procedimentos de aquisição bens e serviços.

De Janeiro de 1995 a Março de 2000: Entrada para o Instituto da Con-
servação da Natureza, a 1 de Janeiro de 1995, na Direcção de Serviços 
de Apoio às Áreas Protegidas, como técnico profissional, onde exerceu 
funções nas áreas da informação e divulgação, nomeadamente na gestão 
da Cartoteca (Biblioteca de Cartografia), actualização permanente da 
base de dados da cartografia e prestação de apoio às necessidades dos 
utentes. Elaboração e gestão de bases de dados relativos ao Arquivo de 
Diapositivos do ICN, Obras do Sr. Alfredo Conceição (Pinturas biológi-
cas) e Fichas Informativas das Áreas Protegidas. Elaboração informática 
de folhetos e brochuras para exposições, assim como a elaboração de 
documentos de divulgação interna.
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 Despacho n.º 12886/2009
O Decreto -Lei n.º 136/2007, de 27 de Abril, estabeleceu a nova orgânica 

do Instituto da Conservação da Natureza e da Biodiversidade, I.P., e a 
Portaria n.º 530/2007 de 30 de Abril, aprovou os respectivos estatutos.

Considerando que a Licenciada Ana Cristina Projecto Falcão, directora 
adjunta do Departamento de Gestão de Áreas Classificadas — Litoral de 
Lisboa e Oeste, foi por interesse publico, em cedência especial, exercer funções 
dirigentes na Administração da Região Hidrográfica do Alentejo, I. P. torna -se 
necessário proceder à sua substituição nomeando um novo director adjunto.

Assim, nos termos do artigo 27.º da Lei n.º 2/2004, de 15 de Janeiro, 
com a redacção dada pela Lei n.º 51/2005, de 30 de Agosto, e para efeitos 
da alínea f) do n.º 2 e n.º 5 do artigo 1.º do anexo à Portaria n.º 530/2007, 
de 30 de Abril, nomeio, por urgente conveniência de serviço, em regime 
de substituição, a licenciada Teresa Paula Leonardo Limas Serafim, 
actualmente em comissão de serviço no cargo de Coordenadora de 
Unidade de Ordenamento e Impacte Ambiental, no cargo de Directora 
Adjunta do Departamento de Gestão de Áreas Classificadas — Litoral 
de Lisboa e Oeste, cargo de direcção intermédia de 2.º grau.

Esta nomeação produz efeitos a partir de 2 de Fevereiro de 2009.
30 de Janeiro de 2009. — O Presidente, Tito Rosa.

Curriculum vitae
I — Dados pessoais
Nome: Teresa Paula Leonardo Limas Serafim.
Nacionalidade: portuguesa.
Data de nascimento: 5 de Outubro de 1964.
Residência: Rua Fausto Guedes Teixeira, 10, 3.º, Dt.º, 1700 -186 

Lisboa.
Bilhete de identidade n.º 6568327 de 7 de Agosto de 2006, Lisboa.
e -mail: leonardot@icnb.pt.
II — Habilitações
Julho de 1986, licenciatura em Geografia, nota de 13 valores, Uni-

versidade Clássica de Lisboa, Faculdade de Letras.
Julho de 1992, profissionalização em serviço, nota 15, Faculdade 

de Psicologia.

Julho de 1993, pós -graduação em Ordenamento do Território e Plane-
amento Ambiental na Perspectiva das Comunidades Europeias, nota 15, 
Universidade Nova de Lisboa, Faculdade de Ciências e Tecnologia.

III — Formação complementar
1993 — curso de sistemas de informação geográfica (SIG), Uni-

versidade
Nova de Lisboa, Faculdade de Ciências e Tecnologia, Lisboa.
1997 — curso de introdução à astronomia, de dezasseis horas, pro-

movido pelo Museu da Ciência, Lisboa.
2000 — Frequência, com elaboração de um trabalho prático, do curso, 

de quarenta horas, de metodologias de elaboração de planos de gestão de 
zonas húmidas, organizado pelo Instituto de Conservação da Natureza, 
Santo André;

 -Frequência do curso de formação de gestão das zonas costeiras, 
operacionalidade dos instrumentos de licenciamento, organizado pela 
Associação Eurocoast — Portugal, Aveiro;

 -Frequência com aprovação do curso de introdução ao Arc View GIS, 
OCTOPUS ESRI, Lisboa.

2002 — Frequência do curso de formação Use of the medwet in-
ventory

methodologies within the medwetcoast project, organizado pelo Cen-
tro de Zonas Húmidas (CEZH) e MedwetCoast, Almada.

2004, — Setembro, 15 a 17, frequência do Curso “Planos de Ges-
tão — elaboração de planos de Gestão para Zonas Húmidas“, ICN, 
LISBOA

2004 — Outubro, 20 a 22, frequência do curso “Avaliação de Desem-
penho na Administração Pública”, Tecminho, GERÊS

2008 — Janeiro a Maio, frequência do Curso Intensivo de Especia-
lização sobre “Gestão Estratégica, Controle de Gestão, Marketing e 
Comunicação e Gestão de Projectos”, Instituto Superior de Economia 
e Gestão, UTL, Lisboa

IV — Outras referências
Associada, desde 1993, de uma organização não governamental de 

ambiente, ONGA.
Foi formadora em acções de:
 -formação de ordenamento do território
 -e de introdução à temática do ambiente no quotidiano profissional.
V — Seminários, congressos
Participou em vários congressos, seminários e workshops, em Portu-

gal e no estrangeiro, no âmbito das actividades que desenvolveu, tendo 
apresentado comunicações/posters com regularidade.

VI — Actividade profissional no ICNB
Desde 1999 tem tido no ICN a sua actividade pautada em áreas 

relacionadas com o ordenamento do território, nomeadamente no acom-
panhamento e colaboração nas propostas de planos de ordenamento de 
áreas protegidas, coordenação técnica do Plano de Ordenamento da 
Orla Costeira entre Vilamoura e Vila Real de Santo António e na coor-
denação da implementação do Plano de Ordenamento da Orla Costeira 
entre Sintra e Sado. Tem participado nos grupos de trabalho do litoral 
do MAOT/MCOTA/MAOTDR.

Colaborou na elaboração de vários planos de gestão.
Integrou a equipa de projecto do plano sectorial da Rede Natura 

2000
Integrou o Centro de Zonas Húmidas, CEZH, Despacho 40/2001, de 

28 de Novembro, da Presidência do ICN.
2004/ 2007 — Nomeação como Chefe de Divisão da “Divisão de 

Ordenamento e Avaliação de Áreas Protegidas”, DOAAP, através do 
Despacho 13 621 /2004, de 26 de Maio de 2004, publicado no Diário 
da República, 2.ª série — n.º 161 de 10 de Julho de 2004

2007/ 2008 — Nomeação como Coordenadora da Unidade de Orde-
namento do Território e Avaliação de Impacte Ambiental, UOIA, através 
do Despacho 20 138/2007, de 26 de Julho de 2007, publicado no Diário 
da República, 2.ª série — n.º 170 de 04 de Setembro de 2007

Integrou os Júri dos Concursos para a elaboração dos diversos planos 
de ordenamento de áreas protegidas

Foi responsável pela Coordenação das acções do Litoral nos Serviços 
Centrais do ICN/ICNB

Coordenou e acompanhou nos serviços centrais do ICNB dos pro-
cessos em curso de Avaliação Ambiental Estratégica.

Coordenou e acompanhou nos serviços centrais do ICNB dos pro-
cessos de classificação de áreas protegidas.

VII — Actividade docente
1985 -1997 — Leccionou no grupo 11.o -A, Geografia, em escolas 

secundárias, exercendo as funções de docente, de directora de turma, de 
delegada de grupo e de coordenadora de vários projectos de educação 
ambiental.
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 Despacho (extracto) n.º 12887/2009
Francisco Manuel da Silva Rodrigues Maia, Técnico Superior de 

2ª. Classe da carreira de técnico superior, do quadro de pessoal do Insti-
tuto Nacional de Recursos Biológicos, I. P., classificado no concurso in-




