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Adicionalmente, elaboramos a certificagdo legal das contas, a qual
foi emitida sem reservas.

Face ao exposto, somos de opinido que as demonstrac¢des finan-
ceiras supra referidas e o relatorio de gestdo, bem como a proposta
nele expressa, estdo de acordo com as disposi¢des contabilisticas e
estatutarias aplicaveis, pelo que poderdo ser aprovados em assembleia
geral de accionistas.

Desejamos ainda manifestar ao conselho de administragédo e aos
servicos da sociedade o nosso aprego pela colaboragdo prestada.

Lisboa, 19 de Fevereiro de 2001. — O Fiscal Unico, Magalhaes,
Neves e Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
representada por Maria Augusta Cardador Francisco.

Relatorio do auditor

1 — Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da Imoleasing —
Sociedade de Locagdo Financeira Imobilidria, S. A. (sociedade), as quais
compreendem o balanco em 31 de Dezembro de 2000, as demonstra-
¢des de resultados e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data e o correspondente anexo. Estas demonstra¢des financeiras sdo
da responsabilidade do conselho de administragdo da sociedade. A nossa
responsabilidade consiste em expressar uma opinido, baseada na nossa
auditoria, sobre estas demonstragdes financeiras.

2 — A nossa auditoria foi efectuada de acordo com normas de
auditoria geralmente aceites em Portugal, as quais exigem que a mesma
seja planeada e executada com o objectivo de obter uma garantia
razoavel de que as demonstracdes financeiras ndo contém distor¢des
materialmente relevantes. Uma auditoria inclui a verificacdo, numa
base de amostragem, do suporte das quantias e informagdes divulgadas
nas demonstracdes financeiras e a avaliag@o das estimativas, baseadas
em critérios definidos pelo conselho de administragéo, utilizadas na
sua preparagdo. Uma auditoria inclui, igualmente, a verificagdo da ade-
quagdo das politicas contabilisticas adoptadas e da sua divulgacdo, tendo
em conta as circunstancias, e de ser adequada a apresentag@o global
das demonstragdes financeiras. Entendemos que a nossa auditoria
proporciona uma base aceitavel para a expressdo da nossa opinido.

3 — As demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 1999
sdo apresentadas de forma a dar cumprimento as normas do Banco de
Portugal e aos requisitos de publicacdo de contas. Estas demonstra-
¢des financeiras foram por nds auditadas e a nossa opinido sobre as
mesmas encontra-se expressa no nosso relatorio datado de 18 de
Fevereiro de 2000, a qual ndo continha reservas.

4 — Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas no
pardgrafo 1 acima, apresentam de forma apropriada, em todos os
aspectos materialmente relevantes, a posigdo financeira da Imoleasing —
Sociedade de Locagdo Financeira Imobiliaria, S. A., em 31 de Dezembro
de 2000, bem como os resultados das suas operacdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nesta data, em conformidade com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal para o sector
(nota n.° 2).

Lisboa, 19 de Fevereiro de 2001. — O Auditor, Arthur Andersen.

Extracto da acta da assembleia geral

Aos 27 dias do més de Margo de 2001, pelas 11 horas, reuniu no
edificio sede da Caixa Geral de Depositos, sito na Avenida Jodo XXI,
63, 9.° sala 9, em Lisboa, a assembleia geral de accionistas da
Imoleasing — Sociedade de Locagdo Financeira Imobilidria, S. A., (...).

(...) Assumiu a presidéncia da mesa da assembleia geral o Dr. José
Manuel Simdes Correia, na qualidade de presidente, sendo secreta-
riado pelo Dr. Salom@o Jorge Barbosa Ribeiro, Dr. Vitor Manuel Dinis
Lopes na qualidade de secretéarios da mesa da assembleia geral e pelo
Dr. José Hipdlito de Oliveira André Figueiras, na qualidade de secre-
tario da sociedade.

(...) Colocado a votag@o o relatorio de gestdo do conselho de admi-
nistragdo (...) foi o0 mesmo aprovado por maioria (...).

(...) Entrando no segundo ponto da ordem de trabalhos, referente
a deliberag@o sobre a proposta de aplicagdo de resultados no montante
de 1145 890 409%$80, foi apresentada uma proposta pelo Eng.
Fernando Sequeira em nome da sua representada Caixa Geral de Depo-
sitos, S. A. (...):

Para reforgo da reserva legal ...........cc..c.........
Para reforco de outras reservas .....................

114 589 041$00
451 051 368%80
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540 000 000$00
32 000 000$00
8250 000$00

Para distrib. de dividendos...........cccccccceereeneee
Para distrib. aos trabalhadores da empresa ....
Para distrib. ao conselho de administragdo ....

(...)

Posta a proposta da Caixa Geral de Depositos, S. A., a votagdo,
foi a mesma aprovada por maioria (...).

(Sem assinaturas.) 3000075294

NOVABASE, SGPS, S. A.
Relatorio n.° 10-E/2007

Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa (2.* Sec¢o). Matricula
n.° 1495/900126; identificagdo de pessoa colectiva n.° 502280182;
niimero e data da inscri¢do: 37/30 de Setembro de 2002.

Maria Filomena da Costa Silva Loureiro, segunda-ajudante, da
Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa:

Certifica, que as copias em anexo sdo a reproducdo integral dos
documentos arquivados na pasta respectiva, referentes a prestagdo
de contas simples e consolidadas, da sociedade em epigrafe do ano
de 2001.

Esta conforme o original.

Lisboa, 26 de Julho de 2003. — A Segunda-Ajudante, Maria
Filomena da Costa Silva Loureiro.

Relatério e contas de 2001
()rgz’ws sociais
Mesa da assembleia geral:

Presidente: Raul Bordalo Junqueira.
Secretario: Diogo Leodnidas Rocha.

Conselho fiscal:

Presidente: Pedro Rebelo de Sousa.

Manuel de Oliveira Rego, em representagdo da Oliveira Rego &
Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

Jodo Francisco Ferreira de Almada e Quadros Saldanha.

Vogais suplente:

José Miguel Caseiro Martins Godinho.
Alexandre Hipolito dos Santos, em representagdo da Oliveira Rego
& Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

Conselho de administragéo:

Presidente: Rogério dos Santos Carapuga.
José Afonso Oom Ferreira de Sousa.
Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho.
Luis Paulo Cardoso Salvado.

Jodo Nuno da Silva Bento.

Alvaro José da Silva Ferreira.

Paulo Jorge Freire Andrez.

Jodo Vasco Tavares da Mota Ranito.
Jodo Filipe Santos Teixeira Neto.

José Carlos de Almeida Pedro de Jesus.
Nuno Miguel Isidoro Duarte.

Mensagem do presidente

Terminou mais um ano de actividade da Novabase. Mais um ano
de grande; crescimento face ao exercicio anterior, quer em volume de
negocios (82,5%), quer em resultados operacionais (85,4%), quer em
resultados liquidos (38,9%). Retirando o efeito de mais-valias finan-
ceiras realizadas em 2000, o crescimento dos resultados liquidos em
2001 foi de 192,4%. Os ganhos por ac¢do (EPS — earnings per share)
atingiram os 0,315 euros contra 0,227 euros em 2000, ou seja regis-
taram um crescimento de 38,7%. Tudo isto num contexto recessivo,
quer nacional quer internacionalmente.
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A Novabase ¢, no final do exercicio de 2001, uma empresa quatro
vezes maior e com resultados cinco vezes superiores do que no ultimo
exercicio imediatamente anterior a sua entrada em bolsa (em 1999,
apenas ha dois anos).

Caminhamos assim, com passos seguros, rumo a lideranga do mer-
cado portugués de tecnologias de informag@o. Aumentamos também
a dimens@o das nossas operagdes no Brasil € inicidamos uma nova frente
de trabalho (geografia) em Espanha.

Os novos negdcios na area da TV Interactiva prosperaram, cons-
tituindo ja em 2001 parte significativa do nosso volume de negdcios
(20,8%). O ASP (Application Service Provider) deu os seus primeiros
passos, conquistou os seus primeiros clientes, num ano em que muitos
falharam iniciativas deste tipo. Esta divisdo representou ja 1,8% do
volume de negocios da Novabase. Novas areas emergentes ganharam
projeccdo como a bilhética e o controlo de acessos), estabelecendo a
Novabase ndo apenas como uma empresa de integragdo de sistemas e
outsourcing, mas também de solugdes de engenharia, envolvendo
hardware e software embarcado.

No plano bolsista o comportamento do titulo Novabase pode
considerar-se positivo dadas as tendéncias internacionais negativas
relativas as empresas do sector das TMT, acentuadas pela fraqueza
demonstrada pela bolsa nacional em geral e pelo sector das tecnologias
em particular.

A Novabase é, no contexto das suas congéneres cotadas no con-
junto das bolsas de Lisboa e Madrid, isto €, no espago ibérico, a empresa
do sector das tecnologias de informagio que mais cresceu em 2001,
quer em volume de negocios, quer em resultados.

Uma Novabase mais internacional implica mais processos e me-
lhores sistemas. O, exercicio de 2001 foi igualmente marcado pela
produgdo e arranque de exploragdo dos primeiros modulos de uma nova
geracdo de sistemas de informacdo de gestdo internos. Destacam-se
as aplicagdes para a area de recursos humanos (ja em produgdo), para
a area comercial (ja em producdo) e para as areas financeira, conta-
bilistica, logistica e de gestdo de projectos (a entrar em producdo ao
longo de 2002).

Uma outra iniciativa na area do workflow e gestdo documental ja
permitiu eliminar a maior parte da circulagfo interna de documen-
tagdo em papel. Uma nova versdo da Intranet e um novo site insti-
tucional na Internet estdo igualmente em fase de conclusdo para
entrar em funcionamento no inicio de 2002.

Para 2002 vamos reforgar a nossa organizagdo, reagrupando os
nossos negocios em trés divisdes, com o objectivo de que cada uma
delas corresponda a um negécio de caracteristicas diferentes dos res-
tantes. Assim, teremos a divisdo Novabase Consulting, que incluiu as
anteriores estruturas Novabase e Consulting, Novabase ASP ¢ a NBO
(recrutamento e cedéncia de recursos humanos). Por seu turno, as areas
de TV Interactiva, bilhética e controlo de acessos integram a nova
divisdo Novabase Engineering Solutions. Finalmente pretende-se criar
uma nova area de formagdo (quer tradicional, quer baseada em novas
plataformas de e-learning), materializada na divisdo Novabase
Training. A marca Octal sera utilizada para linhas de equipamentos
fornecidas pela divisdo Novabase Engineering Solutions.

Em 2002 temos como objectivo aprofundar a nossa aposta na inter-
nacionalizagdo das divisdes Novabase Consulting e Novabase Engi-
neering Solutions, bem como, na frente doméstica, aprofundar as nossas
actividades no dominio do outsourcing e dar um novo impulso a area
da formac3o.

Criar novas organizac¢des da Novabase noutros paises exige sobre-
tudo uma adequada formalizagdo quer dos nossos valores organizacionais
como da nossa forma de funcionar (ADN da Novabase). Este é um
pilar fundamental para uma Novabase de dimensdo internacional. Uma
Novabase que aposta nas pessoas como o seu activo central e que
aposta na inovag¢do como alavanca competitiva principal. Queremos
e podemos ser uma forte empresa no mercado ibérico das tecnologias
de informagdo e um membro de pleno direito do grupo das empresas
com maior potencial de crescimento e valorizagdo no espago europeu.

O Presidente do Conselho de Administragdo, Rogério Carapuga.

Relatorio de gestio
do conselho de administracao

Srs. Accionistas:

Em cumprimento das disposigdes legais e estatutarias, cumpre a
esta administracdo submeter a vossa apreciagdo o relatorio e contas
do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2001.
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1 — Introdugao

Durante o exercicio de 2001, a empresa procedeu a um reforgo
do capital no valor de 27 982 euros, para o total de 14 127 982 euros,
traduzido em 28 255 964 ac¢des no valor nominal de 0,5 euros cada
uma, tendo sido aprovado em assembleia geral e implementado um
Plano de Stock Options para todos os colaboradores do grupo
Novabase.

A participacdo durante 2001, na constitui¢do de trés novas socie-
dades veio permitir o, refor¢o da oferta da Novabase nas areas
especializadas onde o grupo ja opera, bem como a criagdo de novas
ofertas tecnologicas especializadas e a intervengdo em novas areas de
elevado potencial.

O universo das participadas da Novabase, cuja consolidac@o se torna
exigivel nos termos da lei, ¢ caracterizada pela estreita ligacdo de todas
elas a empresa-mae, quer em termos de gestdo quer em termos de
actividade inter-empresas.

A actividade desenvolvida pela Novabase reside na prestagdo de
servicos de apoio a gestdo e coordenagdo das participadas.

Ao nivel de gestdo, as preocupagdes dominantes t€m sido estruturar
as areas de negocio dotando-as das competéncias necessarias que
potenciem o desenvolvimento da estratégia definida, bem como pros-
seguir a reflexdo estratégica acerca dos melhores sistemas de negocio
capazes de corresponder aos desafios estratégicos dos clientes, acredi-
tando continuar a evoluir positivamente, com base na capacidade de
inovagdo ja demonstrada e no crescimento sustentado visivel ao longo
dos ultimos anos.

O investimento na participag@o da constitui¢do das trés sociedades
referidas totalizou o montante de 555 000 euros.

Da analise das demonstrag¢des financeiras importa referir a manu-
tengdo do ratio de autonomia financeira em 82% (82% em 2001),
reflexo da estrutura financeira da empresa, bem como a manutengao
de adequados niveis de liquidez.

2 — Acgoes proprias

A empresa transaccionou em bolsa cerca de 967 000 acgdes proprias,
ficando em carteira no final do exercicio com o total de 87 258 acgdes
proprias.

O preco médio das ac¢des transaccionadas durante o ano de 2001
situou-se entre os sete euros e os 13 euros.

3 — Mengoes obrigatérias

Durante o exercicio, ndo foram concedidas, nem solicitadas, auto-
rizagdes para a concretizagdo de negdcios entre os administradores e
a sociedade.

A empresa ndo tem débitos em mora a administragéo fiscal nem
ao Centro Regional de Seguranca Social.

4 — Proposta de aplicagao dos resultados

O resultado liquido apurado no exercicio de 2001, foi de 8 678 420,25
euros, que se propde tenha a seguinte aplicagfo:

Reserva legal: 433 921,01 euros (86 993 352%).
Resultados transitados: 8 244 499,24 euros (1 652 873 697%).

5 — Agradecimentos

Por ultimo, queremos expressar o nosso apreco e agradecimento
aos nossos clientes, pelos desafios que sempre nos colocam; a todos
os colaboradores, pelo esforco e dedicagdo com que desempenharam as
suas fungdes; aos nossos accionistas pela confianga demonstrada; ao
conselho fiscal pelo seu permanente acompanhamento e aconselha-
mento.

Lisboa, 28 de Fevereiro de 2002. — O Conselho de Administrag&o:
Rogério dos Santos Carapuga, presidente — José Afonso Oom
Ferreira de Sousa — Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho —
Luis Paulo Cardoso Salvado — Jodo Nuno da Silva Bento — Alvaro
José da Silva Ferreira — Paulo Jorge Freire Andrez — Jodo Vasco
Tavares da Mota Ranito — Jodo Filipe Santos Teixeira Neto — José
Carlos de Almeida Pedro de Jesus — Nuno Miguel Isidoro Duarte.
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Balanco em 31 de Dezembro de 2001

20 254-(25)

ACTIVO
(Em milhares de euros)
2001 2000
Codigo _
das contas Activo Amortiza¢des Activo Activo
bruto e provisdes liquido liquido
Imobilizado:
44 ITmobilizaghes €M CUISO .......c.ccovieeuieiieiieieeieeeeie e - - - -
43 Imobilizagdes incorporeas . 11 859 2258 9601 8335
42 Imobilizagdes corpdreas........ 600 357 243 278
41 Imobilizagdes financeiras 32092 — 32092 20 853
44 551 2615 41936 29 469
Circulante:
Existéncias:
32 MEICAdOTIAS ..ottt — — - -
Dividas de terceiros:
211+218 CHENLES, C/C .venvererrierierieiestesiesieeteeeeseeesaessessessaessessesensensens 4779 463 4316 6 865
229 Adiantamentos a fornecedores.............cccceuen.... 32 - 32 8
2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado .. - — — —
24 Estado e outros entes piblicos...........cccceeueenne 69 - 69 160
25 ACCIONISLAS ..o — — — —
268+264+221 Outros devedores .........eoververeeerieieeneseeeeeete e 17 092 - 17 092 9223
21972 463 21509 16 256
Titulos negociaveis:
18 Outras aplicagdes de tesouraria ...........cceeveereereeneeseeneenne. 16 233 - 16 233 22912
15 Titulos NEZOCIAVEIS ....ccuveeuieeniiiiieieeieeie et 612 - 612 612
16 845 - 16 845 23 524
Depdsitos bancérios e caixa:
13 Depositos a prazo - - -
12 Depdsitos a ordem 67 67 952
11 CAIXA ©vevververeeeeerieeeiesteeseeseessesessessesseessessesessassessesssessessensans 1 1 1
68 68 953
Acréscimos e diferimentos:
271 ACréscimos de ProVEItOS ....ee.eeeeeeeeerierieriereeeceeeiesee e seeeeeneene 23 23 461
272 Custos diferidoS ........cocueerieeriieiiiiieeieeeee et 16 16 12
39 39 473
Total de amortizagdes ....................c......... 2615
Total de provisdes ..............cccocevveeeeeennenne. 463
Total do activo ..............ccceeeeeneeearnn. 83 475 3078 80 397 70 675
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Codi
dasoc;r%fas 2001 2000
Capital proprio:
51 CAPILAL ...ttt ettt ettt a e n e n et et et e aeeneene et e tenneeneeteene 14 128 14 100
52 Acgdes proprias (44) -
53 Prestagdes SUPICMENLATES ........ovueeuirieieieierieeteeeeetete ettt et et teseeseessesaeeneesensessesseeneeneas - -
54 Prémio CMiSSAO ACEOES ....veevierrieriieiiieitiesieesteesteesteesteesteesseesseesseesseesseesseasssesseesssesseesssesseessnane 35153 34 684
55 Ajustamentos de partes de capital em filiais e associadas ... 6713 2724
56 Reservas de 18aVAlIACA0 ......c..ccvieeiieiieiieiieiecte ettt ettt et sre e e esaeeaeenne - -
Reservas:
571 RESEIVAS TEZAIS ...c.veveeiienieieeieeeeee ettt sttt ettt ens 319 —
574 Reservas livres .......cceeevevenencecnienne 901 15
577 Reservas ob. aquisi¢do ac¢des proprias . - -
59 Resultados transitados .........ceeeeeeeeierierereeeeeetee ettt sttt enes 717 -
57 887 51523
88 Resultado HQUIAO ......ooveeeireieiieieieee ettt ettt sttt nae e 8678 6371
66 565 57 894
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(Em milhares de euros)

Codigo
das contas

231+12
221
219
261
255
24
262/268

273
274

Passivo:

Dividas a terceiros:

Dividas a institui¢des de crédito
Fornecedores, c/c ..
Adiantamentos de clientes ..........
Fornecedores de imobilizado, c¢/c
Accionistas ............
Estado e outros entes publicos....

OULLOS CIEAOIES ....vveeeviieeiieeeiieeeiteeeieeeetteeeeteeeetaeeeeteeesbeeesseessasensseesseaeassesasseessseeansneennrees

Acréscimos e diferimentos:

Acréscimos de custos

Proveitos diferidOS .......oociieeiiieiicce ettt et ettt e e e aeeeneaeaees

Total do capital proprio e do passivo

2001 2000
31 -

1262 1332
124 496
12 182 10 720
13 599 12 548
202 202

31 31
233 233
80 397 70 675

O Conselho de Administragdo: Rogério dos Santos Carapuga, presidente — José Afonso Oom Ferreira de Sousa — Pedro Miguel Quinteiro
Marques de Carvalho — Luis Paulo Cardoso Salvado — Jodo Nuno da Silva Bento — Alvaro José da Silva Ferreira — Paulo Jorge Freire
Andrez — Jodo Vasco Tavares da Mota Ranito — Jodo Filipe Santos Teixeira Neto — José Carlos de Almeida Pedro de Jesus — Nuno Miguel
Isidoro Duarte. — O Técnico Oficial de Contas, (Assinatura ilegivel.)

Demonstracao dos resultados em 31 de Dezembro de 2001

CUSTOS E PERDAS
Codig
dasocgﬁ?as 2001 2000
61 Custo das mercadorias vendidas .........c..cceceeveereninineccncnecnnencns — 33
62 Fornecimentos € Servigos €Xternos .........ccceecueeeeeeseeeieesueesuenneeenne 1467 1467 1079 1112
64 Custos com pessoal:
641+642 ReMUNETAgOES .......oevtieiieiieiieiietee et 1328 1324
645+646+647 ENCAargos SOCIALS ......coueeuerrieieieienienieeeteeeeeie e 150 1478 195 1519
66 Amortizagdes dO EXEICICIO ...ouuirierierieiieeieeiieeteetese e 945 1078
67 PIOVISOES ...eoviriiuiiiiiieiinieietteteesteteteee ettt 73 1018 462 1540
63 TMPOSLOS .ttt ettt e 1 3
65 Outros CUSLOS OPETACIONAIS ...e.veveeveeueenrereenieereeeeeneeeeneereessesneeneenes 3 4 2 5
(A) e 3967 4176
684 Amortizagdes e prov. de aplicacdes e inv. financeiros ... - -
681+685/8  Juros € custos SIMIlAres ..........coeceeereeenricreineceneneeinceeeeeneenns 697 697 476 476
©) 4 664 4652
69 Custos e perdas extraordinarios 228 881
(Bt 4 892 5533
86 Imposto sobre o rendimento do eXercicio ........c.ccecevvevererennenne 245 196
5137 5729
88 8678 6371
13 815 12 100
PROVEITOS E GANHOS
Codig
dasocgﬁ?as 2001 2000
T1+72 Vendas € prestagdes de SErVICOS ......ecverereerverierereeeeieneeneeseenen 2 340 2 888
73 Proveitos Suplementares ............ccceeeeeueeierienienienieneeseeseeeieenne 16 1
74 Subsidios & eXPlOragao ........cceeveerueerieeriieiieieeieeieeee et - 8
75 Trabalhos para a propria empresa . - 784
76 Outros proveitos OPEraCioNaIs ........cc.eeeeeerereereerereeeeeereeneeneenne - 2356 - 3681
(B) st 2356 3681
781+782+785  Outros juros € proveitos Similares ...........cccceeveeeeeeerieesieesiensieeneens 11 043 8253
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(Em milhares de euros)

Codigo

das contas 2001 2000

D) ... 13 399 11934
79 Proveitos e ganhos extraordinarios ...........ccccceveereesieeneenieenieenne. 417 166
(F) e 13 815 12 100

Resumo:

Resultados operacionais: (B)—(A) ....cceeeereereerieniiereesiienitesieesie et —1611 — 495
Resultados financeiros: (D—B) — (C-A) cueeeueeeeeeeieecieeeeecteeie et 10 346 7777
Resultados correntes: (D-C) . 8735 7282
Resultado antes de impoSto: (F) — (E) weeveevieeieeieeieeieeie ettt 8923 6567
Resultado liquido do exercicio: (£) — () .eevveerienienienieeieeteeee et 8678 6371

O Consclho de Administragao: Rogério dos Santos Carapuga, presidente — José Afonso Oom Ferreira de Sousa — Pedro Miguel Quinteiro
Marques de Carvalho — Luis Paulo Cardoso Salvado — Jodo Nuno da Silva Bento — Alvaro José da Silva Ferreira — Paulo Jorge Freire
Andrez — Jodo Vasco Tavares da Mota Ranito — Jodo Filipe Santos Teixeira Neto — José Carlos de Almeida Pedro de Jesus — Nuno Miguel

Isidoro Duarte. — O Técnico Oficial de Contas, (4ssinatura ilegivel.)

Demonstracio dos resultados por funcoes
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2001 ¢ 2000

2001 2000
Vendas € Prestagao e SEIVICOS ....eeueeierierireeeiieiieietesteeteeteettete e steste st eeseeseesesessesseenteneentesesseesesseeneeneensensessesseenes 2 340 2 888
Custo das vendas € das prestagies A SEIVIGOS .....cevuiirierieriierierieeteeieetestestteetesateseeeeateetaestesatesstesnsesnseesesnsaens 2336 1759
RESUIAAOS DIULOS .....eevtiniitiriieiteteeeet ettt sh ettt et b et e st et e b et e st e sbesaeebe et ent e s eeenbennens 4 1129
Outros proveitos € anhos OPETACIONALS .........ccuerueruirerteierterterteeeeeeeetestessessesseeseeneensesessesseeseeneeseeseeneensensensessens 208 175
Custos de distribuicdo . 17 104
CUSLOS AAMUNISIIALIVOS ....euveririieiteiitententeete ettt ettt st ettt et e s bt sbe e st et et enae s bt ebe e st eas et e bensensenbesbeeseentenaensensensens - -
OUutros CUStOS € PErdas OPETACIONALS ......cc.veruierurerterierieeteateateatestesseesstesstesseesstesstesssesseesstanseesseenseenseeseeseenseanne 798 672
RESUIAAOS OPETACIONAIS .....c.uveeueieieieiieiiete ettt ettt et et e bt e bt e bt e bt et e e bt e bt e bt e st esseenseasstenseanseesatasstesseesntansannne (603) 528
Custo 1iquido de fINANCIAMENTO .......c.veiveeeirieetieieees ettt ettt ettt e e st et e st et e st e s e sseeseeneesensensesaeeneen 180 116
Ganhos/perdas em filiais € aSSOCIAAS .......ccc.ieruiiiiirieiieiieet ettt te ettt e be et e et e e beesbe e beebeenseebeenseenseens 8328 2307
Ganhos/perdas €m OULIOS TNVESLIMENTOS ....c...eeuvieterieeieiieeteeiteeteetesstesteetesstesstesstasseesaeesssasseesasesseeseesstessasnsesns 1378 4132
RESUIAAOS NAO USUAIS ....eerveniiitiieiinteiietitcit ettt ettt ettt ettt b st s et b st a et et sa et stsse st b aeneseneerennen — 784
RESUIEAAOS COTTENLES ........erviuiuiieiiiiieiitct ettt ettt ettt ettt et b et b st b e saenn e enes 8923 6 567
IMpOoStos SObre 0S reSUItAdOS COTTENLES .......ccuiiiiiiiieiieieeie ettt e et et e e abeeatesebeestesatesabe et esbeeseesbeenseeseans 245 196
Resultados COrrentes apOS IMPOSLOS ......eeueerrieriiertieriieniiesttesttesteesttesteesteesstesteesteesstesstesseesstesseesseesseenseesseesssasnseans 8678 6371
Resultados eXEra0rdinarios ..........coeccreeieuiriiiriinieietetecrtetetest ettt ettt et eb et b et at s st be st e b e bt seesenaenennen — —
Impostos sobre resultados eXraOrdiNATIOS ...........cuerirerieierieierere ettt eeee et e sttt ettt et e te st see e st eseeseeneeneeneenseseeenes — —
RESUHAAO HQUIAO -...eeeeeienieieeteeeee ettt ettt ettt e a et et et e e st sae e st enee s et e eaeeseeneenteneeneensenseeneennenee 8678 6371
RESUILAAOS POT ACGHAD ...ttt ettt et et et e et e s te e bt e st e st e st et esseeseeseentensensenseeseeseenteneenseneensesesseens 0,00031 0,00032

O Conselho de Administragdo: Rogério dos Santos Carapuga, presidente — José Afonso Oom Ferreira de Sousa — Pedro Miguel Quinteiro
Marques de Carvalho — Luis Paulo Cardoso Salvado — Jodo Nuno da Silva Bento — Alvaro José da Silva Ferreira — Paulo Jorge Freire
Andrez — Jodo Vasco Tavares da Mota Ranito — Jodo Filipe Santos Teixeira Neto — José Carlos de Almeida Pedro de Jesus — Nuno Miguel

Isidoro Duarte. — O Técnico Oficial de Contas, (Assinatura ilegivel.)

Anexo ao balango e demonstragﬁo dos resultados a denominagdo de Novabase — Sistemas de Informagéo e Base de
relativos ao exercicio findo Dados, L.%, ¢ a empresa mais antiga do Grupo Novabase, detendo as
em 31 de Dezembro de 2001 participagdes sociais das restantes empresas do Grupo. Constituida em

11 de Maio de 1989, teve como actividade principal a producdo e

(Montantes expressos em milhares de euros)

comercializagdo de sistemas informaticos até ao final de 1999.
Em 23 de Dezembro de 1999, esta empresa alterou a sua denomi-

Nota introdutéria: nagao s.oc_:lal ¢ oseu pbjecto, convenendq—se numa 50~01edade gestora
de participagdes sociais, tendo como objecto a gestdo de participa-
A Novabase — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S. A. ¢des sociais de outras empresas como forma indirecta de exercicio de

(adiante designada por Novabase ou empresa), criada inicialmente sob actividades economicas.
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A actividade da Novabase, enquanto sociedade gestora de partici-
pagdes sociais, é regulada pelo Decreto-Lei n.° 495/88, de 30 de De-
zembro, com as altera¢des introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 318/94,
de 24 de Dezembro, e pelo Decreto-Lei n.° 378/98, de 27 de Novembro,
pelo Codigo das Sociedades Comerciais, pelos estatutos e demais legis-
lagdo aplicavel.

1 — Derrogagdes ao Plano Oficial de Contabilidade:

As demonstragdes financeiras do exercicio foram preparadas, em
todos os seus aspectos materiais, em conformidade com o Plano
Oficial de Contabilidade (POC).

As notas que se seguem respeitam a numeracdo sequencial definida
no POC, sendo de referir que os nimeros ndo identificados ndo tém
aplicagdo por inexisténcia ou irrelevancia dos valores e/ou informa-
¢Oes a reportar.

2 — Valores comparativos:

Excepto quanto ao referido no paragrafo seguinte, as contas do
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2001 sdo consistentes em todos
os seus aspectos materialmente relevantes com as contas do exercicio
precedente, ndo se tendo verificado alteracdes nas politicas conta-
bilisticas com efeitos significativos nas demonstra¢des financeiras.

Durante o exercicio findo em 2001, a empresa utilizou o método
de amortizagdo de quotas constantes por duodécimos aos bens adqui-
ridos no exercicio. O efeito da aplicacdo deste método gerou uma
redugdo nas amortizagdes do exercicio no valor de 337 milhares de euros.

3 — Principais principios contabilisticos e critérios valorimétricos:

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparagdo das
demonstragdes financeiras foram os seguintes:

a) Imobilizagdes incorporeas. — As imobilizagdes incorporeas
incluem nas diferentes rubricas de despesas de instalagdo e trespasses,
valorizadas ao custo de aquisi¢do e deduzidas das respectivas amorti-
zagdes, nomeadamente:

Despesas incorridas aquando da operacdo de dispersdo de capital da
Novabase na Bolsa de Valores de Lisboa e Porto (BVLP), nomeada-
mente despesas de instalagdo. Estas despesas sdo amortizadas pelo
método das quotas constantes durante um periodo de trés anos;

Trespasses, relativos a diferenga entre o valor de aquisi¢do de parti-
cipagdes financeiras e o valor patrimonial equivalente das empresas
adquiridas, a data de aquisig@o, as quais sdo amortizadas pelo método
das quotas constantes durante um periodo de dez anos.

Em 2001, a empresa utilizou o método de amortizagdo de quotas
constantes por duodécimos aos bens adquiridos no exercicio. O efeito
da aplicacdo deste método gerou uma redugdo nas amortizagdes do
exercicio em 337 milhares de euros.

b) Imobilizagdes corporeas. — Os bens do activo imobilizado sdo
registados ao custo de aquisicdo, acrescido das despesas necessarias a
sua colocagdo em funcionamento. As despesas efectuadas em benefi-
ciagdo de imobilizagdes que aumentem a sua vida util sdo capitalizadas
e as despesas de manutencdo, conservagdo e reparagdo sio conside-
radas como custos quando incorridas.

As amortizagdes sdo calculadas a partir do ano de entrada em fun-
cionamento ou inicio da utilizagdo dos bens, segundo o método das
quotas constantes, utilizando-se para o efeito as taxas méaximas anu-
ais definidas no Decreto Regulamentar n.° 2/90 de 12 de Janeiro, que
se consideram representarem satisfatoriamente a vida util estimada
dos bens. As taxas mais significativas sdo como segue:

Anos
Edificios e outras construgdes 10 a 50
Equipamento de transporte 4
¢) Investimentos financeiros. — Os investimentos financeiros em

empresas do grupo e associadas sdo registados pelo método de equiva-
1éncia patrimonial, sendo as participagdes inicialmente contabilizadas
pelo custo de aquisi¢do, o qual foi acrescido ou reduzido do valor
proporcional & participagdo nos capitais proprios dessas empresas,
reportado a data de aquisicdo ou da primeira aplicacdo do método da
equivaléncia patrimonial.
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De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, o valor das
participagdes financeiras ¢ ajustado anualmente pela percentagem
correspondente a participagdo nos resultados liquidos das empresas
do grupo, por contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio; adicio-
nalmente, os dividendos recebidos destas empresas sdo registados como
uma diminui¢do do valor dos investimentos financeiros (v. nota
n.° 16).

d) Contas a receber. — As contas a receber sdo relevadas ao seu
valor liquido de realizacdo, o qual ¢ determinado tendo em conside-
ragdo as provisdes necessarias para os créditos de cobranga duvidosa.
Estas provisdes sdo constituidas com base na avaliagdo das perdas esti-
madas pela ndo cobranga das contas a receber no final de cada ano.

/) Operagdes em moeda estrangeira. — As operagdes em moeda
estrangeira sdo registadas ao cdmbio da data considerada para a ope-
ragdo, salvo se o cambio estiver fixado pelas partes ou garantido por
uma terceira entidade.

As diferengas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas
diferengas entre as taxas de cambio em vigor na data das transac¢oes
e as vigentes na data das cobrangas, dos pagamentos ou a data do
balango, sdo registadas como proveitos e custos na demonstra¢do de
resultados do exercicio.

2) Responsabilidades para férias e subsidio de férias. — O valor das
responsabilidades por férias e subsidio de férias e respectivos encargos
de 2001, a pagar no ano seguinte, foi imputado como custos desses
exercicios, por contrapartida da rubrica de acréscimos de custos (nota
n.° 48, alinea ¢)].

h) Subsidios atribuidos para financiamento de imobilizagbes. —
Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento de imo-
bilizagdes estdo registados em balango, na rubrica proveitos diferidos
para posterior reconhecimento na demonstragio dos resultados de cada
exercicio, proporcionalmente as amortizagdes das imobilizagdes corpd-
reas subsidiadas. A parcela do subsidio reconhecido como proveito no
exercicio integra os resultados extraordinarios consolidados do exer-
cicio.

i) Especializagdo de exercicios. — A empresa regista as suas receitas
e despesas de acordo com o principio da especializagio de exercicios
pelo qual as receitas e despesas sdo reconhecidas a medida em que sdo
geradas, independentemente do momento em que sdo recebidas ou
pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as cor-
respondentes receitas e despesas geradas sdo registadas nas rubricas de
acréscimos e diferimentos (nota n.° 48, alinea c)].

J) Imposto sobre o rendimento. — O encargo com o imposto so-
bre o rendimento ¢ apurado tendo em consideracdo as disposi¢oes do
Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC),
sendo reconhecidas contabilisticamente, se relevantes as situagdes de
diferimento de imposto, em conformidade, com a Norma Internaci-
onal de Contabilidade n.° 12 (revista), aplicada supletivamente ao
Plano Oficial de Contabilidade por forca da entrada em vigor da Di-
rectriz Contabilistica n.° 18 (v. nota n.° 6).

6 — Imposto sobre o rendimento:

O pagamento do IRC ¢é efectuado com base em declaragdes de
autoliquidacdo que ficam sujeitas, até ao exercicio de 1997, a inspec-
¢do eventual pelas autoridades fiscais, durante um periodo de cinco
anos contado a partir do exercicio a que respeitam. A Lei Geral Tri-
butéria, pelo Decreto-Lei n.° 398/98, de 17 de Dezembro, entrou em
vigor em 1 de Janeiro de 1999 e veio estabelecer um prazo de cadu-
cidade de quatro anos, o que significa que os anos de 1998 em diante
ficam sujeitos a revisdo e correcgdo por parte da administragdo fiscal
durante um periodo de quatro anos.

Os servigos de inspec¢do da seguranga social t€ém 10 anos para
efectuar correcgdes aos valores declarados pela empresa, encontrando-
-se, a presente data, em aberto os anos de 1992 a 2001. De acordo
com informagao recebida pela empresa ndo foi efectuada qualquer
inspeccdo ao nivel das contribui¢des para a seguranga social.

A diferenca entre a taxa real de 2,7% ¢ a taxa nominal de 35,2%,
resulta essencialmente de ndo serem consideradas para efeitos como
proveito fiscal os ganhos em empresas do grupo provenientes da
aplica¢do do método da equivaléncia patrimonial, os quais s serdo
tributados aquando da atribui¢do dos dividendos.
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7 — Namero médio de pessoal:

No final do exercicio, a empresa tinha 11 empregados (2000: 11).

8 — Despesas de instalagdo e de investigagdo e desenvolvimento:

Em 31 de Dezembro de 2001 e de 2000, estas rubricas tinham a
seguinte composi¢ao:
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9 — Trespasses:

Esta rubrica regista 11 600 milhares de euros respeitante ao goodwill
apurado na aquisi¢ao das participacdes sociais das empresas associadas.
A amortizag@o dos trespasses sera efectuada pelo periodo de 10 anos,
que se considera ser o periodo necessério para recuperar o investi-
mento efectuado.

10 — Movimento do activo imobilizado:

2001 2000
Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2001 o movi-
Despesas de instalagio 256 256 mento ocorrido no valor das imobilizagdes incorpdreas, imobiliza-
Amortizagio acumulada. """""""""""""""""""""""" (182) (97) ¢des corporeas e investimentos financeiros, bem como nas respec-
"""""""""""""""""" — tivas amortizagdes acumuladas e provisdes, foi o seguinte:
7 159 Activo bruto:
S e Ao Sl
Imobilizagdes incorpdreas:
Despesas de inStalagaio .........cecververereeerieierieniereseeeete e 256 - - - 256
Despesas de investigagdo e desenvolvimento - - - 3 3
Trespasses (nota n.° 16) ......cccceeveevieneeneenns 9621 3906 (1927) - 11 600
TmMODbiliZaghEs €M CUISO ......c.ceeviiieieeiieiieciieeeecie et 3 - - 3) -
9 880 3906 (1927) - 11 859
Imobilizagdes corpdreas:
Edificios € outras CONSIIUGHES ........ccceevververieereeieeieeeeseeeseeeeeeneeenns 544 - — — 544
Equipamento DASICO .......cc.eeoverriieiiieiieieeieeieee e 33 1 - - 34
Equipamento transporte ... 21 - - - 21
Ferramentas € Utensilios ..........ccccccveeveincninenecinineeneneencnecnnenes - 1 - — 1
598 1 - - 600
Imobilizagdes financeiras:
Partes de capital empresa do grupo e part. (nota n.° 16) ................ 20 852 11 673 (435) - 32090
Titulos e outras aplicagdes fiNANCEIras ...........ceeeereereeesieenieenieenieenne 1 1 - - 2
TOtal ... 20 853 11 674 (435) - 32092
Amortizagdes acumuladas:
SHe mees  Alewspes TmSE S
Imobilizagdes incorpdreas:
Despesas de inStalagao ..........ccceeeeerierieiienienieiee et 97 85 - - 182
Despesas de investigagdo e desenvolvimento - - - - -
Trespasses (NOta N.° 16) .....ooiiriiiieiieieieeteeee et 1445 631 - — 2076
1542 716 - - 2258
Imobilizagdes corpdreas:
Edificios € outras CONSrUGOES .......ccueeeerierierieniesieeieniee e sieeneeenne 288 26 - - 314
Equipamento basico ............... 11 11 - - 22
Equipamento transporte 21 - - - 21
320 37 - - 357
TOtA ..., 1862 753 - - 2615

Durante o exercicio, a empresa celebrou diversos contratos de aluguer de viaturas, os quais, em termos contabilisticos, tiverem diferentes
enquadramentos: /) nas demonstracdes individuais foram considerados como contratos operacionais e i7) nas demonstragdes consolidadas foram
considerados como contratos financeiros e consequentemente imobilizados.

O montante dos contratos ascende a 431 milhares de euros e valor das respectivas amortiza¢des ascende a 176 milhares de euros, dos quais
78 milhares de euros sdo do exercicio. O montante de capital em divida, conforme mencionado na nota n.° 31 (i) ascende a 241 milhares de euros.

16 — Empresas do grupo, associados e participadas:

() Em 31 de Dezembro de 2001, as empresas do grupo, participadas e associadas eram como segue:

Percen- 31 de Dezembro de 2001
N . tagem
Denominagéo social Sede de parti- Capital Result. do
cipagdo proprio exercicio
Empresas do Grupo:
Novabase — Suporte & DecisA0, S. A. ..oooieiiiiiiiieiieiieeee ettt Lisboa 96,52 1762 1135
Novabase Porto, S. A. ..ottt e Porto 100,00 1017 47
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Percen- 31 de Dezembro de 2001
Denominagdo social Sede déa}gyzrrr:i- Capital Result. do
cipagdo proprio exercicio
NBO Recursos €m TL S. A oottt e Lisboa 100,00 2419 1939
C Focus — Solugdes de Marketing, S. A. ...ccooevirieienieninieeeeeeeeeesee e Lisboa 86,00 835 556
NOVAbASE SEIVICOS, S. A. ..ottt ettt ettt ettt ettt ettt et beeaeeaees Lisboa 100,00 426 196
Mentor.IT — Consultoria em TT, S. A. .ocooeooeiieiieeeeeeeeeeeeee e Lisboa 77,50 77 26
Novabase — Sistemas de Informag@o, S. A. .......ccoceiiiiiiiiiiiiceeeeeeeeee, Lisboa 74,81 3306 72
Novabase — Desenvolvimento 8 Medida, S. A. ....ooovvvviiiieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeane Lisboa 94,95 3802 2287
Novabase Data Quality, S. A. ...ccoooiiiiiieiet et Lisboa 96,00 2473 1397
Mind — Software Multimedia e Industrial, S. A. (@) .cccoovvevvieeiieieeiecieeeieae Lisboa 50,00 325 187
Sapi 2-ci — Consultoria Informatica, L.9 (b) ..cccecvevveeenieieieieeeeeeeieiene Porto 50,00 236 95
Sapi 2-pi — Projectos Informaticos, L.92 (B) ..ccccoevveerrecieenieieineeeereeeeeenes Porto 50,00 19 63
Novabase — Geoinformagao, S. A. ......cccceiieiiiiiiieieeeee et Lisboa 74,99 82 69
Novabase Satde, S. A. .....ccoioiiiieeieeeeeeeee et Lisboa 55,00 2106 (238)
Octal — Engenharia de sistemas, S. A. ......ccoooiriinieiieieieee et Lisboa 100,00 4711 1032
Novabase Brasil, Ltda. .......ccccociiiiiiiiiiiiiicieceeeeeeeeeee et Sao Paulo 80,00 1070 (310)
OCLAIEV, S. A oottt ettt et e besbeeseese et ebenseese et e essensenean Lisboa 60,67 1523 1274
Novabase — Outsourcing, S. A. ....cccoveeeririeieieeereee et Lisboa 92,50 2549 51
Novabase — Integrag@o de Processos, S. A. .....ccoovieiiiiiniienieeieeeee e Lisboa 90,00 328 184
ONEV, S. AL (@) ettt ettt et ettt et e e beesseenseebeenaeennas Lisboa 51,00 388 253
SAFE, S. AL ettt b e a et beaeebeeseeaeentenaans Lisboa 51,00 410 (13)
Novabase — Gestdo Empresarial, S. A. ....ccoocoeiiiirenirereeeeeeeeeseeeeeees Lisboa 97,50 563 112
Novabase — Gestao de ACHVOS, S. A. ..o Lisboa 100,00 50 —
TVLAD, S. AL (@) eerveeeeeieeieeeierieeeeee ettt ettt ettt ettt e senseeneeaeeneen Lisboa 50,00 461 (65)
CEIFOCUS, S. A ettt e et e e e e e e e et e e aaeeetaeessbeeesaeeeaseeens Lisboa 47,30 505 356
o 1= o ol L R O Lisboa 96,52 1 5
Practor TII, .92 ...ttt e e ae e et e enaeean Lisboa 96,52 57 5
Sub-grupo Novabase Capital:
Novabase Capital, SGPS, S. A. ..o Lisboa 100,00 3836 (52)
Subsidiarias:
DEtAafOr, L.92 ottt ettt ettt enns Lisboa 100,00 387 90
MILENAL, S. A. oottt e et eeeaae e et e eeeeeeteeeeeeeeeaeeseneeeenreeenees Lisboa 75,00 105 9
ClIPanUNCIOS, S. A. ...oouiiiiiiieeie ettt ettt ettt ettt ettt e beebe et e beeaeenees Lisboa 25,00 341 (79)
MaANChete, S. A ..ottt ettt et et e aeas Lisboa 25,00 250 (34)
SUperEmMPrego, S. A. ..ot Lisboa 36,25 (85) 361)
DINAMO, S. A oottt ettt re et a et et e seereesaenean Lisboa 40,00 493 26
INELSAUAE .....eovveereteeieeteeietee sttt ettt e st e s te et ese e b e saesbesseeseessessensessenseeseesseneas Lisboa 20,00 1631 (369)

(a) Entidade conjuntamente controlada.

(b) Existe um acordo parassocial entre os actuais socios, dando a Novabase um controlo maioritario na gestdo da Sapi2.

Durante o exercicio, a empresa alienou participagdes na Mercabolsa, Codeware e WebMedia.
No decurso de 2001, a Novabase continuou a apostar no seu modelo de desenvolvimento empresarial que privilegia a constituicdo de spin-
-offs, tendo sido constituida a Novabase Gestdo Empresarial, S. A., a TVLab, S. A., e foi ainda constituida a Novabase Gestdo de Activos, S. A.,

que iniciou a sua actividade so no principio de 2002.

A Novabase apresenta as suas contas consolidadas com estas empresas em conformidade com o Decreto-Lei n.° 238/91, de 2 de Julho, o qual

define as normas relativas a consolidagdo de contas em Portugal.

(if) A composic¢do dos investimentos financeiros sumariza-se como segue:

Percent. . Percent.

de parti- Ajustam. de parti-
Saldo Aquisi- cipagdo c‘liee f:r:teas] cipagdo Divi- Saldo
inicial ¢oes (a) de result. (nolt)a de result. dendos final

(Eota n.° 40) (?ota
n.° 45) n.° 45)
Empresas do Grupo:

Novabase — Suporte DeciSA0 ......cccevererreereerereenenne 671 29 1 095 95) - — 1701
Novabase Porto .......ccocceeierieniiiieeieeeeeeeeee 968 - 46 — - - 1015
NBO e 530 - 1934 (52) - - 2413
CFOCUS ..ottt 244 18 477 24) - — 716
NoVabase SErvigos ........cccuerierierierienienienieneeneeenees 229 - 196 - - - 425
MENLOTIE  eeiiiieiiieieee ettt 40 - 20 - - - 60
Novabase Capital .........cccceeeeeereenierienereeeeeeeeeee 3805 (318) — 401 (52) — 3836
Novabase — Sistemas Informagao ..............cceceeuenee. 3316 (363) 54 (67) - - 2940
Novabase — Desenvolvimento Medida .................... 1452 50 2 166 (66) - - 3602
Novabase Data Quality .........ccceeeeveerierenerinereenenne 996 66 1338 (32) - — 2 368
MINA e 105 - 93 (36) - - 162
SAPT 2 e 130 - 47 59) - - 118
Novabase Geoinformagao ... 10 — 52 — - — 62
Novabase Saude .................. 1286 - - — (131) - 1156
OCtAl .t 1675 1995 1029 - - 4700
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Percent. . Percent.
de parti- Ajustam. de parti-
Saldo Aquisi- cipagdo 51: f:]:it:;l cipagdo Divi- Saldo
inicial ¢des (a) de result. (nota de result. dendos final
(lgota n° 40) (rolota
n.° 45) n.° 45)
Novabase Brasil ...........cccocevieviieviieiieiieieeieeieeeeeene 806 — - 296 (247) — 854
Octal TV oo 127 - 648 - - - 775
Novabse OUtSOUICING .......cc.evvevereerierierieneeeeeeieneene 2 305 - 48 — - - 2353
Novabase — Integragdo Processos ...........ccccceevernenee. 129 - 165 — - - 294
ONTV Lo 69 - 129 - - - 197
SAF s 215 - - - 7) — 208
Novabase — Gestdo Empresarial ...........ccccceveeenenne. - 439 109 - - - 548
TVLAD ..ot - 262 - - (32) - 230
Novabase — Gestdo de ACtiVOs .......ceveeereeerreeneenne - 50 - - - - 50
MercabolSa .........ccueevieieeiieiieieeie e 23 23) — - - — -
COAEWAIE ...ttt 412 (412) - - - - -
19 542 1794 9 647 267 (469) - 30 780
Empresas associadas:
Infordesporto ........coceeieeiiiiieeiieeie e 1310 - - - - - 1310
20 852 1794 9 647 267 (469) - 32090

(a) O valor de aquisi¢do encontra-se reduzido pelo valor de trespasse (nota n.°9). Na nota n.° 10, o valor dos aumentos inclui 7) o valor de aquisi¢do e ii) o valor de
trespasses.

O investimento ¢ inicialmente registado pelo seu custo, sendo a respectiva participagdo financeira subsequentemente ajustada, em cada
periodo, pelas alteragdes ocorridas no capital proprio das participadas — apds eliminagdo de operagdes entre elas. Os lucros obtidos pelas
participadas aumentam o valor do investimento e os prejuizos diminuem; aquando da distribui¢do de resultados, o valor do investimento ¢é
diminuido visto que pelo reconhecimento dos lucros o valor do investimento tinha ja sido aumentado.

(iif) Os saldos em 31 de Dezembro de 2001 e as transacgdes efectuadas durante o exercicio findo naquela data com as empresas do Grupo
Novabase, sumarizam-se como segue:

Demonstra¢do de resultados

Activo Passivo
Clientes Outros Fornec. Outros 1:2?\1/?&): Pr;est. ;fglsé-

devedores credores externos servigos mentares
NOVADASE SEIVICOS ...cuviiuvieiieiieiieiieriiesitesiee e sie e eaes 460 2679 - 175 - - -
Novabase — Sistemas Informagao .........c.ccecceeveiereens 126 - 2 5474 2 2 -
Novabase Data Quality ..........ccccceevierieniienienienieeiens - - 62 2 406 2 - -
Novabase Salde .........cccceceeveevieniereneneneneeecieereneeee 175 - - - 1 150 -
Novabase OUtSOUICING ......ccceververrereeieeerieneseneeeenens - 341 3 1193 - 115 -
Novabase — Integragdo Processos ..........cceceveveerennenns 48 2 368 - 67 1 87 -
CIOCUS ..o 37 1611 - - - -
Novabase Porto ........ccceeeeeee 60 1152 101 - 10 - -
Novabase — Suporte Decisdo 50 - — 1566 2 — -
Novabase — Gestdo Empresarial ...........cccceeevvrenenncnns 19 1323 - 203 - 1 -
NBO .ttt - - 30 70 - - -
Novabase POrto ........ccccveriveneriienienencneneeeeeeeenes - 900 101 - - - -
NOVADASE SEIVICOS ...cuviiuvieiieiieieeieeiceiteiee it sieeniee s 460 2679 - 175 - 209 -
Novabase — Desenvolvimento Medida .............c.......... 3 299 - - - 5 -
Novabase Capital .........cccceceeriieiieriiieiieieeeee e 28 - 827 - 698 171 -
IMENLOT ...ttt 13 116 - - 1 - -
OCtAL ...ttt 2329 998 2 - - 873 -
OCtalTV ettt 740 2199 - - - 598 -
MIN <.t 10 175 - - - - -
Novabase Geoinformagao ..........cceeveevueeereerieenreenreenneenns 4 343 — - - — —
CHOCUS ...ttt — — — — — — —
72 1287 - - - 75 -
- - — 47 — — —
TVLAD it - 1 - - - - -
Deltafor ......covovveriririeieece e - 115 13 - 12 - -
4634 18 585 1142 11377 728 2285 -

23 — Dividas de cobranga duvidosa: 28 — Estado e outros entes publicos:

O valor das dividas de cobranga duvidosa teve a seguinte evolugdo: A empresa ndo tem débitos em mora ao Estado ou outros entes

publicos. Contudo, existe uma participada, cuja regularizacdo de dividas

2001 2000 ao Estado foi autorizada ao abrigo do Decreto-Lei n.° 124/96, de 10 de

Agosto — Plano Mateus; o valor total em divida a 31 de Dezembro
de 2001, ascende a 9 milhares de euros e o vencimento da ultima

Clientes de cobranca duvidosa........................ 468 789 prestacio ¢ em Margo de 2002.
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31 — Compromissos financeiros assumidos e ndo incluidos no
balango:

Existem compromissos financeiros que ndo figuram no balanco
resultantes de:

i) Garantias bancdrias prestadas a terceiros destinadas a servir de
caugdo aos projectos em curso nas seguintes empresas do grupo (em
milhares de euros):

Novabase — Desenvolvimento Medida ....... BPI 60
Novabase Suporte DeciSao .........cccoeverernenne BES 131
Novabase — Gestdo Empresarial .. BPI 43
Novabase Satde ........cccccveveeererenennee. BCP 137
Novabase — Integragdo de Processos.......... BPI 22
NBO .ottt BPI 2
Novabase POrto .......cccceceeereeeenicnicncnenennen. BPI 77
Novabase — Suporte Decisao ........ccccevenenne BES 142
Novabase — Suporte Decisao ..........ccceeueenee BPI 553
Novabase — Sistemas Informacéo............... BES 502
Novabase — Sistemas Informagio ............... BPI 598

2 267

ii) rendas vincendas resultantes de contratos de aluguer de viaturas
(AOV), no montante de 241 milhares de euros e respectivos encar-
gos financeiros, no montante de 52 milhares de euros.

32 — Qarantias prestadas:

O montante de 1162 milhares de euros resulta de garantias banca-
rias emitidas pela empresa junto dos seguintes bancos:

i) Banco Portugués de Investimento, 689 milhares de euros;
ii) Banco Nacional Ultramarino, 206 milhares de euros;
iii) Mapfre, 74 milhares de euros;
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iv) Caixa Geral de Depdsitos, 63 milhares de euros; e
v) Banco Portugués do Atlantico, 130 milhares de euros.

34 — Movimento ocorrido nas provisdes:

O movimento ocorrido no exercicio de 2001 detalha-se da seguinte
forma:

Saldo  Au- Transfe- Redu- Saldo
inicial mentos réncias  ¢des final

Provisdes para cobr. duvidosas:

Clientes de cobr. duvidosa ..... 515 74 —  (126) 463

35 — Movimento ocorrido no capital:

Por escritura de 1 de Junho de 2001, o capital social da empresa
passou de 14 000 100 euros para 14 127 982 euros, sendo o aumento
no montante de 27 982 euros, realizado através da emissdo de 55 964
novas ac¢des ordinarias, com o valor nominal de meio euro cada.

38 — Aumento do capital no exercicio:

Conforme ja descrito na nota n.° 35, a empresa procedeu a um
aumento de capital, sendo o seu montante, integralmente subscrito e
realizado, de 27 982 euros, através da emissdo de 55 964 novas ac-
¢oes ordinarias, com o valor nominal de meio euro cada. Assim, a 31
de Dezembro de 2001, o capital social da empresa no valor de 14 128
milhares de euros, era representado por 28 255 964 ac¢des, no valor
nominal de meio euro cada.

40 — Variag@o nas outras rubricas de capital proprio:

O movimento ocorrido nas outras rubricas de capital proprio durante
o exercicio de 2001 foi como segue:

CAPILAL ...ttt ettt et

Prémio de emissdo de ac¢des ..

ACGOES PIOPIIAS ...eeuvieuiieiieiieiientienitenteesttesteeseee st e satesatesatessbesseesaeesnsanane
Ajustamentos de partes de capital (nota n.° 16) ......ccccoveeerievereenennene

Reserva legal ........cccoovieiiiiiiiiiiiiieeees
Reservas livres

Resultados transitados ...........cccveeecviieeiieciieeeiieeeiee e e

Resultado liquido do exercicio:

i?laili(ii:l Aumentos Diminuigdes Sﬁaliglo
.................... 14 100 28 - 14 128
34 684 1370 (901) 35153
..................... - (44) - (44)
..................... 2724 3989 — 6713
- 319 - 319
15 901 (15) 901
..................... - 6 053 (5 336) 717
..................... 6371 - (6371) -
..................... 8678 - 8678 -
57 894 21294 (12 623) 66 565

A empresa alienou 96 111 acgdes proprias a diversos promotores
de empresas participadas, tendo em carteira a 31 de Dezembro de
2001, 87 258 ac¢des proprias.

A variagdo ocorrida no exercicio de 2001 nas rubricas de ajusta-
mentos de partes de capital em empresas filiais e associadas deve-se:

i) As regularizagdes descritas na nota n.° 16; e
ii) aos montantes correspondentes a lucros imputaveis a participagdo
e ndo distribuidos, os quais se encontravam em resultados transitados.

De acordo com a legislago vigente, a empresa ¢ obrigada a trans-
ferir para a rubrica de reserva legal, no minimo, 5% do lucro liquido
apurado em cada exercicio até que esta atinja 20% do capital social.
A reserva legal e o prémio de emissdo de ac¢des ndo podem ser dis-
tribuidos aos accionistas podendo, contudo, em determinadas circuns-
tancias, ser utilizadas para aumentos de capital ou para absorver pre-
juizos depois de esgotadas todas as outras reservas.

Por deliberacdo da assembleia geral de Maio de 2001, a empresa
procedeu a aplicag@o do resultado do exercicio de 2000 como segue:

i) 318 milhares de euros para reservas legais; e
if) 6053 milhares de euros para resultados transitados.

43 — Remuneragdo dos membros dos drgdos sociais:

As remuneracdes atribuidas aos membros dos orgdos sociais durante
o exercicio de 2001 ascenderam a 1322 milhares de euros.

44 — Vendas e prestagdes de servigos por mercados geograficos:

A generalidade dos servigos prestados esta relacionada com a acti-
vidade principal referida na nota introdutéria a este anexo. Todos os
proveitos dessa actividade foram gerados no mercado interno.

Uma andlise dos servigos prestados por segmento de negdcio consta
do relatério de gestdo.

45 — Demonstragdo dos resultados financeiros:

Os resultados financeiros tém a seguinte composicdo:

CUSTOS E PERDAS
2001 2000
Juros suportados .........cccceeeeerienieniienieneene 149 82
Perdas em empresas do Grupo e associadas

(nota N.° 16) weveeeieieieieeeeeee 469 351
Diferencas de cambio desfavoravel ............. — 8

Perdas alienacdo aplicacdes tesouraria 48 -
Outros custos e perdas financeiros ............. 31 35
697 476
Resultados financeiros .........c..cccecevveevcnnence 10 346 7777
11043 8253
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PROVEITOS E GANHOS

2001 2000
Juros obtidos ........coeeeveieinieieinieireene 1396 764

Ganhos em empresas do Grupo e associadas
(NO0ta N.° 16) .o 9 646 4120
Diferencas de cambio desfavoraveis ........... - 3
Ganhos alienagdo aplicagdes tesouraria - 3365
Outros proveitos e ganhos financeiros ....... 1 1
11 043 8253

As rubricas de perdas em empresas do grupo e anhos em empresas
do grupo reflectem os resultados do exercicio de 2001 apropriados
no ambito da aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, refe-
rido na nota n.° 16.

46 — Demonstragdo dos resultados extraordinérios:

Os resultados extraordindrios tém a seguinte composi¢do:

CUSTOS E PERDAS

2001 2000
DOoNativos ......cceveriereereeeeceieeese e 18 —
Perdas em imobilizagdes ...........cccccveevennnnne 204 1
Multas e penalidades ..........cccceeeeriieeniennnnne - -
Correccdes relativas a exercicios anteriores 1 95
Outros custos e perdas extraordinarios ....... 5 785

228 881
Resultados extraordinarios ...............cc.c...... 189 (715)

417 166

PROVEITOS E GANHOS

2001 2000
Ganhos em imobiliza¢oes . 225 3
Redugdo de amortizagoes e provisoes ......... 126 6
Correcgdes relativas a exercicios anteriores 3 100
Outros proveitos e ganhos extraordinarios 63 57

417 166

47 — Informagdes exigidas por diplomas legais:

Nos termos do n.° 1 do artigo 21.° do Decreto-Lei n.° 411/91, de
17 de Outubro, informamos ndo ser a empresa devedora de quaisquer
contribui¢des vencidas a seguranga social.

48 — Outras informagdes:
a) Estado e outros entes publicos:

Os saldos com estas entidades sdo os seguintes:

Saldos
devedores

Saldos
credores

2001 2000 2001 2000

Imposto sobre o rendimento — IRC 69 160 54 64

20 254-(33)

Saldos
devedores

Saldos
credores

2001 2000 2001 2000

Imposto sobre o valor acrescentado - - 55 407
Seguranga social ..........cceeceevieriienienns - - 14 25

69 160 124 496

b) Outros devedores e credores:

2001 2000

Outros devedores:

Pessoal .......cceviniiineniiincece 215 5
Devedores diversos — empresas do Grupo

(N0ta N0 16) v 15031 8265
Outros devedores ..........cceeeveeeeecieecveennenns 1 845 953
17 092 9223
Outros credores:

Pessoal ......oooveiiieiiiieiecee e, 17 —
Cred. por subscrigdes ndo liberadas (@) ...... 1976 2594
Cred. diversos — empresas do Grupo (a) 9 688 6 634
Outros credores .......cceeeeveeeeeeeeiveeeeveeenns 501 1492
12 182 10 720

(a) Estes valores totalizam 11 664 milhares de euros, e a sua decomposigdo
consta na nota n.° 16 (iii).

¢) Acréscimos e diferimentos:

2001 2000
Acréscimos de proveitos:
Juros a receber.........ccoeceiieniieniiiieen, 23 461
Custos diferidos:
SEUIOS ...ttt 16 12

Acréscimos de custos:

Férias, subs. de férias e outros encargos
oM Orgaos SOCIAIS ...evveeveereereeeereereenne 202 193

Outros acréscimos de custos = 9
202 202

Proveitos diferidos: T T
Subsidios para invest. em imobilizado ..... 31 31

49 — Reconcilia¢do da rubrica de resultados extraordinérios evi-
denciado na demonstracdo dos resultados por naturezas e na demons-
tragdo dos resultados por fungdes:

A demonstracdo dos resultados por fungdes foi preparada em confor-
midade com o estabelecido pela Directriz Contabilistica n.° 20, a qual apre-
senta um conceito de resultados extraordinarios diferente do definido no
POC para preparagido da demonstragdo dos resultados por natureza.
Assim, o valor dos resultados extraordinarios 189 milhares de euros apre-
sentado na demonstrac@o dos resultados por/ naturezas (v. nota n.° 46),
foi reclassificado para as rubricas de outros proveitos e ganhos operacio-

IRS/IRC — Retengdes na fonte ........ - — 54 64 nais, 0 que proporciona as seguintes diferengas nas naturezas de resultados:
2001 2000
Por Reclas- Por Por Reclas- Por
naturezas sificagdo fungdes naturezas sificagdo funcdes
Resultados Operacionais ..............ceeeeereeneieneeniesiesiesieeeeeee (reln 1008 (603) (494) 1023 529
Resultados financeiros ... . 10 346 (10 346) - 7777 (7777) -
Resultados COrrentes ..........c.oecveeeeeeevieriieciienieereecieeseeeve e 8 735 188 8923 7283 (715) 6568
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2001 2000
Por Reclas- Por Por Reclas- Por
naturezas sificagdo fungdes naturezas sificagdo fungdes
Resultados extraordinarios ..............ceceeveerieereeenieenieenieenieennen. 189 (189) - (715) 715 -
Resultados liquido do eXercicio ..........ceeevevererereerienerenene 8678 - 8678 6371 - 6371

O Conselho de Administragdo: Rogério dos Santos Carapuga, presidente — José Afonso Oom Ferreira de Sousa — Pedro Miguel Quinteiro
Marques de Carvalho — Luis Paulo Cardoso Salvado — Jodo Nuno da Silva Bento — Alvaro José da Silva Ferreira — Paulo Jorge Freire
Andrez — Jodo Vasco Tavares da Mota Ranito — Jodo Filipe Santos Teixeira Neto — José Carlos de Almeida Pedro de Jesus — Nuno Miguel
Isidoro Duarte. — O Técnico Oficial de Contas, (Assinatura ilegivel.)

Certificacao legal das contas
e relatorio de auditoria

1 — Introdugdo. — Nos termos da legislagdo aplicével, apresen-
tamos a certificag@o legal das contas e relatério de auditoria sobre a
informacdo financeira contida no relatdrio de gestdo e nas demons-
tracdes financeiras anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de
2001, da Novabase — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S. A.,
as quais compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2001, (que
evidencia um total de 80 397 milhares de euros e um total de capital
proprio de 66 565 milhares de euros, incluindo um resultado liquido
de 8678 milhares de euros), as demonstragdes dos resultados por natu-
rezas e por fungdes e a demonstragdo dos fluxos de caixa do exer-
cicio findo naquela data, e nos correspondentes anexos.

2 — Responsabilidades. — E da responsabilidade do conselho de
administragdo da empresa:

a) A preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de
forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira da empresa, o
resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa;

b) A informagdo financeira historica, que seja preparada de acordo
com os principios contabilisticos geralmente aceites e seja completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo
Codigo dos Valores Mobiliérios;

¢) A adopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados;

d) A manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado;

e) A informagdo de qualquer facto relevante que tenha influenciado
a actividade, a posigdo financeira ou resultados.

3 — A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagao
financeira contida nos documentos de presta¢do de contas acima refe-
ridos, designadamente sobre se ¢ completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobilia-
rios, competindo-nos emitir um relatorio profissional e independente
baseado no nosso exame.

4 — Ambito. — O exame a que procedemos foi efectuado de acordo
com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo
seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de segu-
ranga aceitavel sobre se as demonstracdes financeiras estdo isentas de
distor¢des materialmente relevantes.

Para tanto, o referido exame incluiu:

A verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias
e divulgacdes constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagdo
das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo conselho
de administracdo, utilizadas na sua preparacio;

A apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas
adoptadas e a sua divulgagdo, tendo em conta as circunstancias;

A verifica¢do da aplicabilidade do principio da continuidade;

A apreciagdo de ser adequada, em termos globais, a apresentagdo
das demonstragdes financeiras;

A apreciagdo se a informagdo financeira é completa, verdadeira,
actual, clara, objectiva e licita.

5 — O nosso exame abrangeu ainda a verificag@o:

a) Da concordancia da informag@o financeira constante do relatério
de gestdo com os restantes documentos de prestacdo de contas.

6 — Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base
aceitavel para a expressdo da nossa opinido.

7 — Opinido. — Em nossa opinido, as referidas demonstragdes
financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos

os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do financeira da Nova-
base — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S. A., em 31 de
Dezembro de 2001, o resultado das suas operacdes e os fluxos de caixa
no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites e a informacdo nelas constante é
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Lisboa, 7 de Marg¢o de 2002. — Oliveira Régo & Associados —
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, representada por Manuel
de Oliveira Régo.

Relatorio e parecer do conselho fiscal

1 — No desempenho das fungdes previstas no artigo 420.° do
Codigo das Sociedades Comerciais, cumpre ao conselho fiscal emitir
relatdrio e dar parecer sobre os documentos de prestagdo de contas
da Novabase — Sociedade Gestora de Participac¢des Sociais, S. A.,
relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2001.

2 — O conselho fiscal acompanhou os actos de gestdo mais rele-
vantes e efectuou verificagdes ao longo do ano as contas e aos siste-
mas de controlo interno, apresentando relatdrios dos trabalhos, bem
como sugestdes quando as considerou adequadas. No desenvolvimento
da sua actividade este conselho contou sempre com a melhor colabo-
racdo do conselho de administragdo e dos servigos.

3 — Nos termos do n.° 1 do artigo 452.° do Cddigo das Sociedades
Comerciais, o conselho apreciou o relatorio anual do revisor oficial
de contas.

4 — No final do exercicio o conselho fiscal analisou os documentos
de prestacdo de contas e o relatério apresentados pelo conselho de
administragdo, procedeu as verificagcdes que considerou convenientes
e apreciou a certificacdo legal das contas e relatério do auditor, em
relagdo a qual da a sua concordancia.

5 — Parecer:

Tudo devidamente ponderado, designadamente o que se contém na
certificagdo legal das contas, somos de parecer que a assembleia geral:

a) Aprove o relatdrio de gestdo e as contas do exercicio de 2001,
apresentados pelo conselho de administracdo;

b) Aprove a proposta de aplicacdo de resultados contida no rela-
tério de gestdo apresentada pelo conselho de administracdo;

¢) Proceda a apreciagdo geral da administracdo e fiscalizagdo da
sociedade e dela tire as conclusdes referidas no artigo 455.° do Codigo
das Sociedades Comerciais.

Lisboa, 7 de Margo de 2002. — O Conselho Fiscal: Pedro Rebelo
de Sousa, presidente — Jodo Francisco F. de A. E. Quadros Saldanha,
vogal — Oliveira Régo & Associados — Sociedade de Revisores Ofi-
ciais de Contas, representada por Manuel de Oliveira Régo.

Relatério e contas consolidadas de 2001

Relatodrio consolidado de gestiao
do conselho de administracao

Srs. Accionistas:

Em cumprimento das disposi¢des legais e estatutarias, cumpre a
esta administragdo submeter a vossa apreciagdo o relatério conso-
lidado e contas consolidadas do exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2001.
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1 — Indicadores chave
1.1 — Volume de negocios
O volume de vendas e prestacdo de servicos consolidados em 2001

atingiu os 96,5 milhdes de euros, o que representa um crescimento de
82,5% face aos 52,8 milhdes de euros registados em 2000.

Volume de negdcios
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1.2 — Margem EBITDA

O cash-flow operacional (EBITDA) atingiu os 16,3 milhdes de
euros, mais 54,8% face aos 10,5 milhdes de euros registados em
2000.

A margem global Ebitda manteve-se em niveis elevados em 2001,
cifrando-se em 16,9%, inferior como se previa & margem global de
2000, que se cifrou em 19.9%, o que resulta da entrada em novos
negocios com margens diferentes, caso da TV Interactiva, da entrada
em negocios emergentes, caso da Novabase ASP e da entrada em
mercados geograficos novos, caso da Novabase Brasil. Os resultados
operacionais (EBIT) atingiram os 11,7 milhdes de euros, o que tra-
duz um crescimento de 85,4% face a 2000, em que se cifraram em
6,3 milhdes de euros.

Cash-flow operacional (EBITDA)
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1.3 — Resultados liquidos

Os resultados liquidos consolidados em 2001, ja deduzidos de inte-
resses minoritarios, atingiram 8,9 milhdes de euros, correspondendo
a um crescimento de 38,9% face a 2000, em que se cifraram em 6.4
milhdes de euros.

O crescimento real foi de 192,4%, quando comparados com os
resultados liquidos consolidados de 2000 expurgados da mais valia
extraordinaria de 3.4 milhdes de euros registada em 2000.
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Resultados liquidos consolidados
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1.4 — EPS (Earnings PerShare)

Os EPS (lucro por acg¢do) subiram para 0,315 euros por ac¢do contra
os 0,227 obtidos em 2000, ou seja um crescimento de 38,7%.

Ganhos por acgao (EPS)
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2 — Enquadramento macro-econémico

O ano de 2001 ficou caracterizado como um ano dificil para a
economia portuguesa. Em termos internos, assistiu-se a desaceleragdo
da procura privada de consumo e investimento, o que era ja previ-
sivel ap6s o ciclo de forte expansdo suportado pelo aumento do cré-
dito. Em termos de cenario externo o ano foi caracterizado por um
forte arrefecimento da economia americana, acelerado apos 11 de
Setembro com os acontecimentos ocorridos nos EUA.

Em Portugal, o PIB devera ter crescido em 2001 apenas cerca de
1%, como resultado da queda do investimento privado e do abranda-
mento do consumo dos particulares, situagdo atenuada pela expansio
da despesa ptiblica e pelo crescimento das exportagdes.

A taxa de desemprego deverd ter-se situado proximo dos 4%, um
dos valores mais baixos da zona euro. No entanto o crescimento dos
saldrios parece ter sido excessivo face aos nossos parceiros comerciais,
sobretudo quando apresentamos uma evolugao reduzida da produti-
vidade.

O Banco Central Europeu (BCE) optou por uma estratégia de reducéo
moderada das taxas de juro, em contraste evidente a op¢do da Reserva
Federal dos EUA de redug@o agressiva das taxas de juro apoiada pelo
excelente comportamento do délar americano.

As perspectivas para 2002 nos EUA, caso se verifique que a con-
fianca dos consumidores ndo foi seriamente afectada, parecem apontar
para um efeito expansionista, na sequéncia das descidas das taxas de
juro e das ajudas oficiais aos sectores mais afectados. Na zona euro, a
recuperacdo sera previsivelmente mais lenta, prevendo-se um cresci-
mento do PIB nido superior a 1,3%.

Em Portugal o crescimento do PIB seré inferior ao previsto na
zona euro, proximo do nivel zero, como consequéncia de um forte
corte esperado no investimento publico e das redugdes esperadas a
nivel do consumo publico e privado. As exportagdes deverdo reflectir
crescimentos mais moderados, tal como as importagdes.

3 — O sector das tecnologias de informagao

Estima-se que o mercado mundial de Tecnologias de Informacéo e
Comunicagdes (TIC) tenha correspondido, no ano de 2001, a cerca
de 2 185 000 milhdes de euros, segundo dados do European Informa-
tion Technology Observatory (EITO), o que representa um cresci-
mento de 8,6% em relagdo ao ano 2000, onde este valor foi de
2 012 000 milhdes de euros.
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Este valor distribui-se pelos EUA (cerca de 36%, aproximadamente
587 000 milhdes de euros, com um crescimento estimado de 7,1%
em 2001), Europa (29%, com um crescimento estimado de 8,3%),
Japdo (11%, com um crescimento estimado de 5,9%) e resto do
mundo (24%).

Na Europa, o segmento de telecomunicagdes cresceu cerca de 14,3%
em 2000, estimando-se para 2001 um crescimento de apenas 6,7%.
Quanto ao segmento das tecnologias de informagéo (TI), onde a
Europa detém um peso de 26% (45% para os EUA), observou-se em
2000 um crescimento de 11.5%, estando para 2001 previsto um cres-
cimento de apenas 7,6%, atingindo este mercado um valor global de
aproximadamente 266 000 milhdes de euros. Estes valores estdo em
linha com as previsdes de crescimento de 7,9% da IDC (International
Data Corporation) efectuadas ja apds o 11 de Setembro (que comparam
com os 11% previstos no inicio do ano).

Entende-se por mercado das TI o conjunto de produtos e servigos
relacionados com o processamento, armazenamento ¢ comunicagio
de dados utilizando computadores, o que inclui portanto hardware,
software de base e sistemas, aplicacdes, formago, consultoria e ser-
vicos relacionados.

Em finais de 2001, a Comissdo Europeia publicou um relatorio sobre
a competitividade europeia, no qual se reflectia sobre a importancia
do sector das TIC no crescimento econémico e sobre o diferencial de
despesa neste sector entre os EUA (8,7% do PIB) e a Europa (6%).
Realgava ainda este relatorio que, apesar do incremento do investi-
mento em TIC no decorrer da segunda metade da década de 90, o
diferencial entre estas duas economias aumentou (em 1990 a despesa
com TIC na Europa correspondia a 90% da despesa no mercado dos
EUA, enquanto que nos finais da década de 90 este valor era ja apenas
de 75%).

O reduzido investimento das organizagdes empresariais europeias
neste sector (2,4% do PIB) face as americanas (4,5% do PIB) explica
em parte este diferencial.

Em termos nacionais, a despesa em TIC cresceu a uma média anual
de 25% entre 1992 e 1995, mas apenas de 10% entre 1995 e 1999, o
que se traduz num crescimento médio anual de 14% em termos nacio-
nais, que compara com a taxa anual média do mercado europeu de 4,7%,

Ainda assim, o peso da despesa das organizagdes empresariais nacio-
nais no PIB ¢ de 1,8%, sendo a média europeia de 2,4%. Este fosso,
se por um lado retrata uma menor importancia comparativa deste
sector no quadro da economia portuguesa, representa por outro uma
oportunidade clara de crescimento para as empresas do sector, nomeada-
mente para a Novabase.

A ainda fraca penetragdo da Internet em Portugal (inferior a 23%
em 2001 para o universo de pessoas com mais de 16 anos, segundo a
Forrester Research), bastante inferior 8 média comunitaria (cerca de
39%, segundo a mesma fonte), constitui também, por seu lado, uma
oportunidade em relacdo a qual empresas como a Novabase ndo dei-
xardo certamente de se posicionar. Se complementarmente conside-
rarmos o numero de compradores online, Portugal apresenta (nova-
mente segundo a Forrester) uma taxa inferior a 4% da populagdo em
2001, que comparada com os 13% observados na Europa, nos mostra
que também no desenvolvimento do comércio electronico em Por-
tugal existe uma interessante janela de oportunidade de crescimento.

De acordo com o estudo Salary Survey 2002 da empresa de recru-
tamento Hays Personnel, apesar do abrandamento economico que se
fez sentir em 2001 nas economias nacional € mundial, o crescimento
dos salérios dos profissionais ligados as TI superou claramente as taxas
de inflagdo, pois a falta de quadros especializados verificada antes da
viragem nas condi¢des econdmicas era tal que, apesar do efeito nega-
tivo da actual situagdo econdmica ter levado a reducgdo da procura,
esta ainda supera a oferta existente. Em contrapartida, o sector das
telecomunicagdes caracterizou-se por um abrandamento e menor
rotatividade dos profissionais, fruto dos reajustes a nova realidade do
mercado e ao adiamento de projectos de grande envergadura como o
UMTS.

Ainda ndo existem, na presente data, dados consolidados sobre o
sector das TI em Portugal no ano de 2000, mas diversos analistas,
nomeadamente a INSAT — Consultores e Servigos L9, apontam para
um crescimento global deste mercador relativamente a 2000 na casa
dos 12%, tendo atingido 1621 milhdes de euros. Estima-se ainda que
o segmento de hardware, que tipicamente representa 55% do mer-
cado) tenha crescido cerca de 8% e o segmento de sofiware e servigos
(aproximadamente 45% do mercado) cerca de 16%, aproximando-se
assim dos 752 milhdes de euros.

O volume de negdcios da Novabase obtido em 2001, cerca de 96,4 mi-
Ihdes de contos, correspondera assim a uma quota do seu mercado
alvo de cerca de 13%, que corresponde ja a uma penetracdo assinalavel
e a um incremento relevante face aos valores de 2000 (8%). No
entanto, neste ranking estdo consideradas empresas cuja actividade
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inclui revenda de hardware (IBM, HP, etc.) e sofiware de base (Micro-
soft, Oracle, etc).

Se analisarmos apenas os fornecedores de servicos e sofiware, que
constituem o caso mais comparavel com a Novabase, verifica-se que
a empresa se inclui entre os trés primeiros integradores nacionais,
sendo ainda claramente uma das mais rentaveis.

Em termos de grandes utilizadores, continua a verificar-se uma predo-
mindncia neste mercado de trés grandes sectores: financeiro, teleco-
municagdes e administragdo-publica, seguramente os mercados onde
também a Novabase desenvolve, maioritariamente a sua actividade.

Ja depois do 11 de Setembro, a IDC reviu em baixa para 8,5% o
crescimento mundial previsto para as TI em 2002.

Em termos de tendéncias para o mercado nacional de TI, destacam-
-se:

Retragdo no investimento em TI, fruto da conjuntura recessiva da
economia nacional e mundial;

Adiamento de investimentos em TI por parte da administracio
publica, como resultado da actual conjuntura politica;

Fraco investimento em solugdes de e-government;

Continuagdo de aumento do peso do sector de software e servigos,
induzido pelo crescimento da procura de solugdes integradas de TI;

Aumento do investimento em tecnologias de banda larga e de acesso
a Internet;

Novos desenvolvimentos nas tecnologias de comunicagdes wireless;

Acréscimo de procura de solu¢des de TI para as areas de seguranga;

Seleccdo natural em relagdo ao universo dos Application Service
Providers (ASPs), a semelhanca do ocorrido em 2001 com as dot coms;

Algum desinvestimento nas operagdes na América Latina (ja confir-
mado por varias empresas nacionais);

Atraso nas contrapartidas ao nivel da sociedade de informagéo
acordadas quando da atribuicdo das licencas UMTS;

Continuag@o do processo de concentragdo no sector das TI, resul-
tante do abrandamento da economia e de um tecido empresarial frag-
mentado.

Prevé-se portanto um ano de 2002 ainda em contexto claramente
recessivo. Sucede no entanto, que estas condi¢des adversas do con-
texto econdmico em que vivemos, encontram a Novabase no melhor
momento da sua historia empresarial. Ndo sendo imune ao contexto
(pois ninguém o é), acreditamos que a Novabase sabera reforgar as
suas capacidades e os seus resultados neste futuro incerto.

4 — Estrutura da Novabase e Modelo de Governo
4.1 — Divisdes de negécio

Durante o ano 2001 a Novabase consolidou o seu portfolio de
negocios e estruturou-se em cinco divisdes:

Novabase e-Consulting;
Novabase e-Talents;
Novabase TV Interactiva;
Novabase ASP;

Novabase Capital.

A Novabase e-Consulting retine as competéncias de consultoria da
Novabase nas areas estratégicas de negocio de Business Intelligence,
Supply & Demand Chain Management, Back Office & Operational
Systems, Enterprise Business Integration e Industry Architectures and
Solutions.

A Novabase e-Talents integra as valéncias associadas a selecgdo e
ao recrutamento, formagdo e disponibilizagdo ao mercado de recursos
humanos em Tecnologias de Informagéo (TI).

A Novabase TV Interactiva fornece solu¢des end-to-end de TV
interactiva. Inclui o desenvolvimento de set-top-boxes por parte da
OCTAL TV, a integragdo de sistemas para operadores de TV
interactiva através da OnTV, bem como o fornecimento de contetidos
e a prestagdo de servigos de interactividade via TVLab. Esta divisdo
tira naturalmente partido das competéncias de consultoria da Novabase
e-Consulting por forma a desenvolver solugdes globais.

A Novabase ASP capitaliza as competéncias da Novabase e-Con-
sulting, criando uma oferta para outsourcing de solugdes informaticas
nomeadamente, nesta fase, focada em sistemas ERP, CRM e e-commerce.

A Novabase Capital constitui-se como a area de corporate venture
da Novabase, integrando uma equipa de fusdes e aquisi¢cdes capaz de
responder as necessidades das restantes divisdes neste dominio e ainda
reunindo participacdes com parceiros em empresas com elevado po-
tencial de crescimento ¢ em negécios com fortes sinergias com a
actividade da Novabase.
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4.2 — Organigrama

O organigrama junto, inclui todas as empresas que se encontram no perimetro de v consolidacdo da Novabase, SGPS, S. A.

Novabase SGPS, S.A.
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4.3 — Modelo de Governo

Os orgdos sociais e de coordenacdo da Novabase, SGPS, S. A., sdo:

Assembleia geral — € o 6rgdo méaximo de decisdo da Novabase.
No decorrer de 2001 a assembleia geral reuniu por uma ocasiao
(22 de Maio) para analisar, discutir e votar sobre as seguintes maté-

ras:

Relatorio e contas do exercicio de 2000;
Proposta de aplicagdo de resultados;
Apreciagdo geral do conselho de administragdo e do conselho fiscal

da sociedade;

Elei¢do do presidente do conselho fiscal;

Implementagdo de um plano de opgdo de compra de ac¢des para
os colaboradores;

Supressdo do direito de preferéncia relativamente ao aumento de
capital a deliberar pelo conselho de administragdo para suporte ao
Plano de Opc¢édo de Compra de Acgdes atras referido;

Alteracdo de estatutos;

Aquisigdo e alienagdo de acgdes proprias.

Nesta assembleia registou-se a presenca de accionistas detentores
de mais de 75% do capital social, tendo todos os pontos sido aprova-
dos por mais de 2/3 dos votos.
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Conselho fiscal — Compete-lhe fiscalizar as contas da sociedade,
tendo efectuado, no ano de 2000, as reunides estatutariamente pre-
vistas e desenvolvido os trabalhos, de verificagdo de contas que en-
tendeu necessérios no cumprimento das suas, obrigagdes, tendo pro-
cedido as analises e formulando as sugestdes que entendeu adequadas.

Conselho de administragdo — compete-lhe gerir as actividades da
empresa, devendo subordinar-se as deliberagdes dos accionistas e ob-
servar as intervencdes do conselho fiscal. Conduziu a sua actividade
no ambito das suas competéncias e dentro das linhas de orientacdo
definidas e aprovadas para este exercicio e cuja expressdo essencial se
reflecte neste relatorio.

A figura indica a composi¢@o do Conselho, bem como as respon-
sabilidades principais dos seus membros.

Conselho de Administrag¢io 1

Rogério Santos Carapuga
CEO / Chairman

José Afonso Sousa
CFO / Novabase Capital

Pedro Marques Carvalho
CIO/ Novabase Servicos

Luis Paulo Salvado
CMO /e - Consulting

Alvaro Silva Ferreira
CHO / e - Talents

Jodo Nuno Bento
¢ — Consulting, ASP

Paulo Jorge Andrez
¢ - Talents

Jodo Vasco Ranito
¢ - Consulting

Jodo Filipe Neto
e - Consulting

José Carlos Jesus
TV Interactiva, e - Consulting

Nuno Miguel Duarte
TV Interactiva

Para além dos drgédos estatutarios (assembleia geral, conselho fiscal
e conselho de administragdo), a Novabase instituiu ainda dois outros
orgdos cuja actividade se resume de seguida.

Comissdo executiva — é o 6rgdo de coordenagdo das fung¢des ho-
rizontais (finangas, marketing, recursos humanos, sistemas de infor-
magdo e logistica). Propde ao conselho de administragdo politicas e
orientagdes para a gestdo corrente.

| Comissioe Executiva ‘

L

Rogerio Santos Carapuca
CEO

José Alfonso Suusa
cro

Pedro Marques Carvalha Alvaro Silva Ferreira
co CHO

Luis Paulo Salvada
MG

Grupo de reflexdo estratégica — é o 6rgdo de discussio de estraté-
gia global, com particular énfase na coordenacdo estratégica entre
divisdes.
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Propde recomendagdes ao conselho de administragdo da SGPS, o
qual toma as decisdes finais.

I Grupo de Reflexio Estratégica ‘

[ \ | | l

Jose Ak Luis Paulo Salvado Jodo Nuno Bento
CFO/ Novabase Capital TVlnteractiva «-Consulting, ASP

CMO/ e-Consulting
5 — Actividade das divisées de negocio

R Santos C:
CEQ / Chairman

5.1 — Novabase e-Consulting/Novabase e-Talents

Dada a semelhanga dos negdcios destas duas divisdes procede-se a
respectiva analise em conjunto.

Estas divisdes atingiram durante o ano de 2001 um volume de
negdcios de 72,8 milhdes de euros, o que representa 75,4% do volume
de negdcios global da Novabase. Face ao exercicio de 2000, este valor
representa um crescimento de 40,5%, proveniente, sobretudo, da com-
ponente de prestacdo de servigos, que cresce 64,1%.

O forte crescimento do volume de negocios registado em 2001
deveu-se ao facto de a Novabase ser cada vez mais considerada um
fornecedor de referéncia nas principais tecnologias e segmentos de
mercado. De uma vasta carteira de projectos gostariamos de salientar:

Ao nivel de solugdes de CRM, a Novabase foi responsavel pela
implementacdo de varios sistemas de suporte do Banco Best. Foi ainda
responsavel pela disponibilizagdo de uma solugdo de CRM para a
Telecel/Vodafone. Durante o ano de 2001 obtiveram-se ainda varias
referéncias de implementacdo de sistemas de automacgdo de forgas de
vendas no sector da distribuigéo;

Na area de Business Intelligence a Novabase acrescentou ao seu
vasto leque de referéncias novos projectos de Data Warehouse nos
sectores da banca, telecomunicagdes e administragdo putblica;

No mercado de cedéncia de recursos a Novabase duplicou o seu
volume de negdcios, fruto da adjudicagdo de varios projectos de longa
duragdo para o fornecimento de equipas de suporte aplicacional nos
sectores segurador e de telecomunicagdes;

Ao nivel do desenvolvimento de solugdes a medida salientamos a
reformulacdo do Sistema de Informacdo do Instituto de Informética
e Estatistica da Solidariedade (IIES), enquadrado no esfor¢o de moder-
nizagdo e informatizag@o da administragdo ptiblica, o desenvolvimento
de toda a aplicagdo central para a Comissdo de Mercados e Valores
Mobiliérios, bem como o desenvolvimento de um sistema de gestdo
de operagdes financeiras e de relagdo com investidores para um dos
principais grupos econémicos portugueses;

Merecem ainda especial atengdo varias intervengdes na area da
certificacdo digital, bem como a confirmacéo e expansdo da lideranca
da Novabase na area de qualidade e enriquecimento de dados.

Prosseguindo uma estratégia de reforco das suas competéncias, a
Novabase desenvolveu um conjunto de ac¢des durante o ano de 2001,
caracterizadas pela constitui¢do de novas empresas e concretizagdo
de novas parcerias, das quais destacamos:

Constitui¢do da sociedade Novabase — Gestdao Empresarial, em-
presa especializada no fornecimento de solugdes ERP;

Substancial reforco da capacidade da Novabase — Integracdo de
Processos, resultante da integrago da area de gestdo documental adqui-
rida a Efacec — Sistemas de Informagao;

O desenvolvimento das actividades da SAF (entidade incorporada
na Novabase no final do ano 2000), disponibilizando uma oferta sofis-
ticada na area de e-learning, que possibilitou a realizagdo de projectos
significativos na SIC — Sociedade Independente de Comunicagéo e
no ISQ — Instituto de Soldadura e Qualidade;

O estabelecimento de uma parceria estratégica com a Ericsson, para
a exploragdo conjunta de oportunidades de negocio na area do UMTS,
incluindo o desenvolvimento de aplicagdes e a prestacdo de servigos
para Internet movel.

A nivel interno, o trabalho consistiu, de uma forma sintética, na:

Reorganizacdo da estrutura comercial, refor¢ando a segmentagio
de mercado ja existente, através da identificagdo dos clientes estraté-
gicos para a Novabase e da criagdo de uma politica e uma infra-estrutura
de suporte para a gestdo integrada da relacdo com o cliente;

Especializagdo ainda maior das capacidades comerciais e refor¢o
da articulag@o entre as varias empresas destas divisdes por forma a
apresentar ao mercado solugdes globais;
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Criagdo de uma unidade especializada em gestdo de projectos desig-
nada EPM (Enterprise Project Management), com o intuito de fazer
face aos projectos de sistemas de informagdo cada vez mais sofisti-
cados que a Novabase é chamada a efectuar. Esta unidade veio reforgar
as préticas e metodologias de gestdo de projecto na Novabase e pro-
porcionar a sua melhoria continua.

No final de Dezembro, o nimero médio de consultores nesta area,
em Portugal, era de 762 pessoas.

Novabase do Brasil:

A Novabase do Brasil, durante o ano de 2001, atingiu um volume
de negdcios aproximado de 5,1 milhdes de euros, o que representa ja
sensivelmente 5,2% do volume de negocios global da Novabase. Face
ao periodo homologo de 2000, este valor representa um crescimento
de 267,9%, compreensivel face a reduzida dimensdo desta actividade
no ano transacto, quando a mesma representava, neste -periodo, apenas
2,6% do global da Novabase.

Este crescimento esta naturalmente associado ao facto de o seg-
mento de software e servicos — que representa no Brasil cerca de
10 vezes o mercado Portugués — continuar a crescer a taxas mais
elevadas que as aqui verificadas (cerca de 25% ao ano) e naturalmente
a crescente implantagdo que a Novabase do Brasil esta a ter neste
mercado.

A carteira de clientes da Novabase do Brasil sofreu também uma
evolugdo positiva, representando neste momento os clientes portu-
gueses ja so cerca de 35% da facturacdo, contra 65% de clientes bra-
sileiros.

Em termos de oferta tecnologica, a area de gestdo empresarial
representa cerca de 45%, a area de Business Intelligence cerca de 30%,
a area de CRM aproximadamente 20% e as restantes areas os rema-
nescentes 5%.

No que respeita a segmentos de mercado, as telecomunicagdes sdo
responsaveis por cerca de 55% da facturagdo, a Banca por 20%, a
industria por 15% e a Satde & Governo por cerca de 10%.

No final de Dezembro, o nimero médio de consultores na Novabase
do Brasil era de 84 pessoas.

5.2 — Novabase iDTV

O volume de negocios da divisdo de televisdo interactiva foi em
2001 cerca de 20,1 milhdes de euros, representando ja cerca de 20,8%
do volume de negocios global da Novabase, com uma margem
EBITDA de 10,4%. Estes proveitos consistiram no fornecimento de
equipamento para TV interactiva e servigos de integracdo de sistemas
associados, assim como no fornecimento de servigos de suporte ¢ apoio
aos clientes.

A actividade em 2001 pode ser resumida por trés vectores de desen-
volvimento:

Fornecimento de produtos e servigos de consultadoria e integragdo
de sistemas, no ambito do lancamento em Portugal do sistema de
televisdo digital interactiva e dos projectos internacionais de televisdo
digital, Interactiva actualmente em fase piloto;

Reforgo da actividade de desenvolvimento de novos produtos e
tecnologia propria para TV interactiva que completam a oferta actual
da Novabase iDTV.

Destes, destacam-se:

STB para televisdo digital terrestre DVB-T;

STB para televisao digital satélite DVB-S;

Cable modem DOCSIS para redes de cabo CATV ou sistemas sem
fios FWA;

Solugdes de Video On Demand MPEG2/MPEG4 sobre protocolos
de streaming IP;

Conceito de Media Center que integra num sez-fop-box um conjunto
alargado de funcionalidades como Player de DVD ou Audio CD.

Intensificagdo da actividade comercial a nivel internacional, carac-
terizada por um elevado numero de contactos, apresentacdes e pro-
postas de dimensdo diversificada colocadas em clientes. Apesar da
situacdo econdmica no mercado internacional ser ainda de recessdo,
com a maioria dos operadores no sector a registarem perdas em 2001,
e de uma forma geral a anunciarem um adiamento dos investimentos
nas areas da televisdo digital para meados de 2002, a Novabase logrou
obter o seu primeiro contrato internacional com a Otrum (Noruega)
e aumentou o pipeline de propostas a potenciais clientes;

Foram ainda desenvolvidas diversas actividades comerciais e de
marketing com vista ao desenvolvimento dos negocios desta divisdo,
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das quais importa destacar os seguintes eventos de relevo e/ou apre-
sentagdo de set fop boxes em stand:

Presenca no Milia 2001 em Cannes, Francga, a convite da Microsoft
Corp;

Presenca na Telexpo 2001 em Sao Paulo, Brasil, a convite da Micro-
soft Brasil;

Presenga na Cebit 2001 em Hanover, Alemanha, a convite da
National Semiconductors (parceiro tecnoldgico para o desenvolvimento
da STB); ;

Presenca na ExpoNet, na Austria, a convite da Samsung Electronics
(parceiro para o fabrico da STB);

Presenca no EBC 2001, em Lisboa, a convite da organizacdo da
ECCA (Associagdo de Operadores Broadband Europeus);

Presencga no Mediacast 2001, em Londres, a convite da Texas Instru-
ments (parceiro tecnolégico para o desenvolvimento da STB);

Presenca no NCTA, em Chicago, USA, a convite da Microsoft Corp;

Presenca no evento do langamento comercial do primeiro projecto
a nivel mundial de TV interactiva (baseado em plataforma Microsoft
TV), a convite da TVCABO e Microsoft Corp.

Foi concluido o acordo com a GloboCABO, no Brasil, para o langa-
mento do projecto piloto de televisdo digital interactiva baseado na
plataforma da OctalTV com Microsoft TV Advanced.

Foi ainda realizado um refor¢o da parceria com a Microsoft com o
desenvolvimento de programas para pré-venda a operadores (LabKit)
e programas para developers de contetidos Content Builder Iniciative.
Foi langado o SagresKit.

As actividades de producdo electronica e logistica foram realizadas
integralmente em modelo de outsourcing, seguindo um rigoroso controlo
de custos, a entidades nacionais e internacionais, focando-se a Novabase
nas areas de desenvolvimento de produto, marketing e vendas.

Este modelo permite a Novabase apresentar vantagens compe-
titivas face a outras empresas pois reduz os custos de overheads,
melhora a escalabilidade e permite libertar mais meios para reinvestir
nas areas de desenvolvimento de produto, de forma a manter a sua
lideranga tecnologica.

De forma a continuar o modelo de sucesso seguido até hoje, a divisdo
pretende recrutar a nivel europeu cerca de mais 20 engenheiros com
experiéncia no sector, durante 2002.

Prevé igualmente iniciar a actividade da subsididria de coordenagao
global de marketing e vendas do centro da Europa (na Suiga), durante
o primeiro trimestre de 2002.

A Novabase acredita no crescimento acelerado do mercado de tele-
visdo digital para o ano de 2002 e seguintes. O nivel de crescimento
da Novabase iDTV depende do sucesso e crescimento dos operadores
de telecomunicacdes e dos broadcasters.

A divisdo Novabase iDTV continuara focada no acompanhamento
das necessidades dos seus clientes actuais e emergentes, no incremento
do nimero de clientes de TV Digital e na melhoria do ARPU através do
desenvolvimento de novos produtos, servigos e conceitos no dominio
da televisdo digital.

A crescente capacidade e experiéncia técnica da equipa de enge-
nheiros, aliada a um crescendo da actividade de marketing e vendas a
nivel internacional, coloca a Novabase numa boa posi¢do para bene-
ficiar da retoma econdémica e dos investimentos nos mercados inter-
nacionais prevista para 2002.

No final de ano, o nimero médio de consultores nesta divisdo era
de 45 pessoas.

5.3 — Novabase ASP

A divisdo Novabase ASP atingiu cerca de 1,7 milhdes de euros de
vendas em 2001, o que representa 1,8% do volume de negocios global
da Novabase. A margem EBITDA foi de 7,8%. Este valor, ligeira-
mente abaixo das expectativas (dois milhdes de euros), é, ainda assim,
um resultado bastante animador por trés motivos:

1 — A nivel mundial, o espaco ASP sofreu uma importante sangria
no ano de 2001, com a maioria dos players a atravessar muitas difi-
culdades dado pouco interesse dos clientes pelo conceito original.
Ainda assim, a Novabase conseguiu impor-se num terreno onde a
maioria dos seus competidores em Portugal desapareceu ou atravessou
grandes dificuldades.

2 — Se considerarmos as vendas dos 12 primeiros meses seguidos dos
contratos assinados em 2001 (#railing twelve months), estas superam o
objectivo inicial aproximando-se de 2,5 milhdes de euros.

3 — As vendas aumentaram significativamente com o decurso dos
trimestres do ano, dando indicagdes de que os clientes demonstraram
interesse pela oferta da Novabase.
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A margem EBITDA/vendas mostrou uma evolugdo positiva ao
longo do ano de 2001, a medida que a assinatura de contratos com
clientes permitiu diluir a estrutura de custos fixos da empresa.

Estes valores sdo o efeito das medidas de contengdo de custos
operacionais e de redugdo do risco do negdcio através da variabilizagdo
da estrutura de custos que foram prosseguidas incessantemente durante
0 ano.

As medidas apontadas, a par de uma politica de preservagio do
capital — que se traduziu, por exemplo, na transformacdo de investi-
mentos em anuidades de custo (caso do outsourcing do data center) —
permitiram também melhorar o retorno do investimento. As neces-
sidades de investimento pelos accionistas reduziram-se dos 2,5 mi-
lhdes de euros que estavam previstos no business plan da empresa
para cerca de metade (1,25 milhdes de euros).

O ano de 2001 marcou o final da primeira ronda de experiéncias
no espago ASP. A implosdo das dot coms veio evidenciar também
aqui que, tal como noutras areas sdo as empresas incumbentes as que
tém maiores possibilidades de se impor. Em particular, sdo as empre-
sas com capacidades em prestar servigos aplicacionais e com relagdes
estabelecidas com clientes as que melhor podem operar no mercado
ASP. A Novabase satisfaz ambos os requisitos.

De entre os mitos que foram desmontados em 2001 encontram-se
os que previam que o modelo de sucesso no espaco ASP passaria por
focalizar a oferta exclusivamente em PMEs e em adoptar um conceito
one to many.

A Novabase, ainda durante o 1.° trimestre do ano, apercebeu-se da
inadequacdo dessa proposta de valor e decidiu reposicionar a sua oferta.
Assim, respondendo a solicitagdes dos clientes, decidimos concentrar
os esforcos do ASP em servir clientes de maior dimensdo através de
variantes da oferta ASP original (e. g., através de ofertas de gestdo de
aplicagdes e de outras ofertas de outsourcing de TI). Este reposi-
cionamento permitiu a Novabase ganhar os seus primeiros clientes ja
no 2.° trimestre de 2001 e depois ganhar maior volume de negdcios
durante o segundo semestre do ano.

Do lado dos custos e investimento, a abordagem da Novabase foi
desde o inicio a de procurar diminuir o risco inerente a um negdcio
ndo testado como era o dos ASPs, através da variabilizagdo da estru-
tura de custos e da contengdo dos custos de overhead e de recursos
ndo facturados. Assim, em simultdneo com o reposicionamento da
oferta e a prestacdo de servigos aos clientes angariados realizamos
durante 2001 uma reestruturagdo da propria equipa comercial e
operacional da empresa de modo a adequa-la ao novo modelo de ser-
Vigos.

No final de 2001, a Novabase tem a sua casa arrumada nesta area:
sobreviveu a selec¢do natural do ano 2001 impondo-se no mercado,
apresenta uma proposta de valor que os clientes valorizam e possui
os recursos humanos e financeiros para dar os proximos passos na
afirmacdo do seu posicionamento.

A divisdo Novabase ASP terminou o ano com o numero médio de
oito colaboradores.

5.4 — Novabase Capital

O volume de negocios consolidado da Novabase Capital em 2001
foi de 1,9 milhdes de euros, cerca de 2% do volume de negdcios global
da Novabase, o que representa um crescimento de 80,1% face ao ano
anterior (cerca de 1,06 milhdes de euros). A rentabilidade EBITDA foi
de 12,4%, valor sem davida interessante para este tipo de actividade.

As actividades desenvolvidas pelos grandes grupos de intervengéo:

O amadurecimento dos projectos empresariais iniciados no ano
transacto, bem como o estabelecimento de algumas parcerias de negocio
com vista a potenciar o seu desenvolvimento. Atendendo a actual
conjunturas econdmica, tomaram-se medidas de rigor adicional, quer
na constitui¢do do portfolio da Novabase Capital, quer na gestdo das
suas participadas;

A anélise da participagdo em novas iniciativas com clientes e/ou
parceiros. Um maior foco na optimizac¢do do portfolio materializou-
-se na decisdo de desinvestimento da Webmedia e no reposicionamento
na Netsaiude (empresa que visa a prestagdo de servigos profissionais
na area da satde), onde a Novabase ficara ja em 2002 apenas como
fornecedor preferencial na area das tecnologias de informagéo;

A identificacdo, o estudo e a analise de projectos empresariais, ja
existentes ou a constituir, que visam potenciar o desenvolvimento
das restantes areas de negdcio da Novabase, quer em Portugal quer no
estrangeiro (ex: a aquisi¢do da éarea de gestdo documental da Efacec —
Sistemas de Informagio).

No decorrer do exercicio de 2001, o portfolio de empresas parti-
cipadas/geridas pela Novabase Capital apresentou resultados bastante
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animadores. Tenta-se em seguida resumir o que de mais relevante se
pode destacar nestas empresas no decorrer do ano 2001:

A Clipanuncios, empresa constituida para operar no mercado de
classificados on-line, estabeleceu uma importante parceria com a
Lusomundo e a PT-Multimédia para o langamento do portal de classi-
ficados da rede Sapo.

No ambito deste acordo, a Lusomundo adquiriu 75% desta socie-
dade.

A tecnologia desenvolvida vai possibilitar, a partir do 1.° trimestre
de 2002, a passagem da informagao de todos os classificados dos jor-
nais JN, DN e 24 Horas para a Internet, acrescidos de varias funcio-
nalidades de pesquisa até agora ndo encontradas em projectos seme-
lhantes na Internet;

A Milenar intensificou a sua aposta no mercado de e-mail marketing
em Portugal através da sua base de dados de 200 000 enderecos .pz,
tendo desenvolvido uma nova plataforma de envio e gestio de e-mail
marketing que permite, entre outras funcionalidades, obter dados de
retorno das acg¢des enviadas;

A Dinamo, empresa de consultoria onde a Novabase Capital esta
em parceria com a Partex, lancou com sucesso novas éreas de negdcio
¢ adquiriu a certificagdo como REP do PMI, habilitando-se para a
formag@o na gestdo de projectos;

A Sapi2, empresa de consultoria nas TI vocacionada para a pres-
tagdo de servigos na area SAP, sediada no Porto, expandiu com su-
cesso a sua actividade ao centro do Pais, passando ainda a ter presenca
fisica em Lisboa;

A Manchete, empresa de gestdo de informagdo noticiosa, realizou
um forte investimento tecnoldgico nas suas plataformas de negocio e
desenvolveu capacidades especializadas nos principais sectores eco-
némicos, reforcando a sua base de clientes ¢ aumentando a sua satis-
facdo. A empresa atingiu rentabilidade operacional positiva no final
do exercicio;

A Mind foi novamente distinguida com diversos prémios entre os
quais o prémio de inovacdo da ANETIE, dois prémios Microsoft e o
prémio Multimedia XXI. A empresa reforcou a unidade de gestdo de
bibliotecas com uma nova éarea de gestdo de arquivos, tendo para tal
desenvolvido parcerias com a Biblioteca Nacional e a Camara Muni-
cipal de Lisboa.

Na actividade ligada a industria, cabe destacar a finalizagdo com
sucesso de uma nova geragdo de produtos no sector do calgado, que
serdo comercializados a partir do 1.° trimestre 2002. A empresa ini-
ciou também uma forte aposta no sector dos téxteis;

A Superemprego, em parceria com a PTM, conseguiu no ano de
arranque ultrapassar largamente os objectivos definidos (com cinco mi-
hdes de page-views/més face ao um milhdo previstos), antecipando
seis meses a previsdo de atingimento de break-even. A empresa
consagrou-se como o portal de emprego lider em Portugal;

A Infordesporto refor¢ou a sua posi¢do de lideranga no mercado
da informagdo desportiva on-line, tendo estabelecido uma importante
parceria com a Olivedesportos para a exploragdo conjunta de oportu-
nidades nesta érea.

E nossa convicgdo que no exercicio de 2001 foram estabelecidas
as linhas de acg¢do para continuar a desenvolver com sucesso a activi-
dade de Corporate Venture e apoio a Novabase, SGPS.

No final do ano esta divisdo apresentava o nimero médio de 45 cola-
boradores.

5.5 — Volume de negocios por divisao,
geografias, sectores e tecnologias

A distribuig¢do do volume de negdcios da Novabase pelas diferentes

divisdes de negocio é a seguinte:

Volume de negoécios
por divisao 2000

Volume de negoécios
por divisao 2001

e-Consulting +
e-Talents 75%

e-Consulting +
e-Talents 98%

TV Interactiva
Capital ASP 21%

Capital
2% 2% 2%
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Tendo a internacionalizagdo sido colocada no topo da agenda da
Novabase, constatamos que ja no exercicio de 2001 se verifica um
crescimento significativo dos negocios fora de Portugal. Com efeito,
neste ultimo exercicio, o negdcio internacional representou ja 8% do
volume total, o que compara com 5,4% no ano anterior. Este nimero
¢ significativo sobretudo em valor absoluto (7,7 milhdes de euros)
dado o aumento de 82,5% do volume de negocios total da Novabase.

Volume de negécios
por regido geografica 2000

Volume de negdcios
por regido geografica 2001

Portugal
94 6%

Portugal
92%

QOutros

2.8% 2.6% 2%

Qutros

Brasil
arasil 1% Bspanha

Segmentando agora, por ser a mais expressiva, a divisdo e-con-
sulting, em termos de oferta tecnologica das respectivas areas estra-
tégicas de negocio, obtém-se a seguinte distribuicdo:

e-Consulting — Volume de negécios
por area estratégica de negoécio

120% ® Industry Architecture &
100% | Solutions
80% | A% frers Operational Systems
60% : %% 23% SCM & DCM
0% | 1% 13% _ ,
20% | -~ - - m Enterprise Business

Integration

L% o
0% - 3 Rl3

: 1Business Inteligence
2000 2001

Nesta mesma divisdo, a distribuicdo por mercados do volume de
negocios realizado em 2001 ¢ a seguinte:

e-Consulting — Volume de negdcios por mercados
120%

100% 1
80% -

2 Others '
® Manufacturing & Utilities!
| Health -

Government & Postal
. @ Telecommunications
: =1 Banking & Finance

60% -
40%
20% -

0%

6 — Actividade das areas funcionais

O exercicio de 2001 foi um ano de grande actividade para as areas
funcionais da Novabase, destacando-se, a titulo de exemplo, os se-
guintes topicos:

6.1 — Recursos humanos

A Novabase sabe que ¢ a qualidade dos recursos humanos o principal
factor diferenciador das empresas do seu sector. Por isso, uma das
prioridades da gestdo consiste em promover o desenvolvimento das
carreiras dos colaboradores da empresa.

Destaque, em 2001, para o processo de alinhamento de interesses
accionistas entre os principais quadros das empresas mais significativas
da divisdo de e-consulting, consubstanciado pela troca de parte das
participagdes minoritarias que estes detinham nas respectivas empresas
por ac¢des da Novabase.

A Novabase foi distinguida, em Maio de 2001, com o 1.° lugar entre
as empresas nacionais e 4.° lugar a nivel global como o melhor lugar
para trabalhar em Portugal, segundo estudo realizado em Portugal pela
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revista Exame, em cooperacgdo com o Great Place to Work Institute
(Instituto de Pesquisa ¢ Desenvolvimento de Pessoas, com referéncias
em mais de 1000 empresas na América do Norte, América Latina,
Europa e Asia). O estudo, baseado num conjunto de entrevistas e
inquéritos aos quadros das vérias empresas participantes, realcou a
informalidade, a gestdo participada e um ambiente de orientagdo ao
mérito como factores diferenciadores da cultura Novabase.

6.2 — Sistemas de informaciao

Uma das principais iniciativas comecada no exercicio de 2001 e
coordenada pela comissdo executiva foi o desenvolvimento de novos
sistemas de informac@o para a gestdo. Os principais objectivos deste
projecto sdo:

1 — Melhorar substancialmente os desempenhos das éreas funcio-
nais da Novabase;

2 — Definir processos e sistemas replicaveis para outras geografias
como instrumento fundamental para o suporte ao designio de interna-
cionalizag@o da Novabase.

Com a introdugdo progressiva desta nova geragdo de sistemas de
informagdo a partir do final de 2001 e sobretudo em 2002, a Novabase
visa transformar-se numa empresa modular e escalavel do ponto de
vista dos seus processos internos e livre da circulagdo interna de do-
cumentos em papel. Maior qualidade de funcionamento com menos
custos € nesta area a nossa meta.

O exercicio de 2001 foi assim marcado pela defini¢do e arranque
da produc@o dos primeiros mddulos desta nova geracdo de sistemas de
informacdo de gestdo internos. Destacam-se as aplicagdes para a area
de recursos humanos (ja em produg@o), para area comercial (ja em
produgdo) e para as areas financeira, contabilistica, logistica e de
gestdo de projectos (a entrar em produgdo ao longo de 2002). Uma
outra iniciativa na area do workflow e gestdo documental ja permitiu
eliminar a maior parte da circulagdo interna de documentacdo em
papel. Uma nova versdo da Intranet e um novo site institucional na
Internet estdo igualmente em fase de conclusdo para entrar em fun-
cionamento no inicio de 2002. A area de controlo de acessos foi
também melhorada.

6.3 — Infra-estruturas

Novas instalagdes em Lisboa:

A Novabase alugou novas instalagdes para as divisdes e-consulting,
e-Talents e ASP em Lisboa. O objectivo foi acabar com a dispersdo
de espagos ndo contiguos nas Torres das Amoreiras, concentrando a
actividade daquelas duas divisdes em Lisboa num espago unico. Com
uma forte identidade propria, de custo reduzido por m?, situado igual-
mente nas Amoreiras e dotado de estacionamento proprio, bem como
uma cantina, cuja exploracdo foi cedida a uma entidade externa esta
mudancga decorreu num tnico fim de semana e foi concretizada sem
problemas.

6.4 — Marketing

Em 2001, a comunicag@o da Novabase reflectiu o posicionamento
estratégico da empresa, com o principal objectivo de reforgar a imagem
institucional e consolidar a sua posi¢do lider no mercado portugués
das tecnologias de informac&o.

A comunicagdo centrou-se na divulgagdo dos valores da nossa cul-
tura, reflectindo uma politica de diferenciacdo que aposta numa forte
orientacdo para a satisfagdo dos clientes.

As iniciativas lancadas pela unidade de comunicagdo e marketing
institucional focaram-se na manutenc¢do da notoriedade, na preparagdo
do reposicionamento da marca, no processo de consolidacdo da iden-
tidade corporativa e na renovagdo de alguns suportes de comunicagio
como o site € a intranet institucional.

Adicionalmente, apostou-se no refor¢o da execugdo de materiais
promocionais e campanhas de marketing directo.

6.5 — Financas

Nesta area importa destacar em 2001:

Reforco da estrutura financeira, com a entrada de alguns elementos
seniores com um vasto curriculum nas melhores empresas nacionais
¢ internacionais;

Normalizagdo de procedimentos e circuitos de informagao e opti-
mizagdo de produgdo, em tempo util, de um conjunto de indicadores
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de gestdo fundamentais para um acompanhamento fino da activi-
dade;

Crescimento da estrutura financeira bastante inferior ao crescimento
da actividade da empresa, a0 mesmo tempo que se melhorou a quali-
dade da informagdo produzida;

Inicio das primeiras ac¢des de auditoria interna, tendentes a detectar
e corrigir eventuais ndo-conformidades com os procedimentos defi-
nidos pela Novabase;

Melhoria no sistema de reporting das participadas.

7 — Factos relevantes

Como parte integrante das ac¢des de divulgacdo que competem as
empresas cotadas, como ¢ o caso da Novabase, enviamos para a
CMVM, para consequente divulgagdo ao mercado, os seguintes factos
relevantes:

5 de Setembro: informagdo sobre resultados semestrais;

2 de Agosto: realizagdo de escritura ptiblica de aumento de capital;

25 de Julho: comunicagdo de projecto piloto de televisdo interactiva
com a Globo Cabo;

11 de Junho: celebragdo de acordo com a ONI Plataformas;

8 de Maio: aquisi¢do a Efacec da area de gestdo documental;

17 de Abril: convocatoria para assembleia geral;

20 de Margo: acordo de parceria com a Ericsson para o desenvol-
vimento de aplicagdes e servigos para o UMTS;

7 de Margo: divulgacdo dos resultados relativos ao exercicio de 2000;

21 de Fevereiro: aquisicdo de 51% da SAF, S. A., ao Instituto da
Soldadura e Qualidade, para acelerar a criagdo de uma oferta integrada
na area do e-learning;

5 de Fevereiro: reforco da oferta para o mercado financeiro pela
aquisi¢do de participacdes na Mercabolsa e Codeware

8 — Analise economico-financeira

O volume de negodcios em 2001 atingiu os 96,5 milhdes de euros,
o que reflecte um forte crescimento de 82,5% face aos 52,8 milhdes
de euros obtidos em 2000.

Em termos de actividade, a divisdo e-consulting cresceu 40,5% face
a 2000, concretamente de 51,8 para 72,8 milhdes de euros, tendo o
negocio do Brasil crescido 267,9% face a 2000, de 1,4 milhdes de euros
para cinco milhdes de euros. Em 2001, iniciaram a sua actividade
duas novas divisodes, TV Interactiva ¢ ASP, tendo a divisdo de TV
Interactiva atingido um volume de negécios de 20,1 milhdes de euros,
e 0 ASP 1,7 milhdes de euros. Por tltimo, a divisdo Novabase Capital,
cresceu 80,1% de 1,1 milhdes de euros para 1,9 milhdes de euros.

Assim, tal como se previa, a divisdo e-consulting reduziu o seu peso
sobre o volume de negocios para cerca de 75,4% (98% em 2000).
A divisdo Novabase Capital manteve o seu peso em 2% sobre o vo-
lume de negdcios. Por outro lado, a divisdo de TV Interactiva contri-
buiu com cerca de 20,8% do volume de negdcios em 2001.

Os resultados operacionais atingiram neste periodo os 11,7 milhdes
de euros.

Em termos comparativos obtém-se um crescimento total de 85,4%
dos resultados operacionais face ao periodo homdlogo (6,3 milhdes
de euros).

Os resultados liquidos consolidados, ja expurgados dos interesses
minoritarios, sdo neste periodo de 8,9 milhdes de euros, o que reflecte
um crescimento significativo de 39,1% face aos obtidos em 2000 (cerca
de 6,4 milhdes de euros).

No entanto, os resultados de 2000 estdo afectados em cerca de 3,3 mi-
lhdes de euros por resultados financeiros resultantes da mais-valia
obtida pela alienagdo de parte de uma participada.

Assim, expurgado deste efeito, os resultados liquidos recorrentes
aumentaram 192,4% face ao periodo homologo, tornando-se ainda
bastante mais expressivos do que o aumento obtido nos resultados
operacionais.

O ntimero médio de colaboradores passou de 674 para 944 em 2001,
um crescimento de cerca de 40,1%, pelo que o volume de negdcios por
colaborador em 2001 aumentou de 78,4 mil euros para 102,2 mil euros,
reflectindo um aumento expressivo de 30,4%.

O EBITDA em 2001 aumentou dos 10,5 milhdes de euros para
16,3 milhdes de euros, o que reflecte um crescimento acentuado de 55,2%.

Em percentagem do volume de negdcios, o EBITDA neste periodo
¢é de aproximadamente 16,9%. A desagregacdo desta margem por divisdo
de negodcios € analisada como segue:

A divisdo e-consulting, em Portugal é responsavel por um EBITDA
de 14,1 milhdes de euros, o que corresponde a uma margem de EBITDA
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de 20,8%, que se reduz para 19% ao considerar-se em conjunto com o
Brasil, negdcio que se encontra ja quase em fase de break-even, mas ainda
com uma margem negativa (cerca de 5,4%);

A divisdo TV Interactiva apresentou um EBITDA de 2,1 milhdes
de euros a que corresponde uma margem de 10,4%;

A divisdo ASP teve um EBITDA positivo de 134 000 euros, a que
correspondente uma margem de 7,8%;

A divis@o Novabase Capital apresentou um EBITDA de 237 000 euros
a que corresponde uma margem de 12,4%.

Ao nivel do EBITDA ajustado pela rubrica de trabalhos para a
propria empresa, a melhoria da performance da empresa ¢ ainda mais
expressiva, pois nota-se um crescimento de 155,2%, com uma evolugio
de um valor de 5,2 milhdes de euros em 2000 (o que corresponde a uma
margem de EBITDA Ajustado de 9,9%) para um valor de 13,4 mi-
lhdes de euros em 2001 (o que corresponde a uma margem de EBITDA
Ajustado de 13.8%).

Os resultados financeiros de 2001 no montante de 208 000 euros,
negativos, ndo sdo comparaveis com os de 2000 de 3,3 milhdes de
euros, na medida em que reflectem um proveito financeiro aproxi-
madamente no mesmo montante (3,3 milhdes de euros) relativo a
mais-valia associada a alienagdo de parte de uma participada, pelo
que seriam proximos de zero caso esta alienacdo ndo tivesse ocorrido.

O volume de capitais proprios elevou-se de 55,1 milhdes de euros
para 63,4 milhdes de euros, o que reflecte um crescimento de 15,1%.

A rentabilidade dos capitais proprios (ROE) calculada com base nos
capitais médios disponiveis durante o exercicio de 2001 atingiu os
15%, reflectindo um crescimento no resultado por acgdo de 38,7%,
nomeadamente de 0,227 euros para 0,315 euros por acgéo.

Expurgando o efeito da mais-valia associada a alienagdo atras
mencionada, o crescimento no resultado por acc¢do é ainda mais signi-
ficativo atingindo 191,7%, nomeadamente de 0,108 euros para 0,315
euros por ac¢ao.

Em 31 de Dezembro de 2001, o balango reflectia um aumento
relevante de 8,6% na situagdo liquida positiva de tesouraria (net-cash)
para 25,1 milhdes de euros (23,1 milhdes de euros em 2000), consi-
derando as aplicagoes, depositos e tesouraria deduzidos das dividas a
institui¢des de crédito de curto prazo.

E importante referir nesta posicdo de net-cash em 2001, clara-
mente positiva, que ndo obstante o volume de negoécios ter crescido
82,5%, absorvendo consequentemente uma grande parte das necessi-
dades de tesouraria, o net-cash ainda melhorou face ao periodo
homologo.

Tal so foi possivel pela qualidade dos servigos prestados pela
Novabase, bem como pela implementagdo de uma adequada politica
de acompanhamento dos recebimentos de clientes.

O imobilizado em curso durante o ano de 2001 diminuiu em cerca
de 176 000 euros para os 3,4 milhdes de euros, face ao periodo
homologo.

O imobilizado incorpdreo, liquido de amortizagdes, cifrou-se em
17,8 milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2001 (14,2 milhdes de
euros em 2000). As principais rubricas que o compdem sdo as seguintes:

1 — As despesas de instalag¢do atingiram um valor liquido de amorti-
zagdes de 843 000 euros, dos quais inclui essencialmente as campanhas
publicitarias realizadas aquando da operagdo de dispersdo de parte do
capital da Novabase na Bolsa de Valores de Lisboa e Porto.

2 — As despesas de investigacdo & desenvolvimento representaram
um valor liquido de 1,8 milhdes de euros, relevando os custos incor-
ridos no ambito dos projectos de desenvolvimento de sistemas informa-
ticos, do projecto da TV Interactiva e o restante respeita a projectos
nas areas da qualidade, satide e outras, financiados por programas euro-
peus e nacionais.

3 — As diferengas de consolidagdo representam 10,3 milhdes de
euros, quase dois tercos do imobilizado liquido incorporeo e reflectem
a estratégia de refor¢o e desenvolvimento da oferta da Novabase. Este
goodwill esta a ser amortizado em 10 anos. O valor bruto em balanco
a 31 e Dezembro de 2001 foi de cerca de 12,7 milhdes de euros, dos
quais aproximadamente 42% dizem respeito a aquisi¢des efectuadas
até 1999 aos promotores minoritarios das empresas Novabase —
Suporte a Decisdo, NBO e Novabase Porto e ainda aos accionistas da
Gestaitec; aproximadamente 30% dizem respeito a diferencas relativas
a aquisicdes efectuadas em 2000 da Octal, Mind, Sapi2, Manchete,
OnTV, SAF e Praetor; e por ultimo, os restante 28% dizem respeito
a aquisi¢des efectuadas em 2001 aos promotores minoritarios das
empresas Novabase — Suporte a Decis@o, Novabase — Data Quality,
Novabase — Desenvolvimento a Medida e Cfocus.

O imobilizado corpdreo atingiu um valor liquido de amortiza¢oes de
5,7 milhdes de euros (cerca de 5,6 milhdes de euros no periodo homologo).
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As principais rubricas que o compdem sdo as seguintes:

1 — Equipamento de transporte no valor liquido de dois milhdes
de euros relativo a contratos de leasing e ALD e AOV (que ndo
correspondem a saida de meios de tesouraria, mas pela imposigdo de
regras contabilisticas sdo classificados como imobilizado);

2 — Equipamento basico, na maioria software e hardware, com
um valor liquido de 2,6 milhdes de euros;

3 — Equipamento administrativo, que representou, em termos
liquidos, cerca de 675 000 euros, reflecte os investimentos em mobi-
liario de escritério, efectuados.

Os investimentos financeiros ascenderam a 2,1 milhdes de euros e
respeitam as participagdes minoritarias no capital das empresas
Infordesporto, Superemprego e Dinamo.

As existéncias passaram de 2,6 milhdes de euros para 7,8 milhdes
de euros em 2001. O forte crescimento da area de TV Interactiva,
bem como o desenvolvimento das éareas de telecomunicagdes e
bilhética explicam esta evolucdo.

Os clientes de conta corrente cifraram-se em 30,2 milhdes de euros,
reflectindo apenas um crescimento de 7,5% face a 2000. Tendo em
consideragdo que o volume de negocios cresceu 82,5%, esta situagdo
reflecte um maior rigor € acompanhamento nas cobrangas. Em resul-
tado, o prazo médio de recebimento foi reduzido de 166 dias para os
98 dias em 31 de Dezembro de 2001, reflectindo uma melhoria signi-
ficativamente deste prazo em 41,1%.

Os outros devedores cifraram-se em 12,9 milhdes de euros reflec-
tindo maioritariamente uma operagéo de factoring cujo recebimento
ocorreu no inicio de 2002.

A rubrica de acréscimos de proveitos fixou-se em 1,9 milhdes de euros
em 2001 (1,7 milhdes de euros em 2000). Deste valor, 1,1 milhdes
respeitam a proveitos de projectos em curso ja desenvolvidos e ndo
facturados e a juros relativos a aplicagdes de tesouraria relativos a
2001 ainda ndo recebidos.

Os custos diferidos representaram 1,7 milhdes de euros e referem-
-se entre outros a especializacdo de diversos custos, como os rela-
tivos a contratos de manutengdo, a rendas de escritorio e a seguros.

A rubrica de acréscimos de custos, no valor de 5,6 milhdes de euros
em 2001, reflecte essencialmente cerca de 3,6 milhdes de euros rela-
tivos a encargos com férias e subsidios de férias a liquidar.

A rubrica de proveitos diferidos, cujo saldo em 2001 atingiu 3,9 mi-
Ihdes de euros, reflecte entre outros, cerca de 685 000 euros de factu-
racdo antecipada (ja emitida que ndo corresponde a trabalho efectiva-
mente realizado) e cerca de 1,4 milhdes euros relativos a proveitos
de contratos de manutenc@o de soffware referentes aos primeiros meses
de 2002.

O cash-flow, considerando apenas os resultados liquidos e as amor-
tizagdes do exercicio de 2001, elevou-se a 14,5 milhdes de euros,
42.2% acima dos 10,2 milhdes de euros de 2000.

Investimento:

O investimento liquido efectuado em 2001 atingiu os 9,5 milhdes
de euros, dos quais apenas 3,4 milhdes de euros constituem investi-
mento recorrente.

Os investimentos ndo recorrentes constituem cerca de 5,6 milhdes
de euros e sdo relativos a diferencas de consolidagdo (goodwill) e a
trespasses.

No investimento corporeo, cerca de 0,5 milhdes de euros sdo inves-
timentos em equipamentos de transporte que ndo correspondem a
saidas de meios monetarios.

O imobilizado em curso passou de 3,6 milhdes de euros em 2000,
para 3,4 milhdes de euros em 2001, pelo que se verifica um desin-
vestimento liquido de cerca 0,2 milhdes de euros. Retirando o efeito
de variag@o ocorrida no perimetro de consolidagdo e de transferéncias
para imobilizado firme, o investimento do periodo ascendeu a 3,1 mi-
Ihdes de euros.

As principais contribui¢des do imobilizado em curso no valor de
2,7 milhdes de euros dizem respeito a finaliza¢do dos projectos dos
sistemas de informacdo interna do Grupo Novabase, no projecto ASP
e no projecto Saude e que deverdo estar concluidos durante o exer-
cicio de 2002.

O imobilizado incorpéreo liquido, excluindo o imobilizado em curso,
passou de 10,7 milhdes de euros em final de 2000, para 14,4 milhdes
de euros no final de 2001, inclui um aumento bruto de 7,9 milhdes
de euros.

Os principais aumentos foram representados pelas diferencas de
consolidagdio com 4,2 milhdes de euros, as despesas de investigagdo e
desenvolvimento com 1,4 milhdes de euros, os trespasses com 1,4 mi-
Ihdes de euros e as despesas de instalagdo com 0,7 milhdes de euros.
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O imobilizado corpdreo liquido passou de 5,6 milhdes de euros para
5,7 milhdes de euros entre 2000 e 2001, representando um aumento
bruto de 2.7 milhdes de euros.

O imobilizado corpoéreo liquido inclui um montante liquido de 1,5 mi-
Ihdes de euros referente a imobilizagdo de veiculos em regime de leasing,
ALD ou AOV (que ndo corresponde de facto a uma saida de meios
liquidos), contribuiu com 0,8 milhdes de euros no aumento bruto de
2001 acima referido.

Os investimentos financeiros totalizaram 2,1 milhdes de euros (1,8 mi-
Ihdes de euros em 2000) e referem-se maioritariamente as participa-
¢des minoritarias no capital de empresas.

Em resumo, os investimentos realizados em 2001 podem ser anali-
sados como segue (em milhdes de euros):

Investimento:
Imobilizado em curso (@) .......ccc....... 3,117
Transferéncia por imobilizado firme —2,090
Variacdo de perimetro (saida Merca-
bolsa e Codeware) ...........ccceeueenee. — 1,203
Subtotal (1) .......ooeueenn.. — 0,176
Imobilizado incorporeo:
Despesas de instalagdo .................. 0,678
I&D o 1,441
Propriedade industrial 0,184
GoodWill .............cccovvveeeeeeeiaaenn, 4,224
TresSpasses .....cceevveereeereeenueeneenieenne 1,403
Subtotal (2) .......oceueen.... 2,303
Imobilizado corporeo:
Equip. transporte//easing/Aov 0,473
OUutros COrporeos .........eceevueereeenne 1,258
Subtotal (3) ..cooeveeeeuennnns 1,258
Total ...........ccocouveeeuenn. 3,385

(a) ASP 0,782; Meta4, Chasm e SAP 0,682; Satide CSI modulos em desenvolvi-
mento 0,649; outros, 1,004

9 — Comportamento bholsista

O ano de 2001 foi, em geral e para as empresas tecnologicas em
particular, um ano dificil para os mercados, em contraste com os anos
imediatamente anteriores.

Podera dizer-se que as empresas de tecnologias passaram repenti-
namente de estrelas a suspeitas.

Certamente devido a excelente performance da empresa, a ac¢io
da Novabase 9 revelou um bom desempenho bolsista quando compa-
rada com outras TMTs cotadas no mesmo mercado durante 2001.

Novabase vs outras TMTs

Quando comparada com os indices PSI20, Nasdaq e Euronext,
verificamos que a cotagdo da Novabase acompanhou aqueles indices
até 0 3Q2001, mas ap6s os eventos de 11 Setembro nos EUA a ac¢do
ficou a desconto face aqueles indices, ndo tendo recuperado até ao
final de 2001.
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Novabase e 0 mercado
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Apesar de um ano muito negativo para o mercado bolsista, cons-
tata-se que a empresa no final do ano transaccionava a niveis seme-
lhantes aos da saida em IPO a 8.5 euros.

A cotagdo média, ponderada pela quantidade, do titulo Novabase
durante o ano de 2001, foi de 10,30 euros por ac¢do. Foram transac-
cionadas mais de 8,5 milhdes de ac¢des em todas as 247 sessdes de
bolsa do ano de 2001, correspondentes a um valor de transacgdo supe-
rior a 88 milhdes de euros. O nimero médio diario de acgdes transac-
cionadas fixou-se em cerca de 34,6 mil titulos, correspondentes a um
valor médio diario de cerca de 0,35 milhdes de euros.
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Comportamento bolsista da Novabase
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Em termos de liquidez, a rotagdo anual em 2001, foi superior a
107% do free float e corresponde a cerca de 30% do capital total da
Novabase.

A cotacdo no altimo dia util do ano, dia 28 de Dezembro de 2001
fixou-se nos 8,39 euros, o que representa uma desvalorizagdo de apenas
12,9% face ao prego de saida de IPO de 8,5 euros ocorrido em 3 de
Julho de 2000.

A cotagdo de fecho maxima ocorrida durante o ano de 2001 foi de
13,90 euros e v registou-se em finais de Janeiro (dias 24, 25 e 31),
enquanto o valor minimo registado fixou-se nos 6,53 euros e ocorreu
em 21 de Setembro, na sequéncia acontecimentos ocorridos a 11 de Se-
tembro nos EUA.

A capitalizagdo bolsista no final do ano, em 28 de Dezembro de 2001,
fixou-se em cerca de 237,1 milhdes de euros.

Resumo FY2001 4Q2001 3Q2001 2Q2001 1Q2001
Cotacdo minima (Valor @Uros) ........cccceeceeeierienienienienieseenieenne 6,53 7,00 6,53 10,00 12,53
Cotacdo maxima (Valor UIoS) ........cceeceevueerieenieesieesieeieeieeeeene 13,90 9,07 12,00 13.40 13,90
Cotacdo média ponderada pela quantidade............cccoeeveeerceennnnns 10,30 8,23 8,69 10,99 12,42
Numero de titulos transaccionados ..........c.cccceueeeeeeeeieeenreeeeneeenns 8554 554 1905 028 1980 770 1896 019 2762 737
Capitaliz. bolsista no tltimo dia do periodo (milhdes de euros) ...... 237,1 237,1 206.,3 299.5 313,6

A performance da Novabase compara muito favoravelmente com
a mais relevante das congéneres contada na bolsa de Madrid (INDRA).

Na comparag@o com a INDRA, a Novabase revela a sua caracteris-
tica de acgdo de forte crescimento, quer a nivel de volume de nego-
cios quer a nivel de resultados liquidos, quer a nivel de cash-flow
operacional (EBITDA).

(Em percentagem)

Novabase Indra
Crescimento volume negdcios 2000-2001 ...... 82,5 14,4
Crescimento resultados liquidos 2000-2001 ..... 38,0 22,0
Crescimento EBITDA 2000-2001 .................. 54,8 18.3

10 — Agradecimentos

O conselho de administragdo, ao terminar o seu relatorio relativo
ao exercicio de 2001, deseja expressar o seu reconhecimento a todos
quantos se empenharam activamente no desenvolvimento da Nova-
base, na constru¢do continua da sua visdo, no estabelecimento de
objectivos concretos, na sua persecugdo e nas pequenas tarefas arduas
do dia a dia, permitindo-se destacar em especial:

Os nossos clientes, pela preferéncia com que nos distinguiram, pelos
desafios colocados, pela confianca demonstrada, pelas criticas e suges-
tdes, pela relagdo de trabalho criada com a nossa empresa.

Os nossos colaboradores, pela competéncia colocada ao servigo de
uma missdo comum, pelo esforco, pelo empenhamento, pelo entu-
siasmo e pelas criticas, por quererem partilhar connosco o seu pro-
jecto profissional de vida.

Os nossos accionistas, pela confianca demonstrada e pelo apoio,
colaboragdo e interesse com que t€ém acompanhado a actividade da
empresa.

Os nossos parceiros, pela contribui¢do para o aumento das nossa
capacidades, num mundo em que ninguém realiza nada sozinho.

O conselho fiscal e auditores externos, que acompanharam de forma
rigorosa, esforcada e construtiva todos os aspectos de relevo na socie-
dade.

Lisboa, 28 de Fevereiro de 2002. — O Conselho de Administrag&o:
Rogério dos Santos Carapuga, presidente — José Afonso Oom Ferreira
de Sousa — Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho — Luis
Paulo Cardoso Salvado — Jodo Nuno da Silva Bento — Alvaro José
da Silva Ferreira — Paulo Jorge Freire Andrez — Jodo Vasco Tavares
da Mota Ranito — Jodo Filipe Santos Teixeira Neto — José Carlos de
Almeida Pedro de Jesus — Nuno Miguel Isidoro Duarte.

Anexo ao relatorio consolidado de gestiao
do conselho de administracio

Publicidade de participagdes dos membros de 6rgdos de adminis-
tragdo (n.° 5 do artigo 447.° do Cddigo das Sociedades Comerciais):

Accionistas

José Afonso Oom Ferreira de Sousa .......ccceeeevvveeciiieciieeciieeeieeciee e,
Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho ..........ccccoceveeveriienieneninns

Rogério dos Santos Carapuga ..........cccecveeennenee.
Luis Paulo Cardoso Salvado ....
Jodo Nuno da Silva Bento ......
Paulo Jorge Ferreira Andrez ...

Alvaro José da Silva FEITEITa .......ov.eueveeereeeeeeeeeeeeeeeseeeseeeseeesseeeeseeens

Percen-

Numero Percen- tagem
de acgdes tagem de direito

de capital de voto

.................................. 3383670 11,98 12,01
.................................. 3383490 11,97 12,01
2 536 406 8,98 9,00
2415248 8,55 8,57
2415 148 8,55 8,57
1099 641 3,89 3,90
.................................. 1089 816 3.86 3,87
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Percen-

L Nuamero Percen- tagem

Accionistas ~ tagem gem
de acgdes se de direito

¢ de capital de voto
Jodo Filipe dos Santos TeiXeira NEtO .......cccevirerieieriereriereeteeeteee ettt 667 068 2,36 2,37
Jodo Vasco Tavares da Mota RANILO ........cc.uveiiiiiviiiiiiiieiee et 667 068 2,36 2,37
José Carlos de Almeida Pedro de Jesus 496 405 1,76 1,76
Nuno Miguel ISIdOro DUAITE ........cc.ooiiiiiiiiiieeee ettt 279226 0,99 0,99
TOtAL ... 18 433 186 65,24 65,44

Publicidade de participagdes de accionistas (n.° 4 do artigo 448.° do Codigo das Sociedades Comerciais):

Percen-

.. Numero Percen- tagem

Accionistas de aced tagem d C% .t
goes de capital ge :/r(;etloo

José Afonso Oom Ferreira de SOUSA .......ccueeeeveieeeeieieeeeceeeeeee et eeeeeeeeeeeeaeeeereeeeaeeeereeeeneeens 3383670 11,98 12,01
Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho ...........ccooeveririeienienieneseececee e 3383 490 11,97 12,01
Rogério dos Santos Carapuga ............ccecueneee. 2 536 406 8,98 9,00
Luis Paulo Cardoso Salvado .... 2415248 8,55 8,57
Jodo Nuno da Silva Bento ... 2415148 8,55 8.57
Banco Espirito Santo, S. A. .... 1532 864 5.42 5.44
Paulo Jorge Ferreira Andrez ... 1099 641 3,89 3,90
Alvaro José da Silva Ferreira ............ 1089 816 3,86 3,87
Fernando Eduardo Ribeiro Marques ..... . 928 796 3,29 3,30
Jodo Filipe dos Santos TeiXeira NELO .........cccuieruieriieriieriieieeiceiteee ettt e e 667 068 2,36 2,37
Jodo Vasco Tavares da Mota Ranito ...........cccueeeuiiiiiiiiiiieiecciieeeee et e 667 068 2,36 2,37
AF Investimentos — Grupo BCP ..o 565 493 2,00 2,01
José Carlos de Almeida Pedro de Jesus 496 405 1,76 1,76
Nuno Miguel ISIAOro DUAITE .........cceriiieriiririeeeeieee ettt enees 279 226 0,99 0,99
Manuel Saldanha Fortes Tavares FESLAS .......ccocovviiivuiiiieiieee ettt eeae et eree e ens 101 346 0,36 0,36
TOLAL ... 21561 685 76,31 76,54

O Conselho de Administragdo: Rogério dos Santos Carapuga, presidente — José Afonso Oom Ferreira de Sousa — Pedro Miguel Quinteiro
Marques de Carvalho — Luis Paulo Cardoso Salvado — Jodo Nuno da Silva Bento — Alvaro José da Silva Ferreira — Paulo Jorge Freire
Andrez — Jodo Vasco Tavares da Mota Ranito — Jodo Filipe Santos Teixeira Neto — José Carlos de Almeida Pedro de Jesus — Nuno Miguel

Isidoro Duarte.

Anexo de recomendacoes da CMVM

Acordos parassociais:

A 14 de Junho de 2000, foi celebrado por escrito um acordo entre
os seguintes vendedores na operagdo de dispersdo de capital em Bolsa:

Rogério Santos Carapuga.
José Afonso Sousa.
Pedro Marques Carvalho.
Luis Paulo Salvado.

Jodao Nuno Bento.
Alvaro Silva Ferreira.
Paulo Jorge Andrez.

Jodo Vasco Ranito.

Jo@o Filipe Neto.

José Carlos Jesus.

Nuno Miguel Duarte.
Manuel Tavares Festas.
Fernando Ribeiro Marques.

O acordo foi, nas suas partes essenciais, transcrito no prospecto de
admissdo e os principais factos que dele resultam sdo os seguintes:

a) Obrigagdes relativamente a composi¢do dos 6rgdos sociais e a
elei¢do dos respectivos membros;

b) Obrigacdo e compromisso de ndo alienar as respectivas ac¢des
excepto nas condi¢des e termos autorizados por uma maioria igual ou
superior a 2/3 das acgdes detidas pelos signatarios;

¢) Obrigagdo de reinvestimento de 60% do encaixe da operagdo de
IPO, em aumento de capital ao prego do IPO.

d) Obrigacdo dos signatarios de permanecerem na Novabase em
fungdes de gestdo em regime de exclusividade e por um periodo minimo
de trés anos apos, o dia 14 de Julho de 2000.

Relagdo com investidores e comunicag@o:

A Novabase criou um Gabinete de Relagdes com Investidores com
a responsabilidade de representar a Novabase junto da CMVM e dos
investidores. No contacto com investidores, particulares e também
institucionais Nacionais e estrangeiros, foi igualmente usado o site web
da Novabase, www.novabase.pt, no qual sdo publicados os factos rele-
vantes e a prestacdo de contas relativas ao ano 2000 (1.° semestre,
3.° trimestre e ainda as contas anuais) em portugués e inglés. A des-
cricdo da Novabase, os seus objectivos, as empresas que a constituem,
os mercados e as tecnologias que opera sdo detalhadamente descritos
e actualizados em base sistematica. Cerca de 50% dos contactos de
investidores particulares foram recebidos pelo Canal Internet.

A comunicagdo institucional e marketing conta com uma equipa
refor¢ada ao longo de 2000 de sete colaboradores. Foi responsavel
pela campanha de marketing na operagio de IPO e tem a seu cargo
a responsabilidade da comunica¢do com os 6rgdos de comunicagio
social.

Regulamentos internos e de conduta:

A Novabase compromete-se a garantir a confidencialidade sobre
os dados disponibilizados pelo cliente ou por terceiros envolvidos em
cada projecto ndo os disponibilizando a quaisquer outras entidades,
salvo autorizac¢do expressa do cliente.

A Novabase assume, igualmente, o compromisso de remover e
destruir, no final de cada projecto, todo e qualquer tipo de registo
relacionado com os dados analisados que ndo venha a ser necessario
para projectos consequentes e que o cliente considere como de acesso
privilegiado.

Sem prejuizo do disposto acima, sera conveniente que a defini¢do
dos processos de normalizacdo e de identificacdo definidos durante o
projecto, possam ser salvaguardados por forma a poderem ser utili-
zados em eventuais extensdes a este projecto. A informacao a salva-
guardar consiste num conjunto de ficheiros de referéncia e de parame-
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trizacdo das ferramentas utilizadas, ndo havendo a necessidade de
salvaguardar quaisquer dados existentes nas bases de dados, proces-
sadas.

Politica de dividendos:

Como previsto no prospecto de IPO, o conselho de administragio
da Novabase ndo devera propor em assembleia geral a distribuigao de
dividendos aos accionistas nos trés anos de actividade subsequentes ao
IPO, de forma a poder capitalizar a propria sociedade para fazer face
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ao forte crescimento esperado das suas actividades, acrescentando valor
aos accionistas.

O Conselho de Administragdo: Rogério dos Santos Carapuga, presi-
dente — José Afonso Oom Ferreira de Sousa — Pedro Miguel Quin-
teiro Marques de Carvalho — Luis Paulo Cardoso Salvado — Jodo
Nuno da Silva Bento — Alvaro José da Silva Ferreira — Paulo Jorge
Freire Andrez — Jodo Vasco Tavares da Mota Ranito — Jodo Filipe
Santos Teixeira Neto — José Carlos de Almeida Pedro de Jesus —
Nuno Miguel Isidoro Duarte.

Balanco consolidado dos exercicios findos em 2001 e 2000

ACTIVO

Imobilizado:

Imobilizado incorporeo:

Despesas de inStalagio ........cc.eeeeeerierierineeieiereseseeeeeee e

Despesas de investigagdo e desenvolvimento ..
Propriedade industrial e outros direitos.............
Trespasses .....cccovveeeeeeenieenieeenieeeeeeeen
Imobilizagdes em curso ................
Outras imobilizagdes incorporeas .

Diferencas de consolidagao ..........ccevvererererierieiiereseseeeeceeeene

Imobilizado corpdreo:

Edificios € outras CONStIUGOES .......cccueevereeriierieeieeieeieeieeeeeeeenes

Equipamento basico ..................
Equipamento de transporte ...
Ferramentas e utensilios ...........
Equipamento administrativo ....

Outras imobilizagdes COrPOTEAS .........ceerreererreeriereerrereeeeeeeeeneereennes

Investimentos financeiros:

Partes de capital em empresas associadas ............ccoeceereereenieeneeenne.

Obrigagdes e titulos de participagdo

Outras aplicagdes fINANCEITAS ........cccveeeerierierieeie e eie e

Circulante:

Existéncias:

Matérias-primas, subsidiarias € de consumo ...........c.cceeeereereeneenne.

Produtos e trabalhos em curso ......................
Produtos acabados ....................

METCAOTIAS ....evvieevieerieniieieeieeie et eteeteereeaeeseeseeseeseeseessaensaenne

Dividas de terceiros — curto prazo:

Clientes C/COITENLE .......cccuveeerieeeiieeeiieeeiieeeeteeeeteeeeteeeeteeeeaaeeeraeenans

Clientes cobranga duvidosa .
ACCIONIStaS ....occevveeeerieeniieennnnen.
Adiantamentos a fornecedores .
Adiantamentos a fornecedores imobilizado ..
Estado e outros entes publicos ...........c..c.......
Outros devedores ......................

Subscritores de capital .........ccccecvereerererieieeeee e

Titulos negociaveis:

TitUlOS NEZOCIAVEIS ....eenvieneieeieiieiieiteiee ettt ettt
Outras aplicagdes tESOUIATIA ........cververrerrerrereeeeeereereeneseeseeeeneenees

(Em milhares de euros)

2001 2000

Activo Amortizagdes Activo Ac;vo

bruto e provisdes liquido liquido
................. 2015 1172 843 795
3 638 1812 1 826 842
245 97 148 29
1405 107 1298 14
3377 - 3377 3553
- - - 8
................. 12 726 2 433 10 293 8 978
23 406 5621 17 785 14 218
................. 599 349 250 282
5596 3001 2 595 2 690
4 359 2315 2 044 2012
154 40 114 16
1210 535 675 565
................. 13 6 7 6
11 931 6 246 5 685 5571
................. 2 101 - 2 101 1815
3 - 8 5
................. 3 - 3 4
2112 — 2 112 1 824
................. 5 069 - 5 069 1723
184 - 184 174
1 947 - 1 947 380
................. 581 20 561 337
7 781 20 7 761 2613

................. 30 242 - 30 242 28 121
1244 1173 71 332
42 - 42 195

165 — 165 91
- - - 6
649 - 649 795

13 106 197 12 909 1 781
................. 134 - 134 729
45 582 1370 44 212 32 050
................. 612 - 612 1072
................. 16 924 - 16 924 22 912
17 536 - 17 536 23 985
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(Em milhares de euros)

2001 2000
Activo Amortizagdes Activo Ac;vo
bruto e provisdes liquido liquido

Depositos bancarios e caixa:
Depdsitos bancérios a ordem 9 231 9 231 2 677
CAIXA .everiereiiieiteiet ettt ettt ettt b et b et a et bttt a et bt sa et enea 38 38 203
9 269 9 269 2 879

Acréscimos e diferimentos:

Acréscimos de proveitos 1930 1930 1715
CUSLOS AIEIIAOS ...eonvieiieiietieii ettt et sttt 1718 1718 1 407
3 648 3 648 3122

Total de amortizagdes ..............cccccoccveveveeeeceennn. 11 867

Total de provisdes .............cccccoeeveeivcencienianeenne. 1390
Total do ACiVO ..........cooeieicieieeeeeeee 121 265 13 257 108 008 86 263

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
2001 2000
Capital proprio:
(077172 TSSOSO 14 128 14 100
ALCGOES PIOPIIAS ...veeeeerenteneeteseeeseeueetentesessesteeseeaeenteneensesseeseeseentansenteseeseeseeneeneentensensessesseeneentensensensensensensesneen (44) -
Prémios de emiSSAO A€ ACEOES ......eruveriieiieiieiiete et et et et et et e bt ebeebe e bt e bt et ee st esbeebeesaee st enseesaeesstenseanns 35162 34 692
Diferencas de CONSOIIAAGAO .......ccueiiuiiruiiiieiiicieet ettt ettt et et eeste e seesteesse e seesseeseeseessaesseenseensaenss 87 87
Ajustamentos de partes de capital em filiais € aSSOCIAAAS ......ccvevvirieirieieieeee e (81) 19
Reservas:
RESEIVAS TEAIS ...ttt ettt ettt et e et e e be et e e bt eabe et e e bt eabeenbeebe e bt enbeentesaeanaeanns 563 66
RESEIVAS TIVIES ...ttt ettt ettt et e et e et e et e e bt e bt et e e bt enbe e bt e bt e st enseeneesaseenseens 4 667 93
Diferengas de conversdo cambial 185 (138)
RESUIAAOS trANSIEAAOS ......viievieeiieiiiiiieieeie ettt ettt e et e et eeae et e eseeesseesseesseesseessaessessseessesssessseessasssesen (171) (191)
Resultado 1iquido dO EXEICICIO .. ..euveeeeieieeieiieteieteete ettt ettt ettt et e saesa e st en e st eneessessesaesneeneen 8 886 6 399
Total do capit@l PrOPIIO ............cccoveieiiiiiieieeeee et 63 382 55125
INEEIESSES MUINOTILATIOS ..veeutieuiientiettetiet ettt et et et et e e bt e bt eabe et e enbeeabe e st e eabeeabeeabeenbeenbeenbeenbeenbeenseeseenseanseanseas 3677 2974
Passivo:
Dividas a terceiros — médio e longo prazos:
Dividas a inStituigOES e CIEILO ......cuvieviiiiieiieiieeieeieeie ettt ettt et teeb et ebeeseese e seesaesseesseesseenseens 1 983 -
Fornecedores de iMODIHZAO .........cooiiriiiiiiiiiiie ettt ettt et et e et be et e e b e ebeenbeens 1009 995
2 992 995
Dividas a terceiros — curto prazo:
Dividas a inStituigOES e CIEILO ......cuvieuiieuiieiieiieiieieeie ettt ettt et e ebe et e aeeseeaeebeeseesseenseesseenseens 1753 3788
Fornecedores c/corrente ........... 14 857 9306
Fornecedores de imobilizado . 1580 1525
EMPIesas @SSOCIAUAS .......ververviruirieieieriesieete ettt et st et eate e e ste st e eaeeneeneeaesaesseeneeneensensensesseeneeneensensennens 110 5
AdIantameEnto d@ CHENLES .......eeuiruieieieierieetieee ettt ettt e e et e et e et e seeae e st eneense s ensensesseeneeneeneen - -
Adiantamento de clientes ......... - 18
Estado e outros entes publicos . 8120 5710
OULTOS CIEAOTES ...vvueeuieeeteetieeteteteteeteeeeeteenteseetestesseeaeeseeneense s esseeseeseeneen s et ensesseeseeneentensensensensesseeneeneensenee 1997 1 996
28 417 22 349

Acréscimos e diferimentos:

ACTESCIMOS A€ CUSLOS ...eiutieiieiieiieitiett et et et e et e st tett e bt e bt e bt esbee s st e bt esee bt e st eseenseeseenbeenbeenseenseenseenseenseenses 5628 2916
Proveitos diferidOS ......coeeirieieieiee ettt sttt ettt a e et n et et en e e et e beene e st e tenaennes 3912 1 905
9 540 4 821

TOtAl AO PASSIVO ... e 40 949 28 164

Total capital proprio, interesses minoritarios € PAsSiVo ...............ccccceeeeeeeeeeeecenanenn. 108 008 86 263

O Conselho de Administragdo: Rogério dos Santos Carapuga, presidente — José Afonso Oom Ferreira de Sousa — Pedro Miguel Quinteiro
Marques de Carvalho — Luis Paulo Cardoso Salvado — Jodo Nuno da Silva Bento — Alvaro José da Silva Ferreira — Paulo Jorge Freire
Andrez — Jodo Vasco Tavares da Mota Ranito — Jodo Filipe Santos Teixeira Neto — José Carlos de Almeida Pedro de Jesus — Nuno Miguel

Isidoro Duarte. — O Técnico Oficial de Contas, (Assinatura ilegivel.)
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Demonstracio consolidada dos resultados para os exercicios findos em 2001 e 2000

CUSTOS E PERDAS
(Em milhares de euros)
2001 2000
Custo das mercadorias vendidas € consumidas ...........cc.cceveereenienienienienieeneeeeene 25232 12 243
Fornecimentos e servigos externos 28 330 16 658
Custos com o pessoal:
REMUNEGIAGOES ...ttt ettt sb et sbe et et e b ebeeaeenee 24 095 14 924
Encargos sociais 4 546 2 813
OULTOS .ttt ettt ettt et b et b et b et e st b et e bt st e st e b et e st sbe e ebenean 1011 29 652 600 18 337
Amortizagdes do imobilizado corporeo € iNCOrpOreo .........ceveeueruerrieneereeneeneanne 4 621 4 224
PLOVISOES ...venventeeieiieiieteste sttt ettt ettt et e e e eae et e e e s e saeeseeseeneeneensensennens 363 4 984 568 4792
TIMPOSEOS ettt ettt ettt st 65 59
Outros custos e perdas operacionais 12 77 85 144
(A) oo 88 275 52 174
JUros € CUSLOS SIMILATES .......cccuiiiiiiiiiieiieeie ettt e 1303 902
(C) ettt 89 578 53 076
Custos € perdas exXtraordiNArias ..........ccceeeeverreeierieriereneseeeeeeeeee e see st eneeeenes 303 1116
(E)... 89 881 54 192
Imposto sobre 0 rendimento dO EXErciCio ......coeeerieerieieriereneeeseeeeceee e 2 487 2 421
(G) et 92 368 56 613
Interesses minoritarios 1 002 195
Resultado consolidado liquido do eXercicio ...........cceeeereerierieenieeniieieeieeie e 8 886 6 399
102 256 63 207
PROVEITOS E GANHOS
2001 2000
VENAAS ..ottt ettt sttt 33 397 17 132
Prestagies de SEIVIGOS .....oouiiruieriieiieeiieiie st teeit ettt et ettt ebe et e e bt et e e beeabeeabeeneaennas 63 069 96 466 35715 52 847
Trabalhos para @ propria SMPIreSa ........eeeervereereerereeereeeentereessesseseeseseeneensensensens 2 937 5 286
Proveitos suplementares 244 295
Subsidios & €XPlOTAGAD ......evververeieeiriieieiereee ettt ettt eneenean 283 22
Outros proveitos € ganhos OPEraCIONAIS ........cecueeueerieeieeierienieniestesieesieesieeseeeeeas 11 3475 19 5622
(B) oottt 99 941 58 469
Outros juros € proveitos SIMIIArES ..........ccceerierierienierieieeeee et 1 095 4 261
(D) ettt 101 036 62 730
Proveitos e ganhos extraordinarios 1 220 477
(F) ettt 102 256 63 207
Resumo:
Resultados operacionais (B)—(A) = ...ccevceeeeeeeererenieeeseeeeeeee e eeees 11 666 6295
Resultados financeiros (D-B)—(C-A4) = (208) 3359
Resultados correntes (D)—(C) =................. 11458 9 654
Resultados antes de impostos (F)—(E) = ... 12 375 9015
Resultado liquido do exercicio (F)—(G) = ...cceoerereeeeieereneeeeeeeeee e 9 888 6 594

O Conselho de Administragdo: Rogério dos Santos Carapuga, presidente — José Afonso Oom Ferreira de Sousa — Pedro Miguel Quinteiro
Marques de Carvalho — Luis Paulo Cardoso Salvado — Jodo Nuno da Silva Bento — Alvaro José da Silva Ferreira — Paulo Jorge Freire
Andrez — Jodo Vasco Tavares da Mota Ranito — Jodo Filipe Santos Teixeira Neto — José Carlos de Almeida Pedro de Jesus — Nuno Miguel

Isidoro Duarte. — O Técnico Oficial de Contas, (Assinatura ilegivel.)

Demonstracio consolidada dos resultados por func¢des

para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2001 e 2000

Vendas € prestagio de SEIVICOS ......eeiieiieieeieeiieieete et eteeteetesteeteetesbeesteesbesaresaeaenne
Custo das vendas e das prestagdes de SEIVICOS ....cevervrrerireririeieiertenereeereseeneeeeeeees

RESUIAAOS DIULOS ....ceeveeeeiiieeiie ettt ettt ae e e e e e s beeeeaaeeesseeeessaaennes

2001 2000
96 466 52 847
71 238 34 414
25 227 18 433
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Outros proveitos € ganhos OPEracionais ...........cecceverereereeerreereereeneennes

Custos de distribuigao .........ccceeceeeeeeneenne.
Custos administrativos

Outros custos € perdas OPEraCiONAIS ..........cecveeeveerueerieerueeseeesieesreeseeeneeens

Resultados OPeracionais ............ccecererereeienieniereeneseeeeeesieseeseeeeeenes
Custo liquido de financiamento ............eoevuerereeierieniereseeeeeeeeee e
Ganhos/perdas em filiais € assOCIadas ...........ccccereerienienieniieneeneeieene

Ganhos/perdas em outros iNVEStMENtOS ..........ccecververeereeresereeeereeneenees
Resultados N0 USUAILS .......cc.couerieriririeieieneneeeeeeetesesieeie et naene

Resultados COTTENLES ........covevveuirueiiuinieinieieieeeeetceeeeeeeeeeeeaeene
Impostos sobre os resultados COITentes ...........ccceceeeereeierienereneneeenes
Resultados correntes apds iIMPOSLOS ......c.eeueeveeeeieriererenereeeeeeeenees

Resultados eXtraordindrios ...........ceceeceererierereeeeierieieseneseeeeeeseeneees
Impostos sobre resultados extraordinarios ..........c...cccceeeeereeneenceneeennen.

Resultado consolidado com interesses minoritarios ..........................
INtereSses MINOIILATIOS .....ccveeeeuiieeirieeeieeeeiieeeteeeeteeeteeeetaeeeeaeeeesseeeeneens
Resultado HQUIAO .....cocueeiieiieiieiieieee ettt

Resultados POr @CGAD ......eevieiieiieiieiieiteie ettt

2001 2000
......................................................... 4 320 4 750

1 731 1 090

3578 5274
......................................................... 11 140 10 822
......................................................... 13 099 5997
......................................................... 656 670
......................................................... 1303 520
......................................................... 1236 4 208
......................................................... 12 375 9 015
......................................................... 2 487 2 421
......................................................... 9 888 6 594
......................................................... 9 888 6 594
......................................................... 1 002 195
......................................................... 8 886 6 399
......................................................... 0,00031 0,00032

O Conselho de Administragdo: Rogério dos Santos Carapuga, presidente — José Afonso Oom Ferreira de Sousa — Pedro Miguel Quinteiro
Marques de Carvalho — Luis Paulo Cardoso Salvado — Jodo Nuno da Silva Bento — Alvaro José da Silva Ferreira — Paulo Jorge Freire
Andrez — Jodo Vasco Tavares da Mota Ranito — Jodo Filipe Santos Teixeira Neto — José Carlos de Almeida Pedro de Jesus — Nuno Miguel

Isidoro Duarte. — O Técnico Oficial de Contas, (4ssinatura ilegivel.)

Anexo ao balanc¢o e demonstracio de resultados
consolidados relativo ao exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2001

(Montantes expressos em milhares de euros)

Introdugio:

A Novabase — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S. A.
(adiante designada por Novabase ou empresa), criada inicialmente sob
a denominagdo de Novabase — Sistemas de Informagéo e Base de
Dados, Lda., ¢ a Empresa mais-antiga do Grupo Novabase, detendo,
as participacgdes sociais das restantes Empresas do Grupo. Constituida
em 11 de Maio de 1989, teve como actividade principal a produgdo e
comercializagdo de sistemas informaticos até ao final de 1999.

Em 23 de Dezembro de 1999, estampresa alterou a sua denomi-
nagdo social e o seu objecto, convertendo-se numa sociedade gestora
de participagdes sociais, tendo como objecto a gestdo de participa-
¢des sociais de outras empresas como forma indirecta de exercicio de
actividades economicas.

As demonstragdes financeiras consolidadas da Novabase, SGPS,
foram preparadas em conformidade com o Decreto-Lei n.° 238/91,
de 2 de Julho, que define as normas relativas a consolidagdo de contas
em Portugal. A Novabase como Empresa-Mae do Grupo Novabase

detém participagdes em empresas filiais e associadas. Sdo consideradas
filiais as que correspondem a investimentos de caracter duradouro cuja
participacdo directa ou indirecta seja superior a 50% ou onde, embora
com participagdo inferior aquela, a Novabase exer¢a uma posicdo de
dominio. As empresas associadas sdo investimento de caracter dura-
douro, cuja participacdo da Novabase se situe entre 20% e 50% e em
relagdo as quais ndo exista uma relacdo de controlo, mas apenas de
complementaridade com as actividades da Novabase. Nestas circuns-
tancias, o conjunto de filiais e associadas exclui as empresas cuja parti-
cipagdo ndo foi adquirida com o objectivo de intervengdo na gestdo
das respectivas entidades.

As notas que se seguem respeitam a numeragio sequencial definida
no Plano Oficial de Contabilidade (POC) para a apresentagdo de demons-
tragdes financeiras consolidadas. As notas cuja numeragdo se encontra
ausente deste anexo ndo sdo aplicaveis ao Grupo Novabase ou a sua
apresentacdo ndo ¢ relevante.

I — Informacdes relativas as empresas incluidas na consolidagdo e
a outras:

1 — Empresas incluidas na consolidagéo:

As empresas incluidas na consolidac@o, a sua sede e a proporgao do
capital detido directa e indirectamente pela Novabase é em 31 de
Dezembro de 2001 como segue:

o ) Percentagem de participagdo 2001
Penominagio social Sede Directa Indirecta Capitgl Resu]taglqs
proprio do exercicio
Empresa-mae:
Novabase, SGPS, S. A. ..o Lisboa — — — —
Subsidiarias:
Novabase — Suporte a Decis@o, S. A. ...ccccoveerieveenieneeieeen. Lisboa 96,52 — 1762 1135
Novabase Porto, S. A. .....covvvevveennnne Porto 100,00 — 1017 47
NBO Recursos em TL S. A oo Lisboa 100,00 - 2419 1939
C Focus — Solugdes de Marketing, S. A. ....ccccovveveierieienne. Lisboa 86,00 — 835 556
Novabase Servigos, S. A. ....cccoeviveieriieniennns Lisboa 100,00 - 426 196
Mentor.IT — Consultoria em TT, S. A. .. Lisboa 77,50 — 77 26
Novabase — Sistemas de Informagdo, S. A.......cccoceeveeeenen. Lisboa 74,81 - 3306 72
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Percentagem de participagdo 2001
Denominagdo social Sede Direorn Indiveots Capit_al Resultadqs
proprio do exercicio
Novabase — Desenvolvimento a Medida, S. A. .......cccvveeen. Lisboa 94,95 - 3802 2287
Novabase Data Quality, S. A. ..ccoveviririreeeeee, Lisboa 96,00 - 2473 1397
Mind — Software Multimedia e Industrial, S. A. (a) Lisboa 50,00 - 325 187
Sapi 2-ci — Consultoria Informatica, L.% (b) .......... Porto 50,00 - 236 95
Sapi 2-pi — Projectos Informaticos, L. (b) ..... Porto - 50,00 19 63
Novabase — Geoinformagao, S. A. .....ccccovieiienienienienieene Lisboa 74,99 - 82 69
Novabase Satde, S. A. ...ccooiiiiiiieeeeteeetete e Lisboa 55,00 - 2 106 (238)
Octal — Engenharia de Sistemas, S. A Lisboa 100,00 - 4711 1032
Novabase Brasil, Ltda. ............ccccceeeeee. S. Paulo 80,00 - 1070 (310)
Octaltv, S. A. (€) evveeeerreernnen. Lisboa 60,67 - 1523 1274
Novabase — Outsourcing, S. A. .....ccccceeveenee Lisboa 92,50 - 2549 51
Novabase — Integrag@o de Processos, S. A. Lisboa 90,00 - 328 184
ONLV, S. AL (@) ceereieereeeeeeeeeeee e Lisboa 51,00 - 388 253
SAF, S. AL o Lisboa 51,00 - 410 (13)
Novabase — Gestdo Empresarial, S. A. ......ccoooeevienienienianne Lisboa 97,50 - 563 112
Novabase — Gestdo de Activos, S. A. ..cccvieevieecrieeceeeieeens Lisboa 100,00 - 50 —
TVLab, S. A. (8) ceveeeereeeeeeeeeereiene Lisboa 50,00 - 461 (65)
CelFocus, S. A. ....... Lisboa — 47,30 505 356
Practor II, L.% (d).... Lisboa - 96,52 1 5
Praetor 11, L.9 (d) .ecooveevveieeiieieeieene. Lisboa — 96,52 57 5
Octal — Engenieria de Sistemas, SL (f) ...ccccovveeveenieniniieeene Madrid - 75 122 1
Sub-grupo Novabase Capital:
Novabase Capital, SGPS, S. A. ..ccooiiiiiieieeeeeeeeeeee Lisboa - 100,00 3845 (54)
Subsidiarias:
Deltafor, L2 ... ....oooiiieeeeeeeeeeeeeee et Oeiras — 100,00 387 90
MIilEnar, S. A. oo e e eaas Sintra — 75.00 105 9

Excepto quanto a Mind e TVLab, incluidas na consolidagio pelo método proporcional, conforme indicado na nota n.° 5, as restantes empresas
acima referidas foram incluidas na consolidag@o pelo método de integracdo global, com base no estabelecido na alinea d), n.° 1, do artigo 1.° do
Decreto-Lei n.° 238/91 (designagdo da maioria dos 6rgdos sociais) e, nos demais casos, com base na alinea @) do n.° 1 do mesmo artigo (maioria
de direitos de voto).

(a) Tendo em consideragdo que foi assinado um acordo parassocial entre os actuais socios, dando a Novabase um controlo maioritario na gestdo da Sapi2 ci —
Consultoria Informatica, L.%, esta empresa foi incluida na consolidagdo pelo método de integragdo global;

(b) O capital é detido na totalidade pela SAPi2 ci — Consultoria Informatica, L.%;

(¢) A participagdo representativa de 55% do capital ¢ detida pela Cfocus, S. A.;

(d) O capital ¢ detido na totalidade pela Novabase — Suporte a Decisdo, S. A.;

(e) O capital ¢ detido em 51% pela Novabase, SGPS e em 9,67% pela Octal, S. A.;

(f) Participagdo detida pela Octal, S. A.

3 — Empresas associadas incluidas na consolidagdo pelo método da equivaléncia patrimonial:

As participagdes de capital em empresas associadas, estdo registadas pelo método da equivaléncia patrimonial, que corresponde a propor¢io
detida nos capitais proprios das subsidiarias em 31 de Dezembro de 2001:

o ) Percentagem de participagido 2001

Penominagdo social Sede Directa Indirecta Cgpitgl Resulta'd(.)s

proprio do exercicio
Clipanuncios, S. A. .. Lisboa — 25,00 341 (79)
Manchete, S. A. ......... Lisboa - 25,00 250 (34)
SuperEmprego, S. A. Lisboa — 36,25 (85) (361)
Dinamo, S. A. ......... Lisboa — 40,00 493 26
NetSatde, S. A. ..ot Lisboa - 20,00 1631 (369)

Estas participacdes sdo detidas através da Novabase Capital, SGPS.

5 — Empresas consolidadas pelo método proporcional:

A Mind e a TVLab foram incluidas na consolidagdo pelo método proporcional. Respectivas sede e os factos em que se baseia a administragdo
para utilizar este método de consolidagdo e a proporc¢do do capital detido, sdo como segue:

Percentagem de participagdo 2001
Denominagdo social Sede :
Directa Indirecta qult_al Resultafh')s
proprio do exercicio
MIND — Software Multimedia e Industrial, S. A. ....ccccceoveennneee. Lisboa 50 - 325 187
TVLAD, S. A woooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseessenseeseeseeeeeeeeeeeeees Lisboa 50 - 460 (65)

Tendo em consideragdo que estas empresas correspondem a entidades conjuntamente controladas, foram incluidas na consolidagdo pelo
método de consolidagdo proporcional (n.° 4.3 da Directriz Contabilistica n.° 24 — Empreendimentos conjuntos).
De acordo com este método, o Grupo reconhece a proporgdo correspondente nos resultados, activos e passivos desta entidade.
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6 — Empresas relevadas ao custo de aquisi¢do:

A empresa-mae possui a data de 31 de Dezembro de 2001, uma
participacdo de 25,1% da empresa Infordesporto, S. A., registada pelo
valor de aquisi¢do de 1310 milhares de euros.

A esta participagdo ndo foi aplicado o método de equivaléncia
patrimonial pelo facto de existir um contrato de compra e venda de
acgdes que garante um valor minimo de venda para esta participagdo
de 1346 milhares de euros.

As seguintes empresas, detidas indirectamente pela Novabase [v. nota
n.° 27, alinea iii)], encontram-se relevadas ao custo de aquisi¢do:

Tape;
Intelcart;
Setcom;

Octal gmbH;
Plano B;
SAF Espanha.

7 — Nuimero médio de pessoal:

O ntimero médio de empregados ao servico do Grupo Novabase
durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2001 ¢ 2000,
incluindo os empregados das empresas do Grupo que integram a
consolidagdo pelo método proporcional, foi de 944 e 674, respec-
tivamente.

III — Informagdes relativas aos procedimentos de consolidagdo:
10 — Diferengas de consolidagéo:
7) Diferencgas de consolidagdo incluidas no imobilizado incorpdreo:

O saldo desta rubrica compreende a diferenga entre o custo de aqui-
si¢do das partes de capital detidas em empresas do Grupo e associadas
e a proporg¢do dos capitais proprios a data de aquisicdo, se efectuadas
ap6s 1 de Janeiro de 1991 ou a data da primeira consolidacdo da
Novabase. Em 31 de Dezembro de 2001 esta rubrica tinha a seguinte
composigao:

(Em milhares de euros)

Subsididria Ao de dc i)racri:lctlp Difer. de

quisigdo 10 capital consolid.

Novabase — Suporte a Decisdo 1998 2,00 246
Novabase — Suporte a Decisdo 1999 16,00 971
Novabase — Suporte a Decisdo 2001 4,00 1127
Novabase — Data Quality ......... 2001 6,00 849
Novabase — Desenvolv. Medida 2001 3,00 713
1999 49,97 1878

1999 25,00 1

2001 6,00 731

1999 49,95 1151

Novabase Capital ..........cceeenee. 1999 100,00 1250
Octal — Engenharia de Sistemas 2000 100,00 715
Mind ..c.oovevveeneinieeneeeeeee 2000 50,00 608
SAPI2 oo 2000 50,00 968
Novabase — Gestdo Empresarial 2001 51,00 168
ONTV e 2000 51,00 307
SAF ......... 2000 51,00 487
Praetor II ... 2000 100,00 619
Practor Il .......cccoeeevieeieeeienes 2000 100,00 193
12 982

Amortizagdes acumuladas .......... 2 433
10 549

A este valor de diferengas de consolidacdo i) foi deduzida a mais
valia obtida na alienagdo de acgdes proprias a promotores de algu-
mas participadas (430 milhares de euros) e ii) foi incluida a menos
valia resultante da alienagédo de 25,19% de participacdo no capital
social da Novabase — Sistemas de Informacgao (174 milhares de
euros).

As diferengas de consolidagdo sdo amortizadas durante um periodo
de 10 anos (v. nota n.° 17).
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i) Diferengas de consolidacgdo incluidas nos capitais proprios:

(Em milhares de euros)

Percent.

o Ano d o pifer. d
Subsidiaria aq:i‘;ig:go drfopsgsiig;‘ colnzi)li:.
1999 2,50 -

1999 100,00 84

2000 75,00 3

87

O saldo desta rubrica resulta do facto de o custo com a aquisi¢do da
participagdo ser inferior a propor¢do detida nos capitais proprios da
filial.

14 — Alteracdes ao perimetro de consolidagdo:

No exercicio de 2001, ocorreram alteragdes no perimetro de conso-
lidagdo das empresas do Grupo Novabase, nomeadamente por:

7) Constituicdo das empresas:

Novabase — Gestdo Empresarial, S. A.;
TVLab, S. A.;
Novabase — Gestdo de Activos, S. A.

ii) Alienagdo parcial de participa¢do nas empresas:

Manchete, S. A.;
Clipanuncios, S. A.;
Novabase — Sistemas de Informacao, S. A.

iii) Alienag@o da totalidade da participagdo em:

Codeware, S. A.;
Mercabolsa, L.%

15 — Consisténcia de aplicac¢do dos critérios valorimétricos:

Os principais critérios valorimétricos seguidos pelas empresas do
Grupo Novabase, foram, na generalidade, aplicados de forma consis-
tente entre as empresas incluidas na consolidagdo e encontram-se
descritos na nota 23.

17 — Periodo de amortizac¢do de diferengas de consolidagéo:

As diferencas de consolidagdo sdo amortizadas pelo método das
quotas constantes durante um periodo de dez anos, periodo que se
considera como o adequado para a recuperagdo do investimento.

18 — Critérios de contabilizacdo das participagdes em associadas:

As participagdes financeiras em empresas associadas (participagdo
entre 20% e 50%), sdo registados pelo método da equivaléncia patrimo-
nial, pelo que as participagdes sdo inicialmente contabilizadas pelo
custo de aquisicdo, o qual ¢ acrescido ou reduzido pela diferenga para o
valor correspondente a proporgdo dos capitais proprios dessas empresas.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participa-
¢des financeiras sdo ajustadas trimestralmente pelo valor correspon-
dente a participacdo nos resultados liquidos das empresas associadas,
por contrapartida de ganhos e perdas do exercicio (v. nota n.° 44).
Adicionalmente, os dividendos recebidos destas empresas sdo registados
como uma diminui¢do do valor dos investimentos financeiros.

IV — Informagdes relativas a compromissos:

21 — Compromissos financeiros assumidos e ndo incluidos no
balanco consolidado:

Os compromissos financeiros assumidos pelo Grupo Novabase e ndo
incluidos no balanco a 31 de Dezembro de 2001 resultam dos encargos
financeiros incluidos nas rendas vincendas de aluguer de viaturas no
montante de 410 milhares de euros.

22 — Qarantias prestadas:

A 31 de Dezembro de 2001, existem compromissos financeiros
que ndo figuram no balango referentes a garantias bancarias prestadas
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a terceiros destinadas a servir de caugdo aos projectos em curso, cuja
discriminacdo ¢é a seguinte (em milhares de euros):

660
539
521
283

ISQ

&0 oo 105

A distribuigdo das responsabilidades por garantias emitidas, por
empresa do Grupo totaliza 2267 milhares de euros:

Banco Milhares

de euros

Novabase Desenvolvimento Medida BPI 60
Novabase Suporte Decisdo BES 131
Novabase Gestdo Empresarial BPI 43
Novabase Saude .........ccccccvevvenuenene BCP 137
Novabase Integracdo de Processos . BPI 22
BPI 2

BPI 77

Novabase Suporte Decisdo BES 142
Novabase Suporte Decisdo BII 553
Novabase Sistemas Informagdo BES 502
Novabase Sistemas Informagao BPI 598
2 267

O montante remanescente de 1162 milhares de euros resulta de
garantias bancarias emitidas pela empresa junto dos seguintes bancos:

i) Banco Portugués de Investimento, 689 milhares de euros;

ii) Banco Nacional Ultramarino, 206 milhares de euros;

iii) Mapfre, 284 milhares de euros, alinea iv) Caixa Geral de Depo-
sitos, 63 milhares de euros; ¢

v) Banco Portugués Atlantico, 130 milhares de euros.

V — Bases de apresentacdo e principais critérios valorimétricos
utilizados:

23 — Bases de apresentacdo:

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de
acordo com a conveng¢do do custo historico, corrigido para o justo
valor dos activos ou passivos, adquiridos, compreendendo as politicas
contabilisticas referidas abaixo.

As demonstragdes financeiras individuais da Novabase e das suas
filiais e associadas, utilizadas na preparacdo das demonstragdes finan-
ceiras consolidadas (v. nota n.° 1), foram preparadas por estas enti-
dades com base nos respectivos registos contabilisticos adoptados pelo
grupo e que seguem o Plano Oficial de Contabilidade. As filiais no
estrangeiro preparam as suas contas estatutarias em conformidade com
os principios contabilisticos seguidos localmente.

Procedimentos de consolidacdo:

As demonstragdes financeiras consolidadas, que incluem as da
Novabase, das suas filiais e associadas mais significativas foram prepa-
radas em conformidade com as disposi¢des do Decreto-Lei n.° 238/91,
de 2 de Junho.

Neste contexto procedeu-se a uniformizagdo dos critérios conta-
bilisticos sempre que tal foi julgado necesséario ou materialmente rele-
vante.

A consolidag@o das empresas participadas referidas na nota n.° 1
efectuou-se pelo método de consolidag@o integral. As filiais sdo conso-
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lidadas desde a data em que a Novabase ou quaisquer outras das filiais
exercem directa ou indirectamente controlo efectivo, sendo retiradas
do perimetro de consolida¢do a partir do momento da sua alienagio,
ou modifica¢do no controlo.

As principais transacgdes e os saldos de maior significado ocorridos
entre as empresas foram eliminados no processo de consolidagao,
assim como os ganhos e perdas ndo realizadas em transacg¢des entre
empresas que integram o Grupo.

O valor correspondente a participag@o de terceiros nas empresas
filiais ¢ apresentado no balango na rubrica de interesses minoritarios
(nota n.° 53).

As diferencgas de consolidagdo (goodwill), decorrentes da diferenca
entre o valor contabilistico das partes de capital e o valor da propor¢ao
do capital proprio que elas representam, reportados a data da aquisi¢do
ou a data da primeira consolidac@o e alteradas peias modificagdes subse-
quentes na estrutura das participagdes respectivas, foram registadas
no balango consolidado na rubrica de diferengas de consolidago.

Os investimentos financeiros representativos de partes de capital
em empresas associadas encontram-se incluidos no balango consoli-
dado, pelo método da equivaléncia patrimonial (v. notas n.* 3 e 18).

Os investimentos financeiros representativos de partes de capital
em empresas participadas em menos de 20% e nas subsidiarias e asso-
ciadas que justificadamente ndo foram incluidas na consolidacéo,
encontram-se apresentados ao custo de aquisi¢do, ou pelo seu valor
estimado de realizagdo, quando este é mais baixo.

Os interesses do grupo numa entidade controlada conjuntamente
sdo contabilizados pelo método proporcional. De acordo com este
método o grupo reconhece a proporgdo correspondente nos resul-
tados, activos e passivos dessas entidades (v. nota n.° 5).

Principais principios contabilisticos e critérios valorimétricos:

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacdo das
demonstracdes financeiras consolidadas, foram os seguintes:

a) Especializagdo de exercicios. — Os proveitos e custos sdo
registadas de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios,
pelo qual os proveitos e os custos sdo reconhecidos a medida em que
sdo gerados independentemente do momento em que sdo recebidos
ou pagos. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas, sdo registadas nas rubricas de
acréscimos e diferimentos (v. nota n.° 58).

b) Gooadwill. — O goodwill (diferengas de consolidagdo) ¢ registado
no activo e amortizado pelos periodos necessarios a recuperagio do
investimento realizado, sendo esse periodo de 10 anos.

O valor de goodwill apresentado no balango como activo incor-
poéreo € revisto anualmente, sendo efectuados ajustamentos referentes
a perdas permanentes de valor, nos casos em que se considere neces-
sario.

¢) Imobilizagdes incorporeas. — As imobilizagdes incorporeas
compreendem, para além das diferencgas de consolidag@o acima refe-
ridas, as despesas de instalac@o, as despesas de investigacdo e desenvol-
vimento e as despesas com propriedade intelectual e outros direitos.
Estas rubricas sdo amortizadas pelo método das quotas constantes por
um periodo de trés anos, excepto as diferencas consolidacdo que como
referido na nota n.° 17 sdo amortizadas num periodo de 10 anos.

Durante o exercicio de 2001, a empresa iniciou a utilizagdo do
método de quotas constantes por duodécimos, aplicavel a bens adqui-
ridos no exercicio. Esta situacdo resultou numa redugdo das amortiza-
¢des do exercicio no montante de 105 milhares de euros.

d) Imobilizagdes em curso. — As imobilizagdes em curso respeitam
aos projectos e produtos de desenvolvimento interno de soffware em
execucdo, sendo valorizados em funcdo dos custos das horas gastas
pelos colaboradores envolvidos, bem como os custos directamente as-
sociados aos mesmos e os custos incorridos com subcontratacdes de
entidades externas. No momento em que o projecto ou produto inicia
a sua comercializagdo, estes valores sdo transferidos para a rubrica de
despesas de investigagdo e desenvolvimento.

e) Imobilizagdes corporeas. — Os bens do activo imobilizado sdo
registados ao custo de aquisicdo, acrescido das despesas necessarias a
sua colocagdo em funcionamento. As despesas efectuadas em benefi-
ciacdo de imobilizagdes que aumentem a sua vida 1til sdo capitaliza-
das e as despesas de manutengdo, conservagdo e reparagio sdo conside-
radas como custos quando incorridas.
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As amortizacdes sdo calculadas a partir da data de entrada em funcio-
namento ou inicio da utilizagdo dos bens, pelo método das quotas
constantes, de acordo com o periodo de vida util estimado, o qual
ndo difere substancialmente das taxas maximas anuais permitidas para
efeitos fiscais, como segue:

Anos
Edificios e outras construgdes ... 10 a 50
Equipamento basico ... 3a4
Ferramentas e utensilios .. 4
Equipamento de transporte .... 4
Equipamento administrativo .. 3alo

A empresa passou a utilizar o método de quotas constantes por
duodécimos, aos bens adquiridos no exercicio. Este procedimento gerou
uma redugfo das amortizagdes do exercicio no montante de 397 mi-
Ihares de euros.

Os encargos com reparagdes ¢ manutencdo de natureza plurianual
e de caracter recorrente sdo reconhecidos numa base de acréscimo,
sendo a parte correspondente a cada exercicio registada na demons-
tragdo de resultados (v. nota n.° 58).
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/) Investimentos financeiros. — Os investimentos financeiros do
Grupo Novabase sdo registados conforme referido na nota n.° 18 e na
descrigdo dos procedimentos de consolida¢do acima.

g) Locagdo financeira e outros alugueres. — Os contratos de lo-
cagdo financeira celebrados em relagio a bens do imobilizado corporeo
sdo registados em contas de imobilizagdes sempre que o grupo assuma
todos os beneficios e riscos associados a propriedade dos respectivos
bens. O valor pelo qual essas aquisi¢des sdo capitalizadas corresponde
ao valor actual das rendas futuras. A correspondente responsabilidade
¢ registada no passivo, sendo os encargos financeiros associados a cada
renda bem como. a amortizag¢do do activo, calculada conforme des-
crito na alinea supra, registados como custos na demonstragdo conso-
lidada dos resultados do exercicio a que respeitam.

Em virtude de nas contas individuais ndo ser utilizado este critério
valorimétrico, as demonstragdes financeiras consolidadas apds 31 de
Dezembro de 1998 tém sido ajustadas por forma a mostrarem uma
imagem verdadeira e apropriada da situagdo financeira e dos resul-
tados do conjunto das empresas incluidas na consolida¢do em conso-
nancia com o preconizado pela Directriz Contabilistica n.° 25.

Em 31 de Dezembro de 2001, o ajustamento efectuado foi o seguinte:

Amortizagdo Amortizacdo Rendas Rendas

Bens Custo o L. .
acumulada do exercicio do exercicio vincendas

Equipamento de transporte ... 3023 1567 635 788 1603

O valor de rendas pagas no exercicio inclui o montante de 168 mi-
lhares de euros referente a encargos financeiros.

h) Existéncias. — As existéncias de mercadorias e matérias-primas
e subsididrias sdo registadas ao preco de custo acrescido de despesas de
compra, o qual ¢ inferior ao respectivo valor de mercado.

No caso dos produtos acabados e intermédios e em curso, o custo
de produgdo inclui, além dos custos directos, uma imputagio de gastos
gerais de fabrico, determinada em funcéo da fase de acabamento res-
pectiva.

Os montantes necessario para reduzir o valor de existéncias ao seu
valor liquido realizavel, sempre que se estime perda de valor, sdo rele-
vados na conta de provisdo para depreciagdo de existéncias.

i) Contas a receber. — As contas a receber sdo relevadas ao seu
valor liquido de realizagdo, o qual é determinado tendo em conside-
ragdo as provisdes necessarias para os créditos de cobranga duvidosa.
Estas provisdes sdo constituidas com base na avaliagdo das perdas esti-
madas pela ndo cobranga das contas a receber no final de cada ano.

J) Responsabilidades por férias e subsidio de férias. — O valor das
responsabilidades por férias e subsidio de férias e respectivos encargos
de 2001, a pagar no ano seguinte, foi imputada como custos desses
exercicios, por contrapartida da rubrica de acréscimos de custos.

k) Titulos negociaveis. — Os titulos negociaveis encontram-se
registados ao mais baixo custo de aquisi¢do ou de mercado.

) Activos e passivos em moeda estrangeira. — Todos os activos
e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para
escudos utilizando as taxas de cdmbio vigentes nas datas dos balangos
(v. nota n.° 24).

As diferengas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas
diferengas entre as taxas de cdmbio em vigor na data das transaccoes
e as vigentes na data das cobrangas, dos pagamentos ou a data do
balango, sdo registadas como proveitos e custos na, demonstragdo de
resultados consolidados do exercicio (v. nota n.° 44).

m) Imposto sobre o rendimento. — O encargo com 0 imposto
sobre o rendimento ¢ apurado tendo em consideracdo as disposi¢des
do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas
(IRC), sendo reconhecidas contabilisticamente, se relevantes as situa-
¢des de diferimento de imposto, em conformidade com a Norma
Internacional de Contabilidade n.° 12 (revista), aplicada supletivamente
ao Plano Oficial de Contabilidade por forga da entrada em vigor da
Directriz Contabilistica n.° 18 (v. nota n.° 38).

As subsididrias estrangeiras da empresa sdo tributadas de acordo com
as regras fiscais vigentes nos respectivos paises de origem.

n) Subsidios atribuidos para financiamento de imobilizacbes. —
Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento de imo-

bilizagdes estdo registados em balanco, na rubrica proveitos diferidos
para posterior reconhecimento na demonstragio dos resultados de cada
exercicio, proporcionalmente as amortiza¢des das imobilizacdes
corpdreas subsidiadas. A parcela do subsidio reconhecido como pro-
veito no exercicio integra os resultados extraordinarios consolidados
do exercicio.

0) Capitalizagdo de custos. — As empresas do Grupo em fase de
langamento seguem, como regra geral, a capitalizacdo da generalidade
dos custos relacionados com projectos e reconhecem nos resultados
do exercicio apenas as suas despesas de funcionamento.

p) Comparativos. — Excepto quanto ao referido no paragrafo
seguinte, as demonstragdes financeiras consolidadas sdo consistentes
com as do ano anterior, pelo que ndo existe casos de implementacao,
alteracdo ou discontinuidade dos principios e politicas contabilisticas.

Durante o exercicio de 2001, as empresas do Grupo adoptaram o
critério de quotas constantes por duodécimos, aplicavel a bens adqui-
ridos em 2001. Esta situacdo teve como impacto uma redugdo das
amortizagdes do exercicio no montante de 502 milhares de euros.

24 — Cotagdes utilizadas para conversdo em euros:

a) As demonstragdes financeiras das filiais localizadas no estran-
geiro, expressas em moeda estrangeira, sdo convertidas para euros,
originando ajustamentos que se encontram relevados em conta espe-
cifica no capital proprio.

As demonstrac¢des dos resultados s@o convertidos para euros ao
cambio médio do ano a que respeitam. As rubricas do balango sdo
convertidas para euros ao cdmbio em vigor no dia 31 de Dezembro,
com excepgdo das rubricas do capital proprio, que se encontram con-
vertidas ao respectivo cadmbio historico designadamente:

(Em euros)
Taxa Taxa Taxa
Divisa de cambio de cambio de cambio
média em Dezembro historica
Real brasileiro...................... 0,482 0,489 (a) 0,618
- - (b) 0,626

(a) Cambio na data da constitui¢do.
(b) Cambio na data do aumento de capital social.

b) As transaccdes sdo registadas ao cambio do dia em que ocorrem,
salvo se o cambio estiver fixado pelas partes ou garantido por uma
terceira entidade. Os valores activos e passivos denominados em
moeda estrangeira a data de fecho de contas sdo escriturados na moeda
do pais com base nas taxas vigentes no final do ano, actualizando
directamente as contas de terceiros. As diferengas cambiais resultantes
sdo consideradas nos resultados do exercicio.
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As principais cotagdes utilizadas a data do balanco foram as seguintes:

(Em euros)
.. Taxa
Divisa de cambio
Doélar americano .. 0,881
Libra eSterling ..........ccoovvveeiiieiieeiieeeeeeee e 0,609

VI — Informagdes relativas a determinadas rubricas:

25 — Despesas de instalacdo, investiga¢do e desenvolvimento,
propriedade industrial e outros direitos e trespasses:

a) A rubrica de despesas de instalagdo inclui essencialmente as cam-
panhas publicitarias realizadas aquando da operagéo de dispersdo de
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parte do capital da Novabase na Bolsa de Valores de Lisboa e Porto.
Estas campanhas com vista a promoc¢ao da imagem da Novabase e
dos seus servicos, incluiram campanhas direccionadas a mercados espe-
cificos.

O valor destas campanhas de publicidade ascendem a aproximada-
mente 856 milhares de euros, e a correspondente amortizagdo acumu-
lada ascende a 570 milhares de euros;

b) Na rubrica de despesas de investigacdo e desenvolvimento
encontram-se relevados os custos incorridos no ambito dos projectos,
quer para desenvolvimento de sistemas informaticos, quer projectos
de investigag@o em éreas especificas, por vezes com parcerias estran-

geiras.

Alguns destes projectos estdo a ser comparticipados no ambito de

programas estratégicos do PEDIP.
Os principais projectos sdo os seguintes:

Projecto Empresa Custo
Qualidade PEX . (a) Novabase — Sistemas de Informacéo ... 410
Karma .............. (a) Novabase — Sistemas de Informacio ... 86
PATEP oo (a) Novabase — Sistemas de Informacéo ... 91
SCI/Qualidade total (accdo A). (a) Novabase — Sistemas de Informacio ... 130
Lusa...ccoeveennnne (a) Novabase — Sistemas de Informacio ... 174
TV Interactiva . OCtal ..o 495
MAVB .............. Octal .... 515
RDIS .ttt Octal .... 56
SAPi2-ci ........... 110
HANSA ..ot Novabase Porto . 1
Karma Novabase Porto.... 94
Intercare . Novabase Porto..... 153
IED......... Novabase Porto.... 234
Interact-N Novabase Porto..... 141
Desenvolvimento a medida .. Novabase Porto .........cccceueneee. . 113
Telecomunicagdes ........cceevveereeereeenieeneeneennen. Novabase — Suporte & DeciSA0 ........ccceeveereenieesieenienieeiens 93
Diversos projectos totalmente amortizados .. - 611
OULIOS .ttt ettt e st e st e et e s bt e s st e saeesseaneeas - 131
3 638
(a) Projectos comparticipados ao abrigo de programas comunitarios.
27 — Movimento no activo imobilizado:
i) Imobiliza¢Ges em curso:
Saldo A " Variagdo Transfe- Saldo
inicial umentos do perimetro réncias final
Imobilizagdes em curso:
Imobilizado €m CUISO .....cceveeeeeieieierieeeeeeeeeee e 3553 3117 (1203) (2 090) 3377
Os principais projectos em curso sdo 0s seguintes:
Projecto Empresa Custo
ASP ettt eae s Novabase — OULSOUICING ......cc.cevevereeriireneeeeeeeereeseeneenens 782
Qualidade Novabase — Sistemas de Informagao ... 51
E-Trust Novabase — Sistemas de Informacio ... 32
EPM ..o Novabase — Sistemas de Informagao ... 24
Telecomunicagdes ... Novabase — Suporte a Decisio ........ 73
(O I (7) I Novabase Satde ............cc........ 649
Meta 4 Novabase Servigos ... 257
CHASM Novabase Servicos ... 148
SAP ..... Novabase Servigos ... 277
Nov@Iog .......cccevueeune Novabase Servicos ... 34
Projecto de integrag@o ............ Novabase Servigos ... 22
Sistema de controlo de acesso Novabase Servigos .........cccceveeereereereenenan. 55
DIVErSOS ..ceevveveineerieieieeiene Novabase — Desenvolvimento a medida ... 370
Implementagdo no Brasil .. Novabase — Gestdo Empresarial ............. 220
Template SAP-AP ............ Novabase — Gestdo Empresarial ... 150
Plataforma de e-mail . Milenar ........ccceeeevueeiieesiieieeieeieee 91
Fate ..ooooovveieieieeee Mind . 125
ECOD ..ottt ettt ettt sa e nae b eae e MINA ..o 17
- 3377

(a) Projecto em preparagdo de candidatura POE.
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O Novabase ASP ¢ o primeiro Quality of Service ASP a ser lanca-
do em Portugal. As caracteristicas principais deste modelo de ASP
sdo a focalizacdo exclusiva em aplicac¢des corporativas (e.g., ERP,
CRM) e a prestagdo de elevados niveis de servico tanto na fase de
implementagdo da solu¢do como na fase de exploragdo da mesma.
Este pacote de servigos, inclui desde servicos de alojamento de apli-
cagdes, ao aluguer das mesmas, ou mesmo disponibiliza¢do destas
aplicacdes usando uma rede de telecomunicagdes.

O CSI — Cuidados de Satude Integrados representa uma linha
de produtos na area da Satude orientados para as areas administra-
tiva e clinica de institui¢des de satide publicas e privadas. O CSI
cobre os processos sofisticados de gestdo de actividade, agenda-
mento, fluxos de informagdo, bem como a area de facturagéo, hono-
rarios, arquivo, enfermagem e uma solugdo para a area de gestio de
topo com modelos de suporte a decisdo.

O projecto de implementaco no Brasil consiste na criagdo de com-
peténcias no Brasil na implementagdo de ERPs, nomeadamente SAP.

O Template SAP — AP consiste no desenvolvimento do template
SAP para a administragdo publica na area Financeira. Este femplate
visa implementar as necessidades dos organismos publicos relati-
vamente aos varios planos de contas sectoriais.

Os projectos em curso na Novabase — Desenvolvimento a Medida
consistem em trés projectos nas areas de inovagdo e tecnologia
(desenvolvimento de protétipos relacionados com as novas tecnologias
emergentes, nomeadamente através da criagdo de bibliotecas e de gera-
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dores de cddigo incorporados em projectos futuros), controlo de quali-
dade (desenvolvimento de ferramentas de teste de software e
performance) e ainda no desenvolvimento de ferramentas que possi-
bilitem maior eficacia na administra¢do de base de dados.

Estes projectos foram realizados para a propria empresa, aplicando
meios proprios e adquiridos para o efeito. Desta forma, como con-
trapartida, o montante de 2936 milhares de euros, esté relevado na
demonstracdo consolidada de resultados na rubrica de trabalhos para a
propria empresa. Dos projectos que contribuiram para esta rubrica,
destacamos: (/) o ASP (apenas a parte desenvolvida no exercicio 314 mi-
Ihares de euros), (ii) os diversos projectos desenvolvidos pela Novabase
Porto (apenas a parte desenvolvida no exercicio, 102 milhares de
euros), (iii) o projecto telecomunica¢des da Novabase — Suporte
Decisdo, (iv) o projecto CSI da Novabase Satde (apenas a parte desen-
volvida no exercicio 443 milhares de euros), (v) os projectos da
Novabase — Desenvolvimento a Medida (parte desenvolvida no
exercicio 269 milhares de euros), (vi) os projectos desenvolvidos pela
Mind e (vii) o projecto de TV Interactiva da Octal.

ii) Imobiliza¢des corpdreas e incorporeas:

Durante o exercicio de 2001, os movimentos ocorridos nas rubricas
do activo imobilizado constantes do balango consolidado e nas respec-
tivas amortizagdes, foram os seguintes:

Activo bruto:

SIS aumenos VO inasies S0
Imobilizagdes incorpdreas:
Despesas de instalagdo [nota n.° 25, alinea a)] ......ccceceeveeveencenncnne 1344 678 (7) 2015
Despesas de investigagdo e desenvolvimento [nota n.° 25, alinea b)] 2197 1 441 — — 3638
Propriedade industrial € outros dir€itos .........c..ceceeveevveveeniencneniennenne 61 184 - - 245
TTESPASSES ...eevuveiiiriieeiieeicreeeteeee e 15 1403 - (13) 1 405
Diferencgas de consolidacdo (nota n.° 10) 10 599 4224 - (2097) 12 726
14216 7930 (7) (2110) 20 029
Imobilizagdes corpdreas:
Edificios € outras CONSIIUGHES ........ccveerueeruerrieeiiieieeieeieeieeteeieeeeeeeeneeas 599 - - - 599
Equipamento basico 4558 1397 (333) (26) 5596
Equipamento tranSpOrte ............eevueereiereenienieniieneesitesee st steseesee e 3 886 819 (101) (245) 4359
Ferramentas € UtenSilios ........cceveruirerieierienereeeeceee e 35 119 - - 154
Equipamento administrativo ...... 1110 317 217) - 1210
Outras imobilizagdes corpdreas 12 2 (1) - 13
TO1AL ... 10 200 2 654 (652) 271) 11931
Amortizagdes acumuladas:
e Aumenios g X o Alienasoes nal
Imobilizagdes incorpdreas:
Despesas de iNSalagao ........eecverueriirieeirieieierereeeeeetee et 549 625 ) - 1172
Despesas de investigagdo e desenvolvimento 1347 493 - (28) 1812
Propriedade industrial e outros direitos ........ 33 64 - — 97
TTESPASSES ...veeuveeeiieiieeieeie et 2 105 - - 107
Diferencas de consolidagdo (nota n.° 10) .......cccoeevvveeieienieeieeieeeeeeenenn 1622 1021 - (210) 2433
3553 2308 2) (238) 5620
Imobilizagdes corpdreas:
Edificios € outras CONSIIUGHES ........ccveervieruierieerieereeieereereeseeaeeseeneenneas 316 33 - - 349
Equipamento basico 1868 1177 (44) - 3001
Equipamento tranSporte ..........cecvevverererieieierieneeeeeceeeie e seeseeeeeeeneenes 1874 455 (14) - 2315
Ferramentas € utensilios ........cceeeveeerieeienieninenenieceneseeceeeeeee e 19 21 - - 40
Equipamento administrativo ...... 545 128 (138) — 535
Outras iMObiliZagOes COIPOTEAS ........cc.eeruieruieriieriieniienieeniienieesieeneeesreeneeenae 7 - (1) - 6
4 629 1814 (197) - 6 246
TOAL ... 8182 4122 (199) (238) 11 866

Todas as imobilizagdes corporeas estdo afectas a actividade da empresa e cifram-se num valor global bruto de 11 931 milhares de euros.
Na coluna de variagdo de perimetro, incluiu-se apenas o impacto da varia¢do de perimetro no saldo inicial do exercicio.
A rubrica de equipamento de transporte inclui os veiculos adquiridos através de alugueres operacionais (AOV) e relevados em imobilizado

conforme referido na nota n.° 23, alinea g).
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iii) Investimentos financeiros:

As partes de capital em empresas associadas apresentavam em
31 de Dezembro de 2001 a seguinte composicdo:

2001 2000
Infordesporto (nota n.°6) ........ccceceeeeeenennee. 1310 1310
SAF Espanha (nota n.° 6) .... 10 10
Plano B (nota n.° 6) ..... 9 9
Manchete (nota n.° 3)... 62 -
Clipanuncios (nota n.° 3) ..... 85 -
Superemprego (nota n.° 3) ... 100

Dinamo (nota n.° 3) ............. . 198 194
Net Saide (nota n.° 3)...
Octal GmbH (nota n.° 6) .. .
Tape (nota n.°6) .......... . 4 4

Intelcart (nota n.° 6).. 2 2
Setcom (nota n.° 6)............... 88 88
Octal Engenharia Sistemas ... .. - 90
OULTAS .. - 2

2101 1815

33 — Dividas a médio e longo prazos:

As dividas a médio longo prazo respeitam a rendas vincendas de
aluguer operacional de veiculos, aluguer de longa duragdo e dividas a
institui¢des de crédito por parte das empresas participadas.

36 — Vendas e prestacdes de servigos por actividade e mercados
geograficos:

O valor liquido consolidado das vendas e presta¢des de servigos

distribuem-se da seguinte forma:
(Em milhares de euros)

2001 2000
Mercado geografico:
Mercado interno ........ccoceeeeeeeveeeeeeeennennen. 88 532 49 975
Mercado eXterno .........cccveeeveeeeveeecrveennnenn. 7934 2871
96 466 52 847

38 — Imposto sobre o rendimento:

As empresas incluidas na consolidag@o estdo sujeitas ao regime geral
de tributagdo a titulo individual, encontrando-se as declaragées fiscais
de rendimentos sujeitas a revisdo e eventual ajustamento por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de cinco anos até ao exer-
cicio de 1997 e de quatro anos a partir do exercicio de 1998 (dez
anos para a seguranga social), excepto quando tenha havido prejuizos
fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspecgdes, casos estes em que os prazos sdo prolongados ou suspensos.

As declaracgdes fiscais das empresas de 1997 a 2001 encontram-se
ainda pendentes de revisdo pelas autoridades fiscais. As administra-
¢oes das empresas incluidas na consolidacdo consideram que as even-
tuais correccdes resultantes de revisdes/inspecgdes por parte das auto-
ridades fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo deverdo ter efeito
significativo nas demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de
Dezembro de 2001.

O Grupo Novabase regista nas suas contas o efeito fiscal decorrente
das diferengas temporais que se verificam entre os resultados anuais
determinados numa dptica contabilistica e numa dptica fiscal, de acordo
com o disposto na Norma Internacional de Contabilidade (revista)
n.° 12. O imposto sobre o rendimento no exercicio de 2001, que
apresenta um valor de 2487 milhares de euros, inclui o efeito do
imposto diferido activo proveniente quer de prejuizos fiscais, quer
resultante da utilizagdo de programas de beneficios fiscais, totalizando,
763 milhares de euros.

A diferenga entre a taxa real (20,1%) e a taxa nominal (35,2%),
resulta essencialmente da utiliza¢do de beneficios fiscais.

39 — Remuneragdo dos membros dos drgdos sociais:

As remuneragdes atribuidas aos membros dos orgdos sociais da
empresa-mae durante o exercicio de 2001 ascenderam a 1322 milhares
de euros.
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43 — Contas de balanco e demonstragdo dos resultados consoli-
dados cujos contetidos ndo sejam comparaveis com o exercicio ante-
rior:

Conforme mencionado na nota n.° 23, alinea p), a empresa alterou
o método de amortizag@o dos bens adquiridos durante o exercicio, ndo
sendo no entanto significativamente relevante este impacto.

44 — Demonstracao consolidada dos resultados financeiros:

CUSTOS E PERDAS
2001 2000
Juros suportados ..........cccceeveeniienieniienieeeenn 656 594
Perdas em empresas do Grupo e associadas
(nota n.° 18) 202 81
Diferengas de cambio desfavoraveis ... 226 89
Desconto de pronto pagamento concedidos 1 1
Perdas alienacdo aplicacdes tesouraria............ 48 -
Outros custos e perdas financeiros ................ 179 136
1303 901
Resultados financeiros ...........cccceeeeveeereenneennen. (208) 3360
PROVEITOS E GANHOS
2001 2000
Juros obtidos ......c.coveveuieveinienieincineeeene 978 797
Ganhos em empresas do Grupo e associadas
(nota N.° 18) weveeeieieieeeeeeeeeeeee e 11 32
Rendimento participagdes de capital .. 2 —
Diferencas de cambio desfavoraveis .............. 99 56
Descontos de pronto pagamento obtidos ...... - 9
Ganhos alienagdo aplicagdes tesouraria ......... - 3365
Outros proveitos e ganhos financeiros .......... 5 3
1095 4262

45 — Demonstrag¢do consolidada dos resultados extraordinarios:

CUSTOS E PERDAS
2001 2000
DOoNativos .....coeeeueeieriereneeeeecee e 33 23
Perdas em existéncias ..... 62 -
Perdas em imobilizagdes . 31 2
Multas e penalidades ..........cccceverereeceienenee. 10 4
Correcgdes relativas a exercicios anteriores 165 97
Outros custos e perdas extraordinarios .......... 1 990
303 1116
Resultados extraordinarios ..............cccceeeveeeen. 917 (639)
1220 477
PROVEITOS E GANHOS
2001 2000
Ganhos em imobilizagoes ............cceeeeerreenennne 479 46
Recuperagdo de dividas .........cccceeeevieeneeniennen. 69 -
Redugdo de amortizagdes e provisoes ............ 169 7
Correcgdes relativas a exercidos anteriores ...... 105 163
Outros proveitos e ganhos extraordinarios....... 397 261
1220 477

A rubrica de outros proveitos e ganhos extraordinérios ¢ composta
essencialmente pelo montante dos subsidios ao investimento transfe-
ridos de balango para a demonstragio de resultados, em conformidade
com a pratica contabilistica descrita na nota n.° 23, alinea n).
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46 — Movimento nas provisdes:
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O movimento ocorrido nas provisdes pode ser detalhado da seguinte forma:

Provisdes para cobrancas duvidosas ...........cccceeeceeeiieeiieeiieesieenieeieeieeeene
Provisao para eXiStENCIAS .......cevvererrerieierieierieseseeeeeeeeeee e seeeaeeneeneas

VII — Informacdes diversas:

50 — Movimentos ocorridos nos capitais proprios:

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2001 realizaram-se os seguintes movimentos:

Capital (NOta N.° 51) .ot

Acgdes proprias ..........ceeeeeneee.
Prémios de emissdo de acgdes .................
Diferengas de consolidacdo (nota n.° 10) ...
Ajustamentos partes capital em associadas....
Reserva legal .......cccoevevieienienenencececeee,
Outras reservas .......c..coceeveevenne
Diferenga de conversdo cambial

Resultados transitados ...........ceceveeeveeeiieieeriieie e

Resultado liquido consolidado do exercicio:

De acordo com a legislagdo vigente as empresas que constituem o
Grupo Novabase sdo obrigadas a transferir para a rubrica de reservas
legais, no minimo, 5% do resultado liquido anual, até que a mesma
atinja 20% do capital. Esta reserva ndo podera ser distribuida aos accio-
nistas, podendo, contudo, ser utilizada para absorver prejuizos depois
de esgotadas todas as outras reservas.

No Grupo esté incluida uma empresa localizada no Brasil, cujas
contas estdo expressas em moeda do pais. Em conformidade com a
pratica contabilistica descrita na nota n.° 23, alinea /), estas contas
foram convertidas na moeda em que se expressam as contas consoli-
dadas gerando uma reserva de diferenca cambial (v. nota n.° 24).

51 — Composigao do capital:

Em Junho de 2001, a empresa procedeu a um aumento de capital,
sendo o seu montante, integralmente subscrito e realizado, de 27 982
euros, através da emissdo de 55 964 novas ac¢des ordinarias, com o
valor nominal de meio euro cada. Assim, a 31 de Dezembro de 2001, o
capital social da empresa no valor de 14 128 milhares de euros, era repre-
sentado por 28 255 964 acc¢des, no valor nominal de meio euro cada.

52 — Dividendos:

A Novabase desde a sua constitui¢@o e, ndo obstante ter apresen-
tado sempre resultados positivos, optou por nunca distribuir dividen-
dos aos seus accionistas decidindo manter na empresa os meios finan-
ceiros necessarios ao seu desenvolvimento.

53 — Interesses minoritarios:

Em 31 de Dezembro de 2001 o detalhe dos interesses minoritarios
incluidos no passivo, refere-se as seguintes empresas subsidiarias:

2001 2000
Novabase Satde ..........cceccveeierieriieiieieeienen. 874 1 054
OctalTV e, 666 122
Novabase — Sistemas Informagéo ... . 354 -
CelfOCUS ....evieieieiieeieeteeeee e 265 67
SAPI2 ..o 202 144
SAF ..o 200 206
Novabase — Desenvolvimento Medida . 192 70
Novabase Outsourcing ............cccceeereenne . 190 187
ONTV .............. 190 66
Novabase Brasil . 168 204
CFOCUS ...oeeevveeieeeiieennes . 111 61

Novabase — Data Quality .........ccccceeeeuennen. 99 111

Sald Variaga ~ Sald
in?ci:l Aumentos do ;;?ﬁi;ro Redugdes f?naf
..... 1052 353 84 (119) 1370
..... 10 10 - - 20
1062 363 84 (119) 1390
ii?lc‘iia(l)l Aumentos Diminuigdes sf?[llgf
............... 14 100 28 - 14 128
- - (44) (44)
34 692 1371 901) 35162
87 - - 87
19 - (100) 81)
66 506 ) 563
93 4574 - 4 667
(138) 185 138 185
............... (191) 617 (597) 171)
................ 6399 - (6 399) -
................ - 8 886 - 8 886
55125 16 167 (7912) 63 381
2001 2000
Novabase — Suporte Decisfo ..........cceeveneee 62 119
Novabase — Integragdo Processos . 33 14
Milenar .........ccceevereneneneeieicnienens 26 26
Mentor.IT .....coooiniiniiiiniiice 17 13
Novabase — Gestdo Empresarial . 14 -
Novabase — Geoinformagio ....... 11 3
Praetor 3 .....ccooiiviiiiiniee. 2 —
Mercabolsa ........cccoveveerereeirieeeeeeeee - 22
COAEWAIE .....c.eemeeuriieieniieeeeeieeeereesee e - 400
Clip Anuncios .. - 13
Manchete ........coceevevvereneeieeeeeeeeee - 71
3677 2 974
54 — Dividas a institui¢des de crédito:
2001
Curto- Médio
-prazo e longo
prazos
Empréstimos bancarios:
Dividas a institui¢des de crédito:
Descobertos bancérios e linhas de crédito
TENOVAVEIS ..cevenveneeeenieenieieiereenienaene 1753 1983

As dividas a instituigdes de crédito correspondem a descobertos ban-
carios e linhas de crédito renovaveis, descriminados da seguinte forma:

Descobertos Emprést.

bancarios bancarios Total
1 621 1 409 3030
8 469 477

— 97 97
85 — 85

31 - 31

8 — 8

- 6 6
1753 1 983 3 736
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55 — Aplicagdes de tesouraria:
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O Grupo adquiriu titulos com o objectivo de aplicagdes de tesouraria de curto prazo.

56 — Estado e outros entes publicos:

O conteudo da rubrica em epigrafe é como segue:

Imposto sobre o rendimento — IRC ..........ccevevieininiiiinenncncinceaenn

IRS/IRC — Retengdes na fonte ......
Imposto sobre o valor acrescentado ..
Seguranga social ..........ccceeeveennnn.

OULIas trIDULAGOES .....eeevvieeieeeiieiieieeie e eieeteeteeaeeseeseeseeseeseeseenseens

Saldos devedores Saldos credores

A empresa ndo tem débitos em mora ao Estado ou outros entes
publicos. Contudo, existe uma participada, cuja regularizaggo de divi-
das ao Estado foi autorizada ao abrigo do Decreto-Lei n.° 124/96, de
10 de Agosto — Plano Mateus; o valor total em divida a 31 de De-
zembro de 2001, ascende a 9 milhares de euros e o vencimento da
ultima prestagdo ¢ em Margo de 2002.

Para além do mencionado acima, o Grupo ndo tem quaisquer outros
débitos em mora ao Estado ou outros entes publicos.

O montante de IRC a receber resulta de i) pagamentos por conta supe-
riores ao montante de imposto a pagar e i) retengdes efectuadas por
terceiros a empresas do Grupo que geraram prejuizos no exercicio. A de-
composicdo dos saldos devedores e credores por empresa, € como segue:

Devedores Credores
NB, SGPS ..o 69 -
Novabase — Sistemas de Informago ........... 69 -
Novabase — Desenvolvimento a Medida ..... — 313
Novabase — Suporte a Decisdo 38 -
Novabase — Data Quality .... . - 248
CFOCUS ...covvveiieienieiies . 19 -
MentorlT ... — 3
NBO ........... . - 619
Deltafor ............... . - 19
Novabase Porto .. 9 -
NB Servigos.......... . - 6
NB Capital ....c.cooeeeuieiieiieiieieeeeeeeieeee e, - 4
Novabase Geoinformagao ............cccceeeveeevennes - 157
- 48
- 6
5 _
Novabase Outsourcing .. . - 2
CelfOCUS ..ot - 98
Novabase — Integragdo de Processos - 17
11 -
Praetor II 3 —
Novabase — Gestdo Empresarial .................. - 5
TV Lab — —
OctalTV - 609
SAPI2 ..o — 5
ONTV et 6 —
230 2018
57 — Outros devedores e credores:
2001 2000
Outros devedores:
Empregados ........cccocerienienienienieneeene 194 139
Devedores diversos .........c.ceeeerveenreeneennnenns 12911 1672
Saldos devedores de fornecedores.............. - 16
Outros devedores ...........cceeeveeveeeeeeeenens 1 3
13 106 1830
Provisdo para devedores duvidosos ........... (197) (49)
12910 1781

2001 2000 2001 2000

................ 230 433 2018 1 586

- - 770 474

290 276 4 299 3 067

. - - 1002 583
................ 129 86 31 -

649 795 8120 5710

2001 2000

Outros credores:

Empregados ........cceeeeeniieiiniieiieeeeeee 42 48
Credores por subscri¢gdes ndo liberadas ..... 3 3
Credores diversos ........coevererereeeeneeneeneens 1918 1 886
Saldos credores de clientes .............cccec...... 35 59

1998 1996

Os valores a pagar a diversas entidades no dmbito de aquisi¢des de
empresas para o Grupo Novabase encontram-se relevados na rubrica
de credores diversos.

58 — Acréscimos e diferimentos:

2001 2000

Acréscimos de proveitos:
Juros a receber (@) .....coceveereenienienieneens 24 461
Consultoria (b) ....cccceeveereeneeneenieeeenne 1765 1109
Outros acréscimos de proveitos ................ 141 145
1930 1715

Custos diferidos:

Manutengdo de sofiware () ......cceeeenuenne 465 725
Rendas 58 51
Seguros . 94 99
Conservagao plurienal ............ccccceevueeeenee. 140 243
Impostos diferidos (nota n.° 38) ............... 763 157
Outros custos diferidos ...........ccccceveeveuenncae 197 132
1718 1407

(a) Foram reflectidos neste exercicio os correspondentes juros de aplicagdes finan-
ceiras, os quais so serdo recebidos na data do seu resgate.

(b) Para os projectos em curso foi preparada uma relagdo entre os custo: ocorridos
e registados até final do periodo e facturagdo efectuada. Este método permite imputar a
cada exercicio o correspondente proveito e custo que lhe esta directamente associado.

2001 2000
Acréscimos de custos:
Férias, subs. de férias e outros encargos com 6rgaos
iai 3763 2452
Juros a liquidar . 44 48
Outros acréscimos de Custos ..........cccocovvvvvneenenne 1822 325
5628 2916
Proveitos diferidos:
Subsidios para investimento em imobilizado.......... 587 167
Facturagdo antecipada (d) .........ccccocevvreennne 1952 920
Manutengdo de software (c) 1351 681
Outros proveitos diferidos 21 137
3912 1905

(c) Os contratos de manuten¢do de sofiware sdo licenciados por terceiros. Para
o correcto balanceamento destes servigos foram especializados custos e proveitos
os quais serdo reflectidos nos resultados de 2002.

(d) Por forma a reflectir a correcta especializagdo dos servigos, foi diferido para
2002 facturagdo no montante de 1952 milhares de euros.
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59 — Reconciliagdo da rubrica de resultados extraordinarios eviden-
ciado na demonstragdo dos resultados consolidados por naturezas e
na demonstrag@o dos resultados por fungdes:

A demonstracdo consolidada dos resultados por fungdes foi prepa-
rada em conformidade com o estabelecido pela directriz contabilistica
n.° 20, a qual apresenta um conceito de resultados extraordinarios
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diferente do definido no POC para preparacdo da demonstragdo con-
solidada dos resultados por natureza.

Assim, o valor dos resultados extraordinarios 917 milhares de euros
apresentado na demonstragdo consolidada dos resultados por natu-
rezas (v. nota n.° 45), foi reclassificado para as rubricas de outros pro-
veitos e ganhos operacionais, o que proporciona as seguintes dife-
rengas nas naturezas de resultados:

2001 2000
Por Reclas- Por Por Reclas- Por
naturezas sificagdo fungdes naturezas sificagdo fungdes
Resultados Operacionais ..............cceeeereerienieniesiieeie e enes 11 666 1433 13 099 6294 297) 5997
Resultados financeiros .. (208) 208 — 3360 (3 360) -
Resultados correntes......... 11458 917 12 375 9 654 (639) 9015
Resultados extraordinarios .... 917) — (639) 639 -
Resultados liquido do eXercicio ...........ceeeeveereesieesiienieenieennen. 9 888 - 9 888 6 594 - 6594

60 — Eventos subsequentes apds 31 de Dezembro de 2001:

A empresa exerceu em 28 de Fevereiro de 2002 a opgao de venda
de 25,1% do capital social da Infordesporto.

Inicio de actividade da Novabase Gestdo de Activos — Sistemas
Informaticos para Gestdo de Activos Financeiros, S. A., em 17 de
Janeiro de 2002, cuja constitui¢do ocorreu em 23 de Outubro de 2001.
O capital social ¢ de 50 milhares de euros, representado por 50 000
acgdes nominativas, com valor nominal de um euro cada uma. A Nova-
base detém 100% do capital social desta empresa.

O Conselho de Administracdo: Rogério dos Santos Carapuga, presi-
dente — José Afonso Oom Ferreira de Sousa — Pedro Miguel Quin-
teiro Marques de Carvalho — Luis Paulo Cardoso Salvado — Jodo
Nuno da Silva Bento — Alvaro José da Silva Ferreira — Paulo Jorge
Freire Andrez — Jodo Vasco Tavares da Mota Ranito — Jodo Filipe
Santos Teixeira Neto — José Carlos de Almeida Pedro de Jesus —
Nuno Miguel Isidoro Duarte. — O Técnico Oficial de Contas, (Assina-
tura ilegivel.)

Certificacao legal das contas e relatorio
de auditoria das contas consolidadas

1 — Introdugdo. — Nos termos da legislagdo aplicavel, apresen-
tamos a certificag@o legal das contas e o relatorio de auditoria sobre
a informac@o financeira contida no relatorio de gestdo e nas demons-
tragdes financeiras consolidadas anexas do exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2001, da Novabase — Sociedade Gestora de Participa-
¢des Sociais, S. A., as quais compreendem o balan¢o em 31 de De-
zembro de 2001, (que evidencia um total de 108 008 milhares de euros
e um total de capital proprio de 63 382 milhares de euros, incluindo
um resultado liquido de 8886 milhares de euros), as demonstragdes
consolidadas dos resultados por naturezas e por fungdes e a demons-
tracdo consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data,
e nos correspondentes anexos.

2 — Responsabilidades. — E da responsabilidade do conselho de
administragdo da empresa:

a) A preparagdo do demonstragdes financeiras consolidadas que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira do
conjunto de empresas incluidas na consolidacdo, o resultado consoli-
dado das suas operacdes e os fluxos de caixa consolidados;

b) A informagdo financeira historica, que seja preparada de acordo
com os principios contabilisticos geralmente aceites e seja completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo
Codigo dos Valores Mobilidrios;

¢) A adopgio de politicas e critérios contabilisticos adequados;

d) A manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado;

e) A informacdo de qualquer facto relevante que tenha influenciado
a actividade do conjunto das empresas incluidas na consolidagéo, a
posig¢do financeira ou resultados.

3 — A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacéo
financeira contida nos documentos de presta¢do de contas acima refe-
ridos, designadamente sobre se é completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobilia-
rios, competindo-nos emitir um relatdrio profissional e independente
baseado no nosso exame.

4 — Ambito. — O exame a que procedemos foi efectuado de acordo
com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo
seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de segu-
ranga aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas
estdo isentas de distor¢des materialmente relevantes.

Para tanto, o referido exame incluiu:

A verificacdo das demonstra¢des financeiras das empresas incluidas
na consolidag@o terem sido apropriadamente examinadas e, para os casos
significativos em que o ndo tenham sido, a verificagdo, numa base de
amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes nelas constantes e a
avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo
orgdo de gestdo respectivo, utilizadas na sua preparagio;

A verificagdo das operagdes de consolidagdo e da aplica¢do do
método da equivaléncia patrimonial;

A apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas
adoptadas e a sua divulgagdo, tendo em conta as circunstancias;

A verificac¢do da aplicabilidade do principio da continuidade;

A apreciagdo de ser adequada, em termos globais, a apresentagio
das demonstragdes financeiras;

A apreciagdo se a informacdo financeira consolidada é completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

5 — O nosso exame abrangeu ainda a verificagéo:

a) Da concordancia da informag@o financeira consolidada constante
do relatério de gestdo com os restantes documentos de prestagdo de
contas.

6 — Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base
aceitavel para a expressdo da nossa opinido.

7 — Opinido. — Em nossa opinido, as referidas demonstragdes
financeiras consolidadas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do financeira
consolidada da Novabase — Sociedade Gestora de Participacdes So-
ciais, S. A., em 31 de Dezembro de 2001, o resultado consolidado das
suas operagdes e os fluxos consolidados de caixa no exercicio findo
naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geral-
mente aceites e a informacdo nelas constante e completa, verdadeira,
actual, clara, objectiva e licita.

8 — Enfase. — Sem afectar a opinido expressa no paragrafo ante-
rior, chamamos a ateng¢do para a situagdo seguinte:

8.1 — O perimetro de consolidagdo ¢é constituido pela empresa-
-mae — Novabase, SGPS, S. A. — e 31 subsidiérias. Todas as empresas
subsidiarias, com materialidade, foram sujeitas a auditoria por parte
de outros revisores/auditores, os quais nos facultaram as suas opinides.

Lisboa, 7 de Margo de 2002. — Oliveira Régo & Associados —
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, representada por Manuel
de Oliveira Régo.

Relatorio e parecer do conselho fiscal
as contas consolidadas

1 — No desempenho das fung¢des previstas no artigo 420.° do
Codigo das Sociedades Comerciais, cumpre ao conselho fiscal emitir
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o relatorio e dar o parecer sobre os documentos de prestacdo de
contas consolidadas da Novabase — Sociedade Gestora de Participa-
¢des Sociais, S. A., relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2001.

2 — O conselho fiscal acompanhou os actos de gestdo mais rele-
vantes e efectuou verificagdes ao longo do ano as contas e aos siste-
mas de controlo interno, apresentando relatorios dos trabalhos, bem
como sugestdes quando as considerou adequadas. No desenvolvimento
da sua actividade este conselho contou sempre com a melhor colabo-
ragdo do conselho de administragdo e dos servigos.

3 — Nos termos do n.° 1 do artigo 452.° do Cddigo das Sociedades
Comerciais, o conselho apreciou o relatorio anual do revisor oficial
de contas.

4 — No final do exercicio o conselho fiscal analisou os documentos
de prestag@o de contas e o relatorio apresentados pelo conselho de
administragdo, procedeu as verificagdes que considerou convenientes e
apreciou a certificacdo legal e relatério de auditoria das contas conso-
lidadas, em relag@o a qual dé a sua concordéncia.

5 — Parecer. — Tudo devidamente ponderado, designadamente o
que se contém na certificagdo legal das contas, somos de parecer que
a assembleia geral aprove o relatorio de gestdo e as contas consoli-
dadas do exercicio de 2001, apresentados pelo conselho de adminis-
tragdo.

Lisboa, 7 de Margo de 2002. — O Conselho Fiscal: Pedro Rebelo
de Sousa, presidente — Jodo Francisco F. de A. E. Quadros
Saldanha, vogal — Oliveira Régo & Associados — Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, representada por Manuel de Oliveira
Régo.

Relatorio de auditoria

1 — Efectudmos a auditoria ao balanco consolidado da Novabase —
Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S. A., a data de 31 de
Dezembro de 2001, bem como as demonstragdes consolidadas dos
resultados por natureza e por fungdes do exercicio findo naquela data
e ao respectivo anexo e a demonstragdo consolidada dos fluxos de
caixa e respectivo anexo. Estas demonstra¢des financeiras consoli-
dadas sdo da responsabilidade do conselho de administragdo da empresa,
competindo-nos como auditores a emissdo de uma opinido sobre estas,
baseada na nossa auditoria.

2 — A nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Inter-
nacionais de Auditoria. Estas normas exigem que planeemos e exe-
cutemos a auditoria por forma a obtermos seguranga aceitavel sobre
se as referidas demonstragdes financeiras consolidadas contém ou ndo
contém distor¢des materialmente relevantes. Uma auditoria inclui o
exame, numa base de teste, das evidéncias que suportam os valores e
informagdes constantes das demonstra¢des financeiras consolidadas.
Adicionalmente, uma auditoria inclui a apreciagdo dos principios
contabilisticos adoptados e a avaliagdo das estimativas significativas
efectuadas pela administragdo bem como a apreciagdo da apresen-
tag@o das demonstragdes financeiras consolidadas. Em nosso entender
a auditoria efectuada constitui base suficiente para a emissdo da nossa
opinido.

3 — Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas
apresentam de forma apropriada, em todos os seus aspectos rele-
vantes, a situagdo financeira do conjunto das empresas englobadas na
consolida¢do da Novabase — Sociedade Gestora de Participacdes
Sociais, S. A., a 31 de Dezembro de 2001, bem como os resultados
das suas operagdes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela
data, de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites
em Portugal.

Lisboa, 6 de Margo de 2002. — O Auditor, Pricewaterhouse-
Coopers.

Extracto da acta da assembleia geral

Aos 29 dias do més de Abril do ano de 2002, pelas 15 horas, teve
lugar no Hotel Dom Pedro Lisboa, sito na Av. Engenheiro Duarte
Pacheco, 24, em Lisboa, por as instalagdes da sociedade ndo reunirem
as condigdes necessarias, a assembleia geral anual de accionistas da
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Novabase — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S. A., com a
seguinte ordem de trabalhos:

1 — Deliberar sobre o relatério de gestdo e as contas relativas ao
exercicio de 2001;

2 — Deliberar sobre o relatdrio de gestdo e as contas consolidadas
relativas ao exercicio de 2001;

3 — Deliberar sobre a proposta de aplicago de resultados;

4 — Proceder a apreciacdo geral da administragdo e fiscalizagdo da
sociedade;

5 — Deliberar sobre a supressdo do direito de preferéncia dos accio-
nistas relativamente ao eventual aumento de apitai a deliberar pelo
conselho de administragdo para suporte do plano de op¢do de compra
de acgdes em vigor no Grupo Novabase;

6 — Deliberar sobre a aquisi¢do e alienagdo de acg¢des proprias.

A assembleia geral foi regularmente convocada, mediante aviso
convocatorio, devidamente publicado conforme a lei determina, que
fica arquivado junto a presente acta. Encontravam-se presentes e
representados os accionistas constantes da folha de presengas, repre-
sentando 20 174 votos correspondentes a 20 181 970 acgdes, que
correspondem aproximadamente a 71,43% do capital social da socie-
dade, que ¢ de 14 127 982 euros.

A assembleia foi dirigida pelo presidente da mesa da assembleia geral,
o Dr. Raul Bordalo Junqueira.

Encontravam-se ainda presentes o secretario da mesa da assembleia
geral da Novabase — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S. A.,
o Dr. Diogo Leonidas Rocha, o presidente do conselho de adminis-
tracdo, Prof. Rogério dos Santos Carapuga, os vogais do conselho de
administragéo, Eng. Jos¢ Oom Afonso de Sousa, Eng. Pedro Miguel
Quinteiro Marques de Carvalho, Eng. Alvaro José da Silva Ferreira,
Eng. Paulo Jorge Freire Andrez, Eng. Jodo Filipe Santos Teixeira Neto,
Eng. José Carlos de Almeida Pedro de Jesus e Eng. Nuno Miguel Isidoro
Duarte, e o vogal do conselho fiscal, Eng. Jodo Francisco Ferreira de
Almada e Quadros Saldanha.

A folha de presengas e as cartas mandadeiras dos accionistas repre-
sentados ficam arquivadas junto a presente acta e consideram-se parte
integrante da mesma. O presidente da mesa da assembleia geral veri-
ficou que a assembleia se encontrava em condigdes de deliberar sobre
todos os pontos da ordem de trabalhos.

Passados que foram cerca de 15 minutos sobre a hora marcada, o
presidente da mesa da assembleia geral declarou aberta a sessdo come-
¢ando por cumprimentar os orgaos sociais da sociedade presentes, bem
como os accionistas presentes, tendo dispensado a leitura integral da
convocatéria da presente assembleia, dado o seu contetdo ser do conhe-
cimento de todos os accionistas presentes, lendo apenas a ordem de
trabalhos.

Dando entrada no ponto um da ordem de trabalhos o presidente da
mesa procedeu a leitura do mesmo e da respectiva proposta:

«Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 376.°, n.° 1,
alinea a), do Codigo das Sociedades Comerciais e das disposi¢des
estatutarias aplicaveis, propde-se que a assembleia delibere sobre o
relatdrio de gestdo e as contas da relativas ao exercicio de 2001.»

O presidente da mesa deu a palavra ao presidente do conselho de
administracdo, Prof. Rogério dos Santos Carapuca, que fez uma apre-
sentagdo grafica das contas do exercicio do ano 2001, e expds suma-
riamente as conclusdes constantes do relatdrio de gestdo relativo ao
ano transacto.

Retomando a palavra, o presidente da mesa solicitou aos accionistas
a colocagdo de questdes que entendessem convenientes. Ndo tendo
sido por estes requerido qualquer esclarecimento, o presidente da mesa
colocou a proposta a vota¢do. Terminado o escrutinio, procedeu-se a
leitura e projeccdo dos respectivos resultados, que foram os seguintes:

Votos a favor: 20 174.
Votos contra: nenhum.
Abstengdes: nenhuma.
Votos nulos: nenhum.

Perante os resultados, o presidente da mesa proclamou ter sido
aprovada por unanimidade a proposta relativa ao ponto um da ordem
de trabalhos.

A proposta do conselho de administragdo, bem como a documen-
tacdo relativa a esta votagdo ficam arquivadas junto a presente acta
e consideram-se parte integrante dela.

Dando entrada no ponto dois da ordem de trabalhos o presidente
da mesa procedeu a leitura do mesmo e da respectiva proposta: «Nos
termos e para os efeitos do disposto nos artigos 376.°, n.° 1, alinea @)
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e 508.°-A, n.° 1 e n.° 2 do Cédigo das Sociedades Comerciais e das
disposigdes estatutarias aplicaveis, propde-se que a assembleia delibe-
re sobre o relatdrio de gestdo e as contas consolidadas relativas ao
exercicio de 2001.»

O presidente da mesa deu novamente a palavra ao presidente do
conselho de administragdo, Prof. Rogério dos Santos Carapuga, que
afirmou que nada tinha a acrescentar relativamente a exposi¢do ante-
riormente realizada, a qual deveria ser considerada para ambos os
pontos da ordem de trabalhos, e disponibilizou-se a responder as ques-
tdes que os senhores accionistas entendessem convenientes. Ndo tendo
sido por estes requerido qualquer esclarecimento, o presidente da mesa
colocou a proposta a vota¢do. Terminado o escrutinio, procedeu-se a
leitura e projecgdo dos respectivos resultados, que foram os seguintes:

Votos a favor: 20 174.
Votos contra: nenhum.
Abstengdes: nenhuma.
Votos nulos: nenhum.

Perante os resultados, o presidente da mesa proclamou ter sido
aprovada a proposta por unanimidade relativa ao ponto 2 da ordem
de trabalhos.

Dando entrada no ponto trés da ordem de trabalhos o presidente
da mesa procedeu a leitura do mesmo e da respectiva proposta:

«Nos termos das disposi¢des legais e estatutarias, o conselho de
administracdo propde que o resultado liquido positivo do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2001, no valor de 8 678 420,25 euros
seja aplicado do seguinte modo:

Reserva legal: 433 921,01;
Resultados transitados: 8 244 499,24 euros.»

Dada a palavra ao conselho de administracdo, o Eng. José Afonso
Sousa explicou que aquando da divulgacdo do prospecto do IPO, no
2.° trimestre do ano 2000, foi comunicado aos actuais e futuros accio-
nistas a inteng¢do do actual conselho de administragdo da Novabase,
SGPS, de propor que nas assembleias gerais a realizar nos trés anos
seguintes (2001, 2002 e 2003, referente as contas, respectivamente,
dos exercicios de 2000, 2001 e 2002) em que sejam apreciados os
documentos de prestagdo de contas anuais da Novabase, os resultados
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do exercicio continuassem a ser investidos na propria empresa com
vista a privilegiar investimentos de natureza estruturante, com impacto
decisivo no crescimento e na rentabilidade da empresa. Assim, e de
acordo com os preceitos legais, a proposta apresentada pelo conselho
de administracgdo foi que os resultados apurados se destinassem 5%
para reservas legais e o restante para resultados transitados, conforme
consta do relatorio e contas.

Retomando a palavra, o presidente da mesa solicitou aos accionistas
que colocassem as questdes que entendessem convenientes. Nao tendo
sido por estes requerido qualquer esclarecimento, o presidente da mesa
colocou a proposta a vota¢do. Terminado o escrutinio, procedeu-se a
leitura e projecg@o dos respectivos resultados, que foram os seguintes:

Votos a favor: 20 174.
Votos contra: nenhum.
Abstengdes: nenhuma.
Votos nulos: nenhum.

Perante os resultados, o presidente da mesa proclamou ter sido
aprovada a proposta por unanimidade relativa ao ponto trés da ordem
de trabalhos.

(--r)

Findos os agradecimentos, ¢ nada mais havendo a tratar, o presi-
dente da mesa declarou encerrada a assembleia geral, pelas 17 horas,
sendo lavrada a presente acta que vai ser assinada pelo presidente da
mesa da assembleia geral e pelo secretdrio da mesa da assembleia geral.

As presentes deliberagdes da assembleia geral de accionistas da
Novabase — Sociedade Gestora de Participacgdes Sociais, S. A., Socie-
dade Aberta, com sede na Av. Engenheiro Duarte Pacheco, Amoreiras,
torre 1, 9.°, em Lisboa, pessoa colectiva n.° 502280182, matriculada
na Conservatodria do Registo Comercial de Lisboa sob o n.° 1495, com
o capital social de 14 127 982 euros, sdo certificadas pelo signatério,
nos termos e para os efeitos previstos no artigo 446.°-B, alinea f) do
Codigo das Sociedades Comerciais, destinando-se a presente certificagdo
a ser depositada junto da Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa
em cumprimento do disposto no artigo 42.° do Cédigo do Registo
Comercial.

Lisboa, 9 de Setembro de 2002. — O Secretario da Sociedade, Diogo
Leonidas Rocha. 2005934615





